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PARADORES, DONDE EL TURISMO SE HACE SINGULAR

Hacer avanzar juntos turismo y desarrollo
del territorio es una de las premisas sobre
las que se entiende el éxito del modelo
de Paradores desde su creacion. Este II
Simposio Internacional sobre la cadena
espafola, organizado por Paradores y por el
Vicerrectorado de Extension Universitaria
y Proyeccion cultural de la Universidad
de Oviedo, ha analizado esa relacién en
un momento en que nos acercamos ya al
centenario de la creacion del primer Parador
de Espana y cuando la cadena pronto contara
con cien establecimientos, una vez que se
sumen los de Ibiza, Molina de Aragoén y
Veruela.

Esta red viva nos ha permitido ir diri-
giendo nuevos flujos turisticos hacia partes
de nuestro territorio de alto valor patrimo-
nial, cultural o paisajistico, reforzando el
trabajo de las administraciones autonémicas
y locales y permitiendo que en ellos se cree
riqueza de una manera sostenida y estable y
que, de este modo, se contribuya a la mejora
de la vida de todos sus habitantes, mante-
niendo o mejorando el entorno y los estilos
de vida.

Esta es una apuesta, en definitiva, por
la sostenibilidad, que s6lo puede ser enten-
dida en este caso en su triple dimension —
medioambiental, econdmica y social—y con
la que esta comprometido el Gobierno de
Espana. La incorporacion de cada Parador a
la red ha permitido poner en el mapa nuevos
destinos turisticos en nuestro mercado na-
cional, pero también, en los mercados inter-
nacionales, aumentando las pernoctaciones,
el gasto de los viajeros y generando unos

itinerarios que ayudan a vertebrar las zonas
en que se ubican.

Reconociendo estos principios, en la pu-
blicacion de Turespafia se recogen las prin-
cipales conclusiones presentadas en el Sim-
posio, y que ponen el foco en la relacion de
Paradores con la vertebracion del territorio,
la sostenibilidad turistica y la cultura de cada
destino. Los analisis de los expertos sobre es-
tos aspectos ayudan a entender y mejorar la
realidad de un turismo que, estando incluso
en ocasiones fuera de los circuitos habituales,
se genera en torno a cada Parador y convierte
una determinada region en un iman de rique-
za permanente. Es esa puesta en valor de lo
que ya hay, esa apuesta por ser fieles a lo que
podemos oftrecer, convirtiéndolo en un recur-
so turistico que sea atractivo para el viajero,
lo que da sentido a cada Parador y al conjunto
de la red, y lo que aporta riqueza a regiones
que hasta entonces estaban fuera de las deci-
siones de viaje de los turistas. Es, en defini-
tiva, mejorar nuestro patrimonio historico y
natural con los elementos que ya estan alli y
recibir un retorno por ello con el que mejorar
la vida de nuestros ciudadanos.

A través de los andlisis recopilados por
Turespaia en esta publicacion, podremos
profundizar en todos estos aspectos que nos
ayudaran a entender la importancia de la
red de Paradores de Espafa y su proyeccion
hacia el futuro, camino del centenario, que
celebraremos pronto.

Fernando Valdés Verelst
Secretario de Estado de Turismo
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
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Tras la forzada pausa de la pandemia, este
afio de 2022 nos ha dado la oportunidad de
retomar el proyecto de organizar una serie
de simposios internacionales que jalonen
nuestra andadura hacia el centenario de la
compaiia que se cumplira en el 2028. Es
el objetivo de estos simposios intercambiar
y debatir ideas que transformen el turismo
hacia una actividad sostenible y de mayor
calidad.

El II Simposio Internacional, organizado
por el Vicerrectorado de Extension
Universitaria y Proyeccion Cultural de
la Universidad de Oviedo y Paradores de
Turismo, tuvo por titulo “Paradores, turismo
y territorio. Rumbo al Centenario”, y fue
punto de encuentro de una nutrida seleccion
de expertos en turismo, patrimonio,
sostenibilidad cultural y territorio que nos
ha dejado interesantes reflexiones.

Una vez que en el primer simposio se
trato la relacion entre turismo y cultura, nos
parecid de la mayor pertinencia trata el tema
del turismo y el territorio por ser uno de los
vectores transformadores de la actividad
turistica. En un pais donde el turismo se
ha concentrado en la costa, en actividades
relacionadas con sol y playa, una de
las principales reflexiones del simposio
fue que un turismo mas diversificado y
descentralizado que descongestione la
actividad y se distribuya de una manera
mas homogénea por toda la geografia
traera multiples beneficios econdmicos,

sociales y medioambientales. Y esto es
asi porque potenciara un turismo cultural
y de naturaleza que proveera de vivencias
inolvidables a nuestros visitantes, reducira
la presion sobre los recursos naturales, y
generara actividad en entornos locales,
algo esencial para distribuir de manera mas
justa y equitativa los beneficios del turismo
por todo el territorio y contribuir a retener
poblacién en aquellas regiones que pierden
dinamismo. No basta con decirlo, sino que
se precisa que se articulen nuevas formulas
turisticas y modelos de negocios dirigidos
a este fin que hagan a nuestro sector mas
competitivo y resiliente.

En ese sentido, Paradores de Turismo
desde sus inicios ha contribuido al desarrollo
turistico de Espafia defendiendo, como
motores principales de la actividad turistica,
el territorio y el patrimonio histdrico-
artistico. En sus mas de noventa afos de
historia, Paradores ha adaptado su gestion a
los nuevos tiempos sin renunciar a su mision
y sus valores, apostando por un turismo
sostenible y defendiendo la autenticidad
de los destinos turisticos como un valor a
preservar y potenciar. Los fondos europeos,
disefiados con el fin de acelerar la transicion
verde y la digitalizacion, ofrecen grandes
oportunidades para invertir en productos,
experiencias, conservacion del patrimonio
y actuaciones para hacer a los destinos mas
sostenibles con el objetivo de impulsar el
turismo por toda la geografia espafiola,
capitalizando toda su riqueza patrimonial.

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)
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Gracias a las veintiséis ponencias y dos
mesas redondas celebradas en este Simposio
en el que han participado expertos del &mbito
académico, actores locales e instituciones
publicas y privadas se ha dado visibilidad,
analizado y debatido sobre aspectos que
estan definiendo el turismo actual y futuro,
nos permiten conocer posturas y ampliar
informacion para mejorar en nuestra gestion
y reforzar nuestra mision.

Quisiera agradecer a Ignacio Villaverde
Menéndez, rector de la Universidad de
Oviedo y al vicerrectorado de extension
universitaria y proyeccion cultural de la
Universidad de Oviedo, representado por
M.?* Pilar Garcia Cuetos, su inestimable
colaboracion; y especialmente a Patricia
Cupeiro, por la iniciativa en la celebracion
de estos simposios, y a Levi Pérez Carcedo,
director del Simposio y responsable
académico. A los ponentes y participantes
en las mesas redondas que, gracias a
sus investigaciones y aportaciones, han
conseguido que este simposio sea un
éxito. Al comité cientifico. A todos los

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)

colaboradores que han participado en la
organizacion. A los equipos del Parador
de Cangas de Onis y del Parador de Gijon
por su implicacion en esta iniciativa y en su
excelente atencion durante la celebracion
del Simposio. Ademads, queria agradecer al
publico por su asistencia y aportaciones,
tanto a los que asistieron presencialmente en
las magnificas instalaciones de la Facultad
de Comercio, Turismo y Ciencias Sociales
Jovellanos de la Universidad de Oviedo,
como a los que asistieron de manera virtual.

Finalmente, agradecemos a la Secretaria
de Estado de Turismo y a Turespana la
oportunidad de publicar en su revista,
Estudios Turisticos, una vez mas, las
reflexiones y conclusiones de esta segunda
edicion del Simposio Internacional de
Paradores, y deseo que todos sus lectores
las encuentren tan interesantes como han
sido para nosotros los contenidos de este
Simposio.

Pedro Saura Garcia
Presidente de Paradores
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Ha sido un honor para la Universidad de
Oviedo colaborar en la organizacion del II
Simposio Internacional Paradores, Turismo
y Territorio. Rumbo al Centenario.

En primer lugar, quiero agradecer a
Paradores su interés por colaborar con la
Universidad de Oviedo. Debo personalizar
ese agradecimiento en su presidente, Pedro
Saura, en Patricia Cupeiro, inspiradora de
este Simposio desde su primera edicion,
en Jos¢ Miguel Moreno, director de
Sostenibilidad, Transformaciéon Digital
y Marca, en Agueda Areilza, directora
de Desarrollo Corporativo y responsable
de sostenibilidad, en Maria Gimeno,
responsable de la coleccion artistica y en
Fabiola Pinedo. Por parte de la Universidad
de Oviedo, quiero agradecer especialmente
la participacion de Levi Pérez Carcedo,
Decano de la Facultad de Comercio,
Turismo y Ciencias Sociales Jovellanos.

La colaboraciéon en el simposio nos
ha permitido contribuir a cumplir dos de
los objetivos fundamentales de nuestra
Universidad: el acercamiento al territorio
y la proyeccion cultural. Se trata de servir
de esa forma a la comunidad asturiana y a
la sociedad en general. La Universidad de
Oviedo, que fue pionera en establecer las
lineas de accion de la extension universitaria
y el compromiso con Asturias, acepta
gustosa la colaboracion y las sinergias con
diferentes instituciones, empresas y con la
sociedad civil.

Este compromiso ha marcado nuestro
camino desde que, en 1898, en un momento
en el que la sociedad espanola se abria al
siglo xx en medio de un verdadero desarme
moral, un selecto grupo de nuestros
profesores plante6 una alternativa de futuro
y de esperanza. Esos pioneros de nuestra
Universidad, que siempre tenemos presentes,
mostraron una especial preocupacioén por
las necesidades de la Asturias y la Espana
del momento. No se trataba de lamentarse,
sino de aportar aquello que la Universidad
podia ofrecer para superar la crisis, para
vislumbrar nuevo horizonte. A comienzos
de un siglo que ha sido especialmente dificil
para nuestra historia, se afianzaba nuestro
compromiso con esa sociedad que precisaba
de una reorientacion docente, investigadora
y social.

Hoy, en un momento no menos
convulso y complejo, ya en siglo Xxxi,
nuestra Universidad se plantea como puede
contribuir igualmente a responder a las
nuevas necesidades de esta sociedad, que
no son tan diferentes: la adaptacion a las
nuevas demandas formativas, la respuesta
a grandes retos y pruebas, como la crisis
climatica, pandemias, guerras, cambios
acelerados y transformaciones profundas de
nuestro territorio.

Paradores tiene asimismo su origen en
ese mismo momento de crisis y cambio.
También a inicios del siglo pasado, en 1910,
Benigno de la Vega Inclan inici6 la andadura

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)
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de un proyecto que queria contribuir a
responder a las demandas del momento.
Ya en 1926 se ide6 el primer Parador de
Turismo, que se estableci6 en Gredos y que
abri6 sus puertas en 1928. Siempre se ha
calificado a Vega Inclan de visionario, pero
hoy tenemos la certeza de que fue asi.

El tema del simposio: paradores, turismo
y territorio, devuelve a esta singular
empresa a sus origenes. Como el de Gredos,
los paradores de montafia, que me interesan
especialmente, plasmaron el compromiso
de la empresa con el territorio, su precoz
interés por el desarrollo del medio rural, por
formas de turismo alternativo y de calidad.
Establecimientos como el desaparecido de
Riafio, en Leon, el de Pajares en Asturias,
o los de Arties, las Canadas del Teide,
Monte Perdido, Cervera, el Valle de Aran,
etc. llevaron una alternativa de desarrollo
a espacios muy alejados de los focos de
atraccion del turismo de sol y playa o de
ciudades histéricas que, durante afios,

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)

marcaron la orientacion del turismo
en Espafia. Hoy esas construcciones,
innovadoras en su momento, ofrecen
interesantes lecciones de modernidad
arquitectonica e integracion en el territorio.

Con este simposio, la Universidad de
Oviedo y Paradores, han retomado lo mejor
de su historia para proyectarse en su mejor
futuro. Son dos instituciones que comparten
la idea del progreso, del servicio, del trabajo
en equipo y del compromiso con la mejora
de nuestra sociedad.

Tengo la certeza de que esta publicacion
difundird las valiosas aportaciones de un
encuentro cientifico que ha constituido un
espacio dereflexion, aprendizaje compartido
y proyeccion hacia el futuro.

Maria Pilar Garcia Cuetos
Vicerrectora de Extension
Universitaria y Proyeccion Cultural
Universidad de Oviedo
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Durante los dias 23, 24 y 25 de marzo
de 2022, la Facultad de Comercio, Turismo
y Ciencias Sociales Jovellanos acogi6 la
celebracion del 11 Simposio Internacional
“Paradores, turismo y territorio. Rumbo al
Centenario”, fruto de la colaboracion entre
Paradores de Turismo de Espafia, S. M. E.,
S. A. y el vicerrectorado de Extension Uni-
versitaria y Proyeccion Cultural de la Uni-
versidad de Oviedo.

El evento, enmarcado en las actividades
para celebrar el préximo centenario de la
red de Paradores que tendra lugar en 2028,
constituyd la esperada segunda edicion de
un Simposio, nacido en 2019, con vocacién
de futuro. Pero, como tantas otras reunio-
nes, su periodicidad hubo de sobreponerse
a la pandemia por covid-19. La celebracion
de esta edicion vino a reafirmar el empefio
de Paradores por la reflexion, el didlogo y
la transferencia de conocimientos en torno
a los grandes temas de actualidad sobre la
red, desde un marco académico y cientifi-
co, abriendo nuevas vias de interacciéon con
la sociedad. La obligada pausa motivo una
vuelta en 2022 con el animo renovado, el
mismo interés y mucha ilusion.

La buena acogida de las dos ediciones
del Simposio Internacional de Paradores
da cuenta de su interés. Vaya por delante el
agradecimiento al publico asistente, porque
su participacion nos anima a continuar. El
caracter itinerante del Simposio ha permi-

10

tido que los contenidos lleguen a un mayor
numero de personas y el modelo de colabo-
racion de Paradores con diversas universi-
dades espafiolas ha sido crucial para ello.
Con la adicién a esta edicion de la modali-
dad virtual nuestro publico, al igual que el
caracter del Simposio, se ha convertido en
internacional.

Las jornadas se disefiaron como un pun-
to de encuentro para investigadores, docen-
tes y profesionales. En los ultimos afios la
preocupacion por la sostenibilidad crece y
ha sido objeto de debate desde una pers-
pectiva socioecondmica, politica y cultural
pero, conscientes de la necesidad de dar voz
y apoyo a las comunidades locales, que son
el verdadero motor de cambio, este segun-
do Simposio ha pretendido ir un paso mas
alla y ofrecer una via para confrontar ideas
y dar la palabra a los profesionales y exper-
tos del sector primario que viven la realidad
de la Espafia despoblada. Del marco de este
evento se extrae la conclusion de la impe-
riosa necesidad de vincular cada vez mas las
practicas sostenibles con la puesta en valor
del entorno medioambiental y los modos de
vida tradicionales, con proyectos culturales
y didacticos en torno a la creacion de con-
ciencia patrimonial, con experiencias turis-
ticas inmersivas y responsables.

Las conferencias estuvieron divididas en

tres sesiones con contenidos relacionados:
“La sostenibilidad en el turismo” planteaba

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)
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un analisis pluridisciplinar del turismo sos-
tenible y su marco teorico-practico; “Cultu-
ra del territorio e impacto turistico” cons-
tituyd un espacio para presentar practicas
turistico-culturales sostenibles y analizar
el impacto del turismo sobre el territorio; y
“Paradores y la vertebracion territorial del
turismo en Espana” analizaba el desarrollo
territorial de la red de Paradores y la rela-
cién de la cadena con la cultura, la naturale-
za y el paisaje. Por otro lado, las dos mesas
redondas “Turismo, territorio y sostenibili-
dad en la Espafia despoblada” y “Territorios
culturales e impacto socio-cultural de la red
de Paradores” contribuyeron a poner el foco
de atencion sobre la realidad que enfrentan
los profesionales en localidades despobla-
das, las buenas practicas y las oportunida-
des de desarrollo territorial.

Es necesario reconocer en este punto la
inestimable colaboracion de la Universidad
de Oviedo, personificada en su Rector, Ig-
nacio Villaverde, por su compromiso con
Paradores y el Simposio. Asi mismo, me
gustaria agradecer a la vicerrectora de Ex-
tension Universitaria y Proyeccion Cultural,
Pilar Garcia Cuetos, y a todo su equipo (Mi-
riam Perandones, Gloria Sanchez, Charo
Martinez, Pilar Pérez...), su accesibilidad,
las facilidades y el asesoramiento que nos
ofrecieron. Y, como no, a Levi Pérez Carce-
do y Adela de Paz, decano y secretaria del
decanato de la Facultad de Comercio, Tu-
rismo y Ciencias Sociales Jovellanos, por
facilitarnos la infraestructura necesaria y
el soporte académico para llevarlo a cabo,
sobre todo en lo relativo a la asistencia en
sala (Raquel, Sandra, Dorsa, Maider y Ne-
rea). Asi mismo, al personal de Laboral Ciu-
dad de la Cultura, especialmente a Lorena
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Salmén, al equipo de audiovisuales de la
Universidad de Oviedo encabezado por Ig-
nacio Gonzélez, a Daniel Martinez y Caro-
lina Garcia de Gijon Convention Bureau, al
Ayuntamiento de Cangas de Onis y a Fran-
cesca Calucci por las labores de traduccion
e interpretacion.

Las actas que aqui presentamos retnen
un compendio de los contenidos expuestos
durante el Simposio. Este numero de la re-
vista Estudios Turisticos propone analizar
el complejo entramado de relaciones entre
el turismo, el territorio y las practicas sos-
tenibles en los ultimos anos. Para ello, ha
sido necesario reagrupar los contenidos,
modificando ligeramente la estructura del
Simposio y creando dos bloques de conteni-
dos de similar extension titulados “Turismo
y cultura del territorio” y “Paradores y el
desarrollo territorial sostenible”, con la pre-
vision de que algunas de las ponencias que
no aparecen en este nimero seran editadas
en el siguiente.

Antes de concluir, quisiera expresar mi
mas sincero agradecimiento a la directiva de
Paradores una vez mas, por caminar conmi-
go en la organizacion de este evento. Espe-
cialmente a su presidente, Pedro Saura, por
su firme compromiso con la continuidad del
Simposio y a Jos¢ Miguel Moreno, Direc-
tor de Sostenibilidad, Transferencia Digital
y Marca de Paradores, por hacerlo posible.
Uno de los recursos mas importantes de Pa-
radores es, sin duda, su capital humano y
quisiera destacar la labor de tres personas
que no cejaron en su empeio de volver a
dar vida a este punto de encuentro: Agueda
Areilza, Maria Gimeno y Fabiola Pinedo.
Sin su incansable capacidad de trabajo y

11
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su buena disposicion ante cualquier even-
tualidad, nada de esto habria sido posible.
Asi mismo, al personal de los paradores de
Gijon y Cangas de Onis, tan bien dirigidos
por Pilar Valdés e Ignacio Bosch, que nos
hicieron la estancia sumamente agradable
durante el Simposio y en la inauguracién
del 22 de marzo.

Por ultimo, es necesario mencionar que,
debido a su caracter académico y cientifico,
los resultados del encuentro se enmarcan en
uno de los proyectos del grupo de investi-
gacion de la Universidad de Santiago del
que formo parte, el Grupo de Investigacion
lacobus dirigido por Juan M. Monterroso
Montero. Concretamente, la actividad se in-
tegra en el Grupo de Potencial Crecimiento
Consolidacion 2020 GPC - Proxectos Plan
Galego IDT ED431b 2020/1. “Nuevos pai-
sajes olvidados. Agua, patrimonio y territo-
rio cultural” (PID2019-108932GB-100).

No podria concluir esta presentacion sin
destacar la dedicacion del intenso trabajo
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editorial de la revista Estudios Turisticos
en la publicacion de este nimero monogra-
fico, muy especialmente la labor de Ama-
lia Jiménez, con quien he tenido el placer
de colaborar mano a mano, y el trabajo de
maquetacion de David Bustamante. Ade-
mas, no quisiera olvidar que esta edicion no
habria tenido lugar sin el excelente trabajo
de los investigadores y profesionales pre-
sentes durante la celebracion del encuentro.
Su prestigio profesional y la calidad de sus
intervenciones y articulos, junto al del Co-
mité Cientifico Internacional que avala esta
iniciativa, ha contribuido a la propagacion
del interés que el Simposio suscita en todo
el mundo.

Espero que el resultado sea nuevamente
del agrado de los lectores de Estudios Tu-
risticos y que, pronto, podamos disfrutar de
una tercera edicion.

Patricia Cupeiro Lopez
Directora del Simposio
Internacional de Paradores
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Hoy que caminamos hacia el centenario de la fundacion del Parador de

Gredos, creo que es necesario seguir apostando por la revalorizacion patrimonial
de los edificios historicos y ofrecer a los posibles clientes informacion al
respecto porque es un valor afiadido a la funcion hotelera. En este sentido,
publicaciones como esta apuestan por esta nueva forma de trabajar.

Goy Diz, A. (2019).

Del Hospital Real de Santiago al Parador de los Reyes Catdlicos.
Un Edificio Emblematico Del Arte Gallego (p. 68). [ Simposio Internacional
Paradores, turismo y cultura. Rumbo al centenario. Estudios Turisticos, 217.

ANA GOY DIZ
In memoriam

Ana Goy, catedratica de Historia del
Arte de la Universidad de Santiago de
Compostela, académica numeraria de la
Seccion de Expertos en las Artes de la Real
Academia Galega de Belas Artes y miembro
de ICOMOS-Espana desde el afo 2010,
formaba parte del grupo de investigacion
Iacobus. Particip6 en numerosos congresos
y simposios, como la primera edicion de
los Simposios Internacionales de Paradores
y, desde su posicion, contribuyéo a la
investigacion, difusion y conocimiento del
patrimonio cultural y la historia del arte.
Sus aportaciones tuvieron una amplia
repercusion en favor de la proteccion y
conservacion del patrimonio cultural de
Galicia, siendo de especial relevancia sus
estudios sobre la arquitectura moderna
gallega, en especial sobre el monacato y
San Martifio Pinario, y su implicaciéon en
el reconocimiento de la Torre de Hércules
como patrimonio de la humanidad y de

la inclusion de la Ribeira Sacra en la su
lista indicativa. En el contexto de la red
de Paradores, destacan sus contribuciones
en torno al estudio del Hospital Real de
Santiago de Compostela y su transformacion
en parador, San Vicente del Pino o Santo
Estevo de Ribas de Sil.

Su labor diaria siempre estuvo marcada
por su accesibilidad, por la proximidad de
su discurso y por su implicacion en todos
aquellos temas que podian suponer un
avance para nuestra disciplina.

Por todo ello, siempre serd recordada
con aprecio y admiracion, como ejemplo
de rigor cientifico, labor desinteresada y
compromiso. Un legado que debe servir de
modelo para generaciones futuras.

Juan M. Monterroso Montero
Catedratico de la Universidad

de Santiago de Compostela
Coordinador del grupo de investigacion
lacobus (GI-USC-1907)
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RECURSOS TERRITORIALES Y PRODUCTOS CULTURALES.
UN DILEMA PARA LA GESTION SOSTENIBLE DEL PATRIMONIO

Juan M. Monterroso Montero*

Resumen: En las ultimas décadas, conceptos como memoria, recuerdo, historia o territorio han pasado a formar parte del glosario
asociado con el patrimonio cultural. A este mismo elenco se han incorporado palabras como territorio y paisaje, y ultimamente se
deberian afiadir términos como olvido, desmaterializacion, recurso y producto cultural. Este texto propone la reflexion entre algunos de
estos términos y el diferente tipo de relaciones que entre ellos se pueden establecer. Para ello se toma como ejemplo el caso de la Ribeira
Sacra gallega.

Palabras clave: Patrimonio cultural, producto cultural, paisaje cultural, desmaterializacion, olvido, Ribeira Sacra.

Abstract: Concepts such as memory, remembrance, history or territory have become part of the glossary associated with
cultural heritage. Words such as territory and landscape have been incorporated into this same cast, and lately terms such as oblivion,
dematerialization, resource and cultural product should be added. This text proposes the reflection between some of these terms and
the different type of relationships that can be established between them. For this, the case of the Galician Ribeira Sacra is taken as an

example.

Key words: Heritage, cultural product, cultural landscape, dematerialization, oblivion, Ribeira Sacra.

I. LA LOGICA DEL RECUERDO

Puede resultar sorprendente comenzar
este estudio con un recuerdo; sin embargo,
casi parece ineludible desde nuestro punto
de vista, puesto que este trabajo tiene su ori-
gen en el Simposio de Paradores celebrado
en Gijon en marzo de 2022. Ademas, una
parte de nuestra propuesta girara en torno a
los conceptos de la memoria, la historia y,
por qué no, el recuerdo.

Prueba del caracter subjetivo, involuntario,
parcial y ajeno a cualquier linea cronoldgica

que deseemos establecer, el recuerdo
encuentra su razoén de ser en aspectos que
terminan formando parte de la configuracion
esencial del ser humano. En nuestro caso,
son dos las referencias que nos asaltan al
comenzar esta exposicion. La primera se
remonta a la primera vez en la que tuve la
oportunidad de visitar Gijon, coincidiendo en
el tiempo con el estreno, en marzo de 1982,
de la pelicula de José Luis Garci, Volver a
empezar. Es decir, hace ahora, cuarenta anos.
Como se puede comprender se trata de un
recuerdo personal, cuya trascendencia no va
mas alla de la nostalgia.

* Universidad de Santiago de Compostela. Grupo de Investigacion GI-USC-1907. Researcher Id: 1-2972-2015. ORCID:
0000-0001-6452-8937. Centro de Investigacion Interuniversitario das Paisaxes Atlanticas. Proyectos y estudios
sobre patrimonio cultural. CISPAC. Grupo de Potencial Crecimiento, Consolidacion 2020 GPC — Proxectos Plan
Galego IDT ED431b 2020/1. Proyecto PID2019-108932GB. Nuevos paisajes olvidados. Agua, patrimonio y territorio

cultural. 1P: Begoiia Fernandez Rodriguez.
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Figura 1
Universidad Laboral Gijon

FUENTE: Elaboracion propia.

Diferente es la circunstancia de que el
Simposio se celebrase en la antigua Uni-
versidad Laboral, proyecto realizado entre
1948 y 1957 por Luis Moya Blanco, Rami-
ro Moya Blanco, Pedro Rodriguez, A. de la
Puente y José Marcelino Diez Canteli. Su
funciéon como institucién para educar a los
hijos de los trabajadores cambi6 en la dé-
cada de 1980 pasando a ser centro de en-
seflanza, hasta convertirse en 2016 en bien
de interés cultural. Si pasamos de los in-
dividuos a los monumentos, los recuerdos
se acumulan y terminan por transformarse
en historias afectivas e intelectuales. Cua-
renta afios después de mi primera visita a
la Universidad Laboral, nuestra mirada ha
pasado de la vetusta institucion franquista
a la comprension compleja de un edificio
que, de forma inmediata, nos trac a la me-
moria la Vista de la Ciudad Ideal, realizada
hacia 1475, vinculada entre otros pintores
con Piero della Francesca y conservada en

20

la Galeria Nacional de las Marcas (figuras
ly?2).

Como se ha podido comprobar a
través de este ejemplo, el recuerdo forma
necesariamente parte consustancial de
cualquier patrimonio cultural, ya sea
tangible o intangible, desde el mismo
momento en que entra contacto con las
personas que conviven, se relacionan y
coexisten con ¢€l. El recuerdo no es una
parte subjetiva de la memoria, discontinua y
caprichosa, es un elemento fundamental que
vincula comunidades y bienes: “Memory is
life, borned by living societies founded in
its name. It remains permanent evolution,
open to the dialect of remembering and
forgetting, unconscious of its succesive
deformations, vulnerable to manipulation
and appropriation, susceptible to being long
dormant and periodically revived” (Nora,
1989. p. 8).
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Figura 2
Ciudad ideal . Galleria Nazionale delle Marche. Urbino. Ca. 1475

FUENTE: Creatives Commons.

II. DESMATERIALIZACION DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Si el recuerdo, la memoria y la historia,
cada una a su modo, se han ido haciendo un
lugar natural y propio en la teoria del patri-
monio cultural como parte de un constructo
social, también es posible comenzar a cues-
tionarse el caracter estatico y “canonizado”
que el patrimonio cultural ha ido adquirien-
do con el paso del tiempo. Sin llegar a plan-
tear ahora la necesidad de incluir el olvido
como elemento necesario en la gestion del
patrimonio, tal como ha hecho muy acerta-
damente Rodney Harrison (Harrison, 2010,
pp. 154-196), quizé sea el momento de re-
cuperar una idea expuesta por Sobrino Si-
mal en relacion con el patrimonio industrial:
materializar la historia y desmaterializar el
patrimonio. Los diferentes bienes que com-
ponen nuestro patrimonio cultural cumplen
el objetivo de “materializar la Historia en
su complejidad y en su representatividad”;
del mismo modo, el conocimiento profun-
do de estos bienes, a través de las diversas

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)

disciplinas aplicables a su estudio, deberian
servir para “desmaterializar el patrimonio
haciendo visibles tanto la complejidad del
contexto original como su caracter plural,
evolutivo y procesual” (Sobrino, 2015, p.
6). La pregunta que cabe plantearse es si
este mismo planteamiento puede ser sus-
ceptible de aplicacion dentro de la tension
dialéctica existente en la gestion sostenible
del patrimonio cultural al hablar de recursos
patrimoniales y productos culturales.

En los ultimos afios se ha establecido un
corpus conceptual claro y preciso en el que,
tanto el patrimonio como el territorio cul-
tural o la gestion, estan directamente aso-
ciados con términos como sostenibilidad,
vulnerabilidad o resiliencia. De hecho, se
puede afirmar que, de nuevo, se trata de un
corpus canonico que resulta dificil de cues-
tionar por la logica interna sobre la que se
ha construido. Son muchas las normas, re-
comendaciones y legislaciones nacionales e
internacionales en las que estos conceptos
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se recogen estableciendo relaciones inter-
nas entre ellos (Fernandez Rodriguez, 2022,
pp. 780-796). Como consecuencia de ello
los limites entre el recurso patrimonial y el
producto cultural se han ido diluyendo hasta
llegar un momento en que es facil confundir
el uno con el otro.

Es razonable identificar dentro de las de-
finiciones de patrimonio cultural, sea cual
sea su origen, los recursos patrimoniales.
Las normativas desarrolladas desde el afo
2000, en especial desde la carta de Craco-
via sobre el patrimonio construido, han de-
finido una conceptualizacion del patrimonio
cultural como algo dinamico, asociado di-
rectamente a las comunidades que lo reco-
nocen como propio; como la consecuencia
natural de un proceso electivo, apoyado en
la determinacion de valores (Monterroso, en
prensa). En este contexto nacen las buenas
practicas definidas como “las actividades y
proyectos llevados a cabo por el museo o
la comunidad, que tienen o han tenido, un
impacto positivo en la preservacion acti-
va del patrimonio local, y en la generacién
de beneficios a la comunidad”. Entre esas
buenas practicas se identifica expresamente
la “puesta en valor de recursos patrimonia-
les... por la creacion de productos cultura-
les; o de acciones de conservacion preventi-
va del patrimonio construido, y su puesta en
funcion” (ILAM, 2015).

De acuerdo con lo indicado, dentro del
proceso de identificacién de un bien patri-
monial parece que estd implicito su cuali-
ficacion como recurso, maxime cuando se
plantea la necesidad de afrontar su gestion.
De ahi la logica de la definicion de Gugliel-
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mino cuando afirma que se entiende por re-
curso patrimonial aquel medio que permite,
dentro de un proceso de gestion cultural ins-
crito en un territorio, utilizar la capacidad
del bien como referente histérico o natural
que puede ser interpretado y explotado de
forma sostenible (Guglielmino, 2007, p.
20). Se deduce de lo expuesto que el recur-
so patrimonial precisa, por una parte, del
proceso de identificacion del bien como so-
porte de valores reconocibles por la comu-
nidad; por otra, para su transformacion en
recurso, ese bien precisa de un instrumento
metodoldgico que permita la transmision
de esos valores. Todo ello en estrecha vin-
culacion con un territorio cultural concreto
(Fernandez Salinas, 2008, pp. 297-299). Es
aqui donde la interpretacion del patrimonio
adquiere un protagonismo claro al ser “el
proceso creativo de comunicacion estraté-
gica, entendido como el “arte” de conectar
intelectual y emocionalmente al visitante
con los significados del recurso patrimonial
visitado” (Morales, 2008, p. 55).

En definitiva, la conceptualizacion del
recurso patrimonial es posterior a la identi-
ficacion del bien y previa a la definicion del
producto cultural. Con todo, es necesario
asumir que en el momento en que comenza-
mos a hablar de un recurso patrimonial he-
mos iniciado el proceso de su gestion soste-
nible (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2014, pp. 132-140).

Por esa misma razon, seria un error pen-
sar que, por el hecho de haber identificado
un recurso patrimonial en un territorio espe-
cifico, ya disponemos de productos cultura-
les. Es necesario desarrollar estos ultimos,
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incardinarlos dentro de estrategias de ges-
tion sostenibles. Guglielmo defini6é produc-
to cultural como

la elaboracion de un sistema diverso e
integrado que, mediante estrategias de inter-
pretacion, presentacion, exhibicion, conser-
vacion y promocion, tenga como objetivo
producir un complejo de mensajes, activida-
des y equipamientos que brinde al visitante
una serie de pautas cognoscitivas, informati-
vas y ludicas para que éste satisfaga eficien-
temente su demanda de ocio cultural en su
tiempo libre (Guglielmo, 2008, p. 20).

Con esta definicion situamos el produc-
to cultural en un punto intermedio entre la
esfera de lo cultural y lo mercantil. Por
una parte, para que este producto tenga un
valor reconocible tiene que mantener su
condicidon de signo y simbolo, tal como
lo explicé Todorov en 1990: un aspecto
sensible (signo) que trae al pensamiento
(idea) una realidad (cosa). Ademas, la ne-
cesidad de incluir una 6ptica simbodlica su-
pone que el producto cultural esta inserto
en una esfera social compleja, compues-
ta por estructuras formales, inmateriales,
que dan a conocer ese contexto social de

Figura 3
El patrimonio como sistema cultural
| Difusién || Gestion I
Conservacion y
restauracion ACTIVIDADES
Estudoy | | PRTRIRONO
conocimiento Sector Privadg
| Sector delicol
MONUMENTOS ACTORES Consumidor
JARDIN | eeememmeemmmes . cultural
HISTORICO | Bienes |
i i Comunidad
CONJUNTO '
HlSTORICO L-._Ip.m_l:l.e.p!?§-_| receptora
BIENES
MUSEOS | gremmmmmmcmmmmma- .| PATRIMONIO |} Patrimonio ! rscueias
sws || Bienes 1| CULTURAL i Etnogréfico;| AR
xposicioN | i ___muebles | ECOMUSEOS
ARCHIVOS remsmemnnanmnny 4 Patrimonio |
i Patrimonio ! i  Natural i | PARQUE
BIREIOVECAS | Arqueolégico | T NATURAL
CENTRQO DF
YACIMIENTO CENTRO DE VISITANTES
INTERPRETACION

FUENTE: Luengo (2009).
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Figura 4
El turismo como sistema cultural
complementarias
Intermediacion |
T Consumidor Sector
Alojamiento y : sumndo Privado
= / Turista
restauracion
Sector
Plblico
ACTORES
T,},if,‘f,?g Entorno
maritimo -
TURISMO DE PRODUCTOS Destino /
el TURISTICOS Comunidad
: Entorno social
CRUCEROS | receptora
TURISHO DE Entorno
NATURALEZA natural Entorno Entorno TURISMO
TURISMO urbano cultural RELIGIOSO:
RURAL
TURISMO
TURISMO DE TURISMO DE SALUD
CIUDAD CULTURAL
TURISMO
DEPORTIVO TURISMO DE TURISMO
s REUNIONES IDIOMATICO
ACTIVO TURISMO DE
CONGRESOS ESPECTACULOS

FUENTE: Velasco (2004).

un modo diferente (Luengo, 2008, pp.
324-327) (figuras 3 y 4).

Por otra parte, ahora asociado con el
ambito del mercado, el producto cultural
es un objeto susceptible de ser comercia-
lizado, motivo por el que debe satisfacer
unas necesidades especificas del consumi-
dor, en este caso las culturales (Leal, 2011,
pp. 197-198). En este punto también es
necesario recordar la advertencia de Kla-
mer (2009, p. 250) sobre los productos
culturales, ya que un producto se transfor-
ma en “cultural” cuando los consumidores
lo tratan como tales, de acuerdo con sus
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procesos de valoracion, evaluacion y va-
lorizacion. Dicho de un modo mas claro,
la condicion de producto cultural no sélo
puede ser justificada por el origen de dicho
producto, procedente de un recurso cultu-
ral que, a su vez, deriva de un bien cultural
concreto, sino que es preciso que el publi-
co establezca esa vinculacidon especifica
con el producto. En términos generales se
alcanza la condicién de producto cultural
cuando se han incluido valores como el
estético, espiritual, social, histérico, sim-
bolico y, especialmente, los valores de au-
tenticidad e identidad (Throsby, 2010, pp.
24-28).
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Volviendo a la cuestion inicial, efectiva-
mente es posible, y absolutamente necesario,
tener en cuenta que, para una gestion cultu-
ral sostenible, los recursos y los productos
culturales forman parte de una unidad que
atafie directamente al proceso de identifi-
cacion del bien patrimonial por parte de la
comunidad. Los limites de este proceso de
gestion deberian situarse en el momento en
que los valores culturales, en especial los de
autenticidad e identidad, pueden llegar a ser
vulnerables. También se debe tener presente
que estos bienes patrimoniales estan dentro
de un sistema complejo, similar al que se
define para el turismo (Velasco, 2009, pp.
239-240).

III. EL IMPERATIVO TERRITORIAL

Como ya se ha indicado, un aspecto fun-
damental en los proceso de definicion de los
recursos patrimoniales y, por extension de
los productos culturales derivados de ellos,
es el territorio, entendido como territorio o
paisaje cultural: “Resultado de la interac-
cion en el tiempo de las personas y el medio
natural, cuya expresion es un territorio per-
cibido y valorado por sus cualidades cultu-
rales, producto de un proceso y soporte de la
identidad de una comunidad” (Instituto del
Patrimonio Cultural Espaiiol [IPCE], 2012).
Por este motivo, es indisociable hablar de
los recursos patrimoniales como recursos
territoriales.

Un buen ejemplo de ese cardcter impera-
tivo lo encontramos en un espacio singular
como es la Ribeira Sacra gallega, donde se
localiza el Parador de Turismo de San Este-
vo de Ribas de Sil, un monasterio benedicti-
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no que fue rehabilitado como hotel (Loren-
7o, 2017, pp. 431-465; Crecente, 2019, pp.
105-114). En 2018, el 31 de diciembre, fue
publicado en el DOG el expediente de de-
claracion de la Ribeira Sacra como paisaje
cultural evolutivo y vivo:

La Ribeira Sacra es un ejemplo paradig-
matico y singular de paisaje cultural en el
que se evidencia el significado de la creacion
conjunta de las personas y de la naturaleza.
Sus manifestaciones materiales e inmateria-
les poseen un valor equivalente al de su sus-
trato geografico natural y se evidencian de
la misma manera singulares, y asi son reco-
nocidas por las comunidades que la habitan,
por las personas que llegan a ella de forma
temporal o permanente y por las que dedican
sus estudios e investigaciones a conocerla
con mayor profundidad. La Ribeira Sacra es
un paisaje cultural que reune las caracteris-
ticas para ser considerada de valor singular
para la identidad del pueblo gallego a lo lar-
go del tiempo. Pero, ademads, por su amplio
desarrollo evolutivo, la riqueza de sus ma-
nifestaciones y su estado de conservacion
es ademas un ejemplo significativo de valor
universal que testimonia el intercambio de
valores que trascienden e interesan a toda la
humanidad (Diario Oficial de Galicia [DOG]
2018, Anexo 1v) (figura 5).

Este es el primer paso a través del que
este amplio territorio (DOG 2018, Anexo
viI), con todos los bienes culturales existen-
tes (DOG 2018, Anexo 1) se convierte en un
recurso patrimonial perfectamente identifi-
cado y delimitado. Cabe senalar, ademas, la
singularidad de que, entre los elementos que
se han tenido en cuenta para su reconoci-
miento como paisaje cultural se encuentran
elementos singulares como los embalses
existentes en los rios Sil y Mifio:
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Figura 5
Vista del paisaje de la Ribeira Sacra desde Sober

FUENTE: Fotografia de Ramoén Pifieiro. Creative Commons.

También se hace referencia en el informe
a la ponderacion de la valoracion de los efec-
tos de los embalses sobre el paisaje. Recono-
ciendo los argumentos empleados en el in-
forme, asi como en varias de las alegaciones
del procedimiento de informacioén publica,
se matizé el relato descriptivo para incluir
aspectos de su instalacion y efectos deriva-
dos, sin desdefiar tampoco la importancia
que como recurso estratégico en una econo-
mia sostenible y ambientalmente responsa-
ble supone la energia hidroeléctrica para el
propio territorio (DOG 2018, Declaracion).

El segundo paso que se pretendia dar era
la definicion de la candidatura de la Ribei-
ra Sacra como Patrimonio Mundial de la
UNESCO. Para ello, a lo largo de 2020 y
2021 se impuls6 una amplia campana cultu-
ral y de prensa, a través de la que se aspira-
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ba a crear el clima adecuado para tal reco-
nocimiento. Desgraciadamente, un aspecto
tan significativo para la zona como eran los
pantanos creados por el franquismo, men-
cionados e identificados en la declaracion
de Bien de Interés Cultural (BIC), supusie-
ron un freno para la candidatura.

Si hubiera que buscar una razon para
justificar tal decision habria que pensar en
varias alternativas que pasarian por el peso
de la memoria histérica, que habria su-
puesto un impedimento a la hora de reco-
nocer el valor constructivo de estos gran-
des embalses; por la visidn negativa que
sobre este tipo de construcciones ha dejado
el recuerdo del impacto medioambiental
y humano que supuso su construccion; o,
sencillamente, que dichos bienes no fueron

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)



Recursos territoriales y productos culturales. Un dilema para la gestion sostenible del patrimonio

correctamente integrados en el discurso
de la candidatura a la hora de considerar-
los una parte significativa y simbolica de
la evolucion de este territorio, puesto que
dentro de su delimitacion fisica se habian
incluido el edificio de oficinas del embalse
de Belesar (BIC.000.704) y el embalse de
Os Peares (18.873), ambos identificados
en el decreto de declaracion de BIC como
elementos singulares y muestra del valor
artistico e historico del conjunto. Ambos
embalses, Belesar y Os Peares, reforzaban
los limites del BIC. A estos embalses se les
afiadian, en el texto de la declaracion, otros
menores situados en el Sil como San Mar-

tifio, Sequeiros, Santo Estevo y San Pedro.
De todos ellos se dice que

Estas nuevas infraestructuras, hechas con
el diseno y dimensiones mas avanzadas de
la época, monumentales desde un punto de
vista técnico y ejemplos singulares y desta-
cados del patrimonio industrial, inundaron
numerosas poblaciones, asi como las tierras
mas fértiles de cultivo, que quedaron bajo
las aguas. En el momento de su construc-
cion generaron un gran impacto visual y
aun son visibles las huellas de las canteras
necesarias para acumular el material de los
cientos de miles de toneladas precisas para
sujetar el empuje del agua. Mayor impac-

Figura 6
Vista del rio Miiio desde el embalse de Belesar

FUENTE: Elaboracion propia.
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to supuso, sin embargo, la amortizacion de
los valles que, desde entonces, permanecen
como un paisaje fosilizado bajo el agua que
brota, de vez en cuando, en los procesos de
mantenimiento del sistema hidroeléctrico...
Los requerimientos de las actuales formas
de vida, ligadas al consumo de energia para
el confort de los hogares y la capacidad de
produccion industrial, afiadieron una nueva
potencialidad a la Ribeira Sacra propiciada
por la extrema geografia y el agua abundan-
te, que es la ideal condicion de los encajados
valles para ser zonas productoras de energia
hidroeléctrica. La necesidad de electricidad,
que en su produccion hidraulica se caracte-
riza por ser limpia y renovable, mas alla de
sus condiciones de implantacion territorial,
es una condicion indispensable en un mode-
lo de desarrollo sostenible y respetuoso con
el medio ambiente a largo plazo. Sin embar-
g0, los procesos de implantacion y las conse-
cuencias de su implantacion permanecen en
la memoria entre el trauma del abandono y
el vértigo de los cambios. En la actualidad
los valles de ribera, aunque con un nivel de
aguas muy superior, mantienen una rica bio-
diversidad que permitio calificar las riberas
del Sil, del Mao y del Mifio como zonas de la
Red Natura precisamente por estos valores.
En la actualidad la vision y el panorama del
conjunto no se ve impedida por la presencia
del agua embalsada, que permite un uso tam-
bién ligado a la propia percepcion del paisa-
je fluvial, en un lugar en el que el rio fue el
centro de las vidas y la via de comunicacion
mas rapida y que permanece en la memoria
de las comunidades y resulta uno de los re-
cursos mas relevantes para su adecuada ges-
tion (DOG 2018, Anexo 1v) (figuras 6, 7, 8).

El imperativo territorial, no como rea-

lidad fisica, sino como evidencia cultural
proyectada en el tiempo y en las comunida-
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Figura 7
Pantalla de la presa de Belesar

FUENTE: Elaboracion propia.

des se revela, en este caso, como un factor
fundamental para tener en cuenta a la hora
de definir los valores de autenticidad e iden-
tidad de un area como la Ribeira Sacra.

Por otra parte, en este proceso de decla-
racion de un BIC y propuesta de candidatura
a Patrimonio Mundial, podemos constatar la
necesidad de delimitar con claridad los li-
mites entre el recurso y los productos cultu-
rales derivados del mismo. Quizas sea una
impresion erronea, pero cabria la posibili-
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Figura 8
Subestacion de la presa de Belesar

FUENTE: Elaboracion propia.

dad de pensar que la fracasada candidatura
se concibid mas como un producto cultural
en si mismo que como una confirmacion del
recurso cultural que habia definido la decla-
racion de BIC.
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Resumen: Se presenta una reflexion sobre los problemas a los que actualmente se enfrenta el patrimonio, causado, en su mayoria,
por un turismo desmedido, siendo conscientes de la necesidad de evaluar los riesgos para mejorar el trabajo que se realiza dentro de estos
ambitos. Un estado de la cuestion que nos anime a buscar el camino hacia un turismo cultural responsable para la resiliencia.
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Abstract: This article aims at reflecting upon the present State of the Art in heritage, mainly as the result of rampant overtourism,
and the need to fully evaluate risks in order to improve preservation while advocating closer collaboration in promoting responsible

cultural tourism for resilience.
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En la vida de una ciudad, en cuanto realidad urbana viva y dinamica, las
politicas de proteccion y recuperacion, para ser eficaces, tienen que dotarse
de instrumentos capaces de regular la tension existente entre unas realidades
fisicas estaticas y unas realidades socioecondomicas cambiantes.

I. REFLEXIONES SOBRE
PATRIMONIO Y TURISMO
CULTURAL

En este texto he querido reflexionar sobre
la sostenibilidad y la responsabilidad turisti-
ca y patrimonial, porque, como historiadora
del arte y profesora de patrimonio cultural y
turismo, tengo el deber de investigar y edu-
car en el respeto hacia nuestro patrimonio
y como posibilitar un buen uso del turismo

(Troitifio Vinuesa, M. A. 2003, p. 131) (1)

dentro de nuestros valores culturales mas
intrinsecos, sin perder nuestra idiosincrasia
y nuestra identidad patrimonial.

El patrimonio cultural deberia ser con-
siderado un elemento imprescindible en
nuestras vidas, no soélo desde el punto de
vista cultural, sino también desde todos los
angulos: forma parte de nuestro legado, que
hemos heredado y que debemos transmitir
a las generaciones venideras, y de nuestra

* Universidad Carlos IIT de Madrid. ORCID 0000-0003-0719-7558.
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sociedad y economia. Este ultimo punto
es uno de los que engarzan el patrimonio
cultural con el turismo, y también uno de
los que mas preocupan en la actualidad.
La clave esta en como debemos trabajar el
patrimonio cultural y su vinculacién con el
turismo y para ello necesitamos analizar los
aspectos de la sostenibilidad del patrimonio
y del turismo responsable.

Por este motivo, queria comenzar con es-
tas ideas en las que considero que tanto el
patrimonio cultural, tangible e intangible, y
nuestro patrimonio comun natural, son im-
prescindibles desde todos los puntos de vis-
ta. Lo hemos heredado y lo vamos a legar,
somos usufructuarios con una responsabili-
dad hacia el futuro. Cuando incido en que es
imprescindible en nuestras vidas y que esta
en toda nuestra existencia, es porque, indu-
dablemente, esta en todos los ambitos que
forman parte de la cultura, de la sociedad y
de la economia, en definitiva, el patrimonio
es nuestra identidad. Es cierto que el turis-
mo da visibilidad a la dimensioén econdomica
del patrimonio y ayuda, en algunos casos, a
la mejora de los bienes patrimoniales (Troi-
tifio Vinuesa, 2018, p. 31), pero también es
igualmente cierto que es un elemento que
debe ser atendido, cuidado y conservado
con especial atencidén, aunque se utilice
como una infraestructura turistica. Nunca
hay que olvidar que el patrimonio es siem-
pre fragil e insustituible.

La clave de que hagamos ese legado pal-
pable a las proximas generaciones es cOmo
debemos trabajar ese patrimonio y su vincu-
lacion con el turismo. Sin patrimonio no hay
turismo, pero sin turismo si hay patrimonio,
por este motivo debemos trabajar y analizar
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todos los aspectos de la sostenibilidad del
patrimonio y del turismo responsable.

Si queremos un patrimonio cultural, na-
tural e intangible bien conservado y mante-
nido, debemos de tener cada vez mas con-
ciencia de qué debemos hacer para que los
elementos que participan en este patrimonio
sean los mas sostenibles sin tensiones, sin
enfrentamientos, en colaboracion y toleran-
cia. Cuando hablamos de activos nos referi-
mos tanto a ciudadanos como a turistas o a
excursionistas. En definitiva, es la sociedad
en general. Incidimos en esto, porque en
la actualidad se estan produciendo un gran
numero de desencuentros entre poblacion y
turistas o excursionistas en diversas ciuda-
des turisticas: Venecia -que ha descendido
su poblacion a menos de 50.000 habitantes-
(Pacho, 2022) o Barcelona, por poner dos
ejemplos que estan siendo muy estudiados
en los ultimos anos, pero no seran, por des-
gracia, los ultimos. Debemos alejarnos de
todo aquello que rompa el equilibrio.

La concienciacion es necesaria, pero
también debemos tener cada vez mas cono-
cimiento de cudles son nuestras herramien-
tas para que ese patrimonio sea mas soste-
nible.

De ahi nuestra insistencia a “sin tensio-
nes, sin enfrentamientos”, y, por tanto, en
colaboracion y tolerancia, es necesaria la
coparticipacion y el trabajo colectivo.

Para ello es necesario que se analicen los
aspectos mas importantes que pueden afec-
tar al patrimonio de manera directa o indi-
recta:
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* Le ayuda una buena politica y le afec-
ta una mala politica. Se necesita que las
medidas politicas se preocupen por el
mantenimiento y la conservacion.

* Una economia que no solo trabaje para
el dia a dia, sino que también elabore
planes econdmicos sostenibles a medio
y largo plazo en los que se cuente con el
patrimonio y se incida en la importancia
de su conservacion y no en su mera ex-
plotacion, porque con el patrimonio hay
que ser mucho mas precavido, tener mu-
cho mas cuidado que con otros activos
con los que trabaja la economia. En este
sentido, los beneficios a corto plazo no
son viables.

» Una sociedad que conozca, admire y res-
pete su entorno y su idiosincrasia.

» Una educacion y cultura que incida en
la importancia del patrimonio y en la
concienciacion, que es una de nuestras
herramientas mas importantes tanto en el
ambito educativo como en los museos o
en los centros de interpretacion.

» Una calidad medioambiental, porque ne-
cesitamos un medioambiente adecuado y
sano.

* Una gestion adecuada de los recursos y
en la que se piense mas en la preserva-
cioén que en la economia desde un punto
de vista simplista.

* Un turismo y una industria turistica que
se preocupe especialmente por tratar el
patrimonio de la mejor manera posible,
como un bien finito que hay que conocer,

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)

pero que también hay que admirar y con-
servar.

* Y, por ultimo, hay que hablar de la pro-
pia vida, del dia a dia, porque formamos
parte de todo ello, porque somos piezas
de ese patrimonio, de esa experiencia vi-
tal que debemos respetar.

En este sentido, Juan Monterroso ana-
liza el caso de Santiago de Compostela, y
sefala, “la ciudad se ha adaptado a su con-
dicion de foco de atraccion turistico [...] sin
renunciar a su condicién de ciudad viva y
multifuncional, donde se pone de manifies-
to la persistencia de sus funciones residen-
ciales, educativas, comerciales, administra-
tivas, religiosas y culturales” (Monterroso
Montero, 2011, p. 84). Por ello, es necesario
que los lugares, ya sean ciudades o espacios
urbanos o naturales, sean, sobre todo, luga-
res y espacios vivibles, funcionales y que
ademas puedan ser atractivos turisticos. No
hay que perder la esencia existencial y fun-
cional.

Sin embargo, a pesar de que este plantea-
miento es basico y que deberia ser uno de
los elementos de trabajo cuando manejamos
estos dos términos: patrimonio y turismo; lo
cierto es que lo habitual es encontrarnos con
una serie de problemas, a veces insalvables,
que son los grandes peligros que acechan al
patrimonio cuando se gestiona mal desde el
punto de vista turistico:

 El sobreturismo, quizas el mas peligroso,
dafiino y dificil de combatir si no existen
buenos gestores y buenos planes en los
que la sostenibilidad y la responsabili-
dad sean los elementos mas importantes
a trabajar, ya que el sobreturismo u over-
fourism provoca:
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que los limites de la capacidad de carga'y
acogida se sobrepasen y esto sucede sino
existen planes que analicen estos limites
y le pongan remedio;

si existe un exceso, es muy probable que
se produzcan problemas entre ciudada-
nos y visitantes, lo que conlleva que la
convivencia y el equilibrio sean imposi-
bles;

también produce una acumulacion
de residuos y, por tanto, un deterioro
medioambiental que debe ser analizado
y gestionado para que no se produzca;

ocasiona una descontextualizacion cultu-
ral, que lleva a una falta de autenticidad
que rompe el sentido patrimonial del lu-
gar y, por consiguiente, se pierde su pro-
pio interés turistico;

también provoca un enfrentamiento in-
mobiliario, ya que los edificios de los
centros historicos se convierten en alqui-
leres turisticos y se enfrentan a los alqui-
leres de vivienda, cuyos precios suben de
manera inexorable, haciendo que dejen
de poblarse esas zonas por residentes;

a su vez, conlleva un desproporcionado
desequilibrio econémico.

Otro de los grandes peligros es que haya
una mayor preocupacion por la cantidad
en lugar de por la calidad, es decir, por
el namero de visitantes, en lugar de por
la calidad de la experiencia. Un nume-
ro mayor de turistas puede beneficiar a
corto plazo, ya que produce mayor pe-

culio, pero si la calidad de la experiencia
se pierde en este proceso, que suele ser
lo habitual, también habrd una perdida
inevitable de visitantes que se interesen
realmente por el lugar y el beneficio no
seguird generandose, con las consecuen-
cias que conlleva.

* Y, por ultimo, pero no por ello de me-
nor peso, una mala gestion patrimonial,
porque: una “gestion adecuada en el mo-
mento preciso puede evitar la decadencia
de un destino” (Butler & Hart Robertson,
2022, p. 268).

Nos sobrevuela el sobreturismo y lo que
este comporta, ademds de la huella de car-
bono, el elevado precio de los combustibles
y un sinfin de consecuencias. Recordemos
que, por ejemplo, en el concepto de la capa-
cidad de carga subyace el concepto de desa-
rrollo sostenible (Butler & Hart Robertson,
2022, p. 269).

El sobreturismo esta afectando también
al turismo cultural y es palpable especial-
mente en algunas ciudades, pero también en
algunos museos. Y lo mas curioso de todo
es que, los museos de mayor impacto y con
mayor numero de visitantes, se han lanzado
a una carrera, yo diria sin retorno, aunque
espero que consigamos retomar la “cordu-
ra” o lo que es lo mismo, que se tenga en
cuenta que la experiencia del visitante ante
la obra debe ser Optima y una sobrecarga en
las salas de los museos no lo permite, como
no lo permite en una ciudad, pero impacta
todavia mas en el espacio limitado de las sa-
las de un museo.
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No podemos dejar de mencionar casos
como los del Louvre, Galeria Uffizi o el
Neues Museum de Berlin que han sido vi-
sitados en los ultimos afios por personajes
famosos que han hecho aumentar el nime-
ro de visitantes a estos museos, cuando, en
realidad, a estos museos precisamente, no
les hacia falta este reclamo turistico, pero
ademas, en algunos casos, estos hechos han
cambiado la mirada ante ciertas obras. El
verano de 2018 la cantante Beyoncé y su
marido el rapero Jay-Z rodaron un video
musical en el museo del Louvre y como se-
fala en un atinado comentario Estrella de
Diego en El Pais,

Para algunos era una maniobra inteligen-
te de marketing con el fin de visibilizar el
Louvre, aunque no le hace falta. Para otros,

una repugnante artimafia de mercado; una
forma de banalizar la verdadera cultura en
un museo excesivamente preocupado por el
numero de visitantes.

Es posible que ambas opiniones sean cier-
tas: el video dio mas visibilidad al Louvre y
aumento su presupuesto. De cualquier mane-
ra, la pregunta pertinente podria no estar re-
lacionada so6lo con estrategias de marketing
y economicas. (de Diego, 2019).

Sabemos que esa estrategia llevd a mas
jovenes al museo (J. K., 2019), pero tam-
bién hay que decir que ha cambiado la mi-
rada hacia ciertas piezas, ya que ademas de
hacer interminables colas para ver obras
como La Gioconda, ahora la gran mayoria
de visitantes no se detienen tanto a admi-
rarla en el poco tiempo que disponen para

Figura 1
Turistas ante La Gioconda en el Louvre (2022)
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ello, sino que hacen mas hincapié en hacer-
se un selfie delante de su imagen, imitando a
estos famosos, perdiendo la visibilidad real
de este bien cultural que tanta expectacion
genera.

Ni que decir tiene que algo similar ocu-
rridé cuando esta misma pareja se hizo fo-
tos delante de una de las piezas emblemati-
cas del Neues Museum de Berlin, Nefertiti
(Neues Museum, 2018), con el agravante de
que nadie, excepto estos mitos del pop y al-
gun otro mas, pueden hacerse fotos delante
0 junto a esta pieza egipcia.

Un caso similar sucedidé en la Galeria
Uffizi con la visita y la promocion hecha por
Vogue de la influencer Clara Ferragni, que
el propio museo aprovechd en sus redes,
convirtiéndose en tendencia en Instagram
y Twitter. Por ejemplo, la Galeria Uffizi en
su cuenta de Instagram utilizo la imagen de
Clara Ferragni comparandola con la Venus
de Botticcelli y presentandolas como ideales
de belleza, lo que caus6 una gran polémica.
Esta promocion de Vogue en Uffizi produ-
jo un aumento importante en el nimero de
visitas, ya que recibid 9312 personas entre
el viernes y el domingo siguientes, es de-
cir, aumento un 24% en comparacion “con
el anterior fin de semana” (Gomez Fuentes,
2020).

Ante estos sucesos y algunos otros simi-
lares, hay que reflexionar. En este sentido,
no hablaria de boom, sino de moda y de una
promocion del consumo de la cultura sin
apreciacion hacia la misma y, por otro lado,
de cual es la imagen qué estamos proyectan-
do hacia nuestros jovenes. Me pregunto si
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con estas acciones o con otras similares, po-
demos hablar de una buena concienciacion
para que perciban el patrimonio como un
bien a conservar y no sélo un lugar donde
fotografiarse. Hay muchos jovenes concien-
ciados, pero nos queda mucho camino que
recorrer para concienciar a muchos mas.

II. RUPTURAS DE EQUILIBRIO

El problema de la sobreexplotacion, de
la sobrecarga, en el caso de las ciudades, es
que rompe el equilibrio entre residentes (ha-
bitantes) y turistas (visitantes) y hace que se
produzca un fuerte rechazo de los primeros
hacia los segundos. En la actualidad, se ha-
bla de turismofobia y de asociaciones veci-
nales contra el turismo, por ejemplo. Y ello
conlleva ademas una actitud beligerante, en
muchos casos, hacia el turista.

Si observamos algunas de estas ciudades
sobreexplotadas, vemos como estan
perdiendo el sentido real de ciudad y se
estan convirtiendo en una mera imagen,
un espacio teatralizado al que el turista
va a admirar monumentos y disfrutar de
su gastronomia, de sus espacios y de sus
costumbres, sin percatarse, a veces, de que
su poblacion real ya no vive en ellas o cada
vez viven menos. También hay algunas que
ya son s6lo lugares de turistas: la villa de
Carcassonne (Francia) es quizds el mejor
ejemplo, surgida en plena Edad Media,
restaurada en el siglo xix por Eugéne
Viollet-le-Duc y convertida en lo que hoy
conocemos, es Patrimonio de la Humanidad
desde 1997 y, en la actualidad, tiene unos
50 habitantes dentro del recinto amurallado,
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Figura 2
Carcassonne y el turismo (2019)

FUENTE: Elisa Povedano Marrugat.

mientras que esta inundada de tiendas de
souvenirs 'y restaurantes, especialmente.
Es decir, un lugar vaciado de sentido
y contenido real y reconvertido en un
escenario en el que algunos “ciudadanos”

visten de época acompanados de elementos
actuales, como unas zapatillas de deporte,
por ejemplo, y en el que se vende todo tipo
de curiosidades, algunas tipicas de la zona y
otras no tanto.

Figura 3
Carcassonne y el turismo (2019)
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FUENTE: Elisa Povedano Marrugat.
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La imagen de la ciudad se deteriora, por-
que la experiencia del visitante es cada vez
mas negativa debido al exceso de turistas
que se encuentran en la zona histérica, pero
también es cierto, que es un lugar irreal, una
fachada pensada para turistas.

Mas grave es lo que ocurre con Venecia,
que este mismo afio ha llegado a tener me-
nos de 50.000 habitantes en toda la ciudad
y parece ya irremediable que se recupere el
equilibrio entre turista y habitante (Giuffri-
da, 2022). A pesar de que ya no es posible,
desde el 1 de agosto de 2021, navegar en
crucero por las lagunas de Venecia, el flujo
de visitantes sigue siendo alto —ha llegado
a ser de 30 millones de turistas al afio en
una ciudad de 156,9 km2 (Trancoso Gon-
zalez, 2018, p. 49)—, haciendo imposible
la convivencia diaria y por tanto, es una de
las ciudades que tiene mas posibilidades de
convertirse en un museo de si misma o en
un espacio teatralizado, como ya ha suce-
dido en Carcassonne. Y citando el libro de
Salvatore Settis:

Si Venecia muere, no sera por la cruel-
dad de un enemigo ni por la irrupciéon de un
conquistador, se debera sobre todo al olvido
de si misma. Para una comunidad de nuestro
tiempo olvidarse de si misma no solo signi-
fica olvidar su propia historia o caer en una
negligente dependencia de la belleza, que, si
se da por descontada, se vive como un exan-
giie ornamento en el que buscar consuelo
(Settis, 2020, p. 11).

En definitiva, una ciudad es un conjunto
cultural, social y espacial con una identidad
y originalidad concreta (Settis, 2020, citado
por Trancoso Gonzalez, 2018, p. 39) y debe-
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mos respetar la ciudad buscando soluciones
para que no sea solo una mercancia bella.

Otras ciudades estan conviviendo toda-
via con este problema y estan buscando so-
luciones para que la ciudadania no se sienta
marginada y excluida de su propio lugar de
residencia. Barcelona, por ejemplo, esta to-
davia en plena batalla por volver a un equi-
librio, que en la actualidad es inexistente y
con un desarrollo importante de la “turismo-
fobia”. Es la ciudadania y son los gestores
los que tienen que conseguir que Barcelona
recobre su equilibrio y se consiga un turis-
mo de calidad.

Por otro lado, casos como Toledo,
que, con Cordoba, Granada o Sevilla, son
destinos turisticos desde el siglo x1x, con
un flujo turistico internacional cada vez
mas importante, es, también, resenable,
pues en Toledo el sobreturismo esta sobre
todo relacionado mas con la congestion por
mayor trafico urbano y también por mayor
flujo turistico. Es cierto que se ha convertido
casi en una ciudad museo y el flujo turistico
es excesivo, pero parece que el habitante de
la ciudad no lo relaciona todavia con malos
habitos o con inconvenientes relacionados
con el bienestar, que es donde comienzan a
existir problemas basicos de convivencia.
Por este motivo, segun Escudero y Martinez
no se percibe todavia turismofobia en
Toledo. En esta linea, es importante
entender la perspectiva de los residentes
para minimizar los impactos negativos y
maximizar sus beneficios y darle relevancia
al desarrollo local (Escudero Gomez &
Martinez Fernandez, 2020, pp. 313-315).
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Por lo tanto, debemos incidir en que sin
control ni ningtn tipo de regulacion es po-
sible que la turismofobia avance (Troitifio
Vinuesa & Troitino Torralba, 2018, p. 217).
Porque:

Desde hacia varias décadas se han estado
debatiendo las posibles medidas para mejo-
rar y hacer mas eficiente un destino turistico,
asi como para optimizar la experiencia turis-
tica de los visitantes y mejorar la competen-
cia de productos y servicios concretos. Pocas
veces estas estrategias han estado dirigidas a
mejorar la calidad de vida de quienes resi-
den en las areas de acogida y no obtienen un
beneficio directo y tangible de las plusvalias
turisticas (Milano, 2018, p. 557).

Es decir, nos olvidamos de un elemen-
to fundamental en la ecuacion: la poblacion
local, y es necesario que aprendamos que es
imprescindible tener en cuenta en todo mo-
mento a esa poblacion local, sus intereses y
sus necesidades para poder gestionar mejor
los recursos patrimoniales y, en su caso, tu-
risticos. Debemos respetar el espacio, la ori-
ginalidad, la autenticidad y esos elementos
que las definen y que las hacen unicas por
su cultura, pero también por sus habitantes.

Es cierto, que la pandemia nos dio una
nueva oportunidad de transformar tenden-
cias, aprender de nuestros errores y recti-
ficar directrices, pero la realidad es que al
volver a cierta “normalidad”, observamos
como se reconducia a sus antiguos cauces,
con los medios de comunicacion ofreciendo
lo que entienden como datos “halagiiefios”
relacionados con la vuelta a las cifras habi-
tuales de turistas en las ciudades (Morales
Ballesteros, 2021), sin que las reflexiones
hechas y los analisis realizados durante ese
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espacio de tiempo que tuvimos que parar
hayan servido de mucho.

Indudablemente se debe recuperar el tu-
rismo, pero debemos cambiar la forma de
trabajarlo y debemos pensar mas en el de-
sarrollo humano, vivencial, experiencial y
patrimonial.

Todavia estamos a tiempo de analizar,
de reestructurar y de aprender de nuestros
errores, de tomar medidas responsables y
adecuadas.

III. EQUILIBRIO Y
RESPONSABILIDAD

Es incuestionable que el turismo trae
efectos negativos al patrimonio, pero tam-
bién debemos recalcar que no tienen por
qué ser siempre nocivos y que debemos
buscar cada vez mas, con mayor ahinco,
que sean lo mas favorables posibles. Ni
que decir tiene que su consecucion es muy
complicada, pero nunca debemos perder la
esperanza: trabajar en turismo y patrimonio
a través de una buena gestion y una buena
concienciacion, base de un buen funciona-
miento de nuestras ciudades y lugares patri-
moniales y turisticos: es “la responsabilidad
de los gestores turisticos asegurarse siempre
de que los impactos positivos pesan mas de
los negativos e incluso, si les cabe, mitigar
o totalmente impedir todo efecto negativo”
(Butler & Hart Robertson, 2022, p. 266).

Para conseguir este equilibrio y ser
responsables después de la pandemia que nos
ha tocado vivir, deberiamos ser resilientes,
es decir, tener la capacidad de hacer
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frente al cambio y seguir evolucionando,
aprovechando todo aquello que perturba
nuestras vidas —un cambio climatico, una
crisis financiera, una pandemia— para
aprender de ellas, adaptarse, mejorar y
estimular la renovacion y el pensamiento
innovador (Stockholm Resilience Centre,
s.f.).

Nuestra forma de adaptarnos, de reno-
varnos, deberia comenzar incorporando
mecanismos que ya estan en nuestro cami-
no, marcando nuevas estrategias, utilizando
cada vez mas la concienciaciéon y la educa-
cion en todos los niveles para que compren-
damos mejor nuestro patrimonio y lo poda-
mos respetar tanto desde el turismo como
desde la gestion patrimonial y turistica; tra-
bajando cada dia mas en introducir los ele-
mentos necesarios de la economia circular
en el mundo del turismo y del patrimonio;
incluyendo las estrategias de los estudios
de capacidad de acogida de una manera se-
ria y responsable; utilizando cada vez mas
energias renovables; fomentando el viaje
experiencial; aplicando los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS); preocupando-
nos mas por la calidad y por la experiencia
positiva frente a la cantidad y la experiencia
negativa. Seria un buen principio y el cami-
no esta por hacer.

Tenemos ante nosotros un gran reto: con-
servar nuestro patrimonio cultural y natural
y ser responsables con nuestras ciudades y
con las ciudades que visitamos y, ademas,
luchar para que ese patrimonio siga su viaje
hacia el futuro, hacia las siguientes genera-
ciones. Para ello debemos aportar nuestro
saber y experiencia y utilizar todas las he-
rramientas que estén en nuestra mano para
conseguirlo.
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Debemos plantearnos un patrimonio cul-
tural y natural al alcance de todos y para
todos tanto en nuestro pasado, como en
nuestro presente y en nuestro futuro y para
ello debemos seguir revitalizando nuestros
entornos urbanos y naturales de la manera
mas sana para dichos entornos y para la vida
en ellos. Seamos responsables.
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TERRITORIO, PAISAJE, TURISMO Y TIC. LA REALIDAD
AUMENTADAY LA REALIDAD VIRTUAL COMO HERRAMIENTAS
PARA LA PROMOCION DEL TURISMO (1)

Felipe Fernandez Garcia y Daniel Herrrera Arenas*

Resumen: Se analiza la relacion que existe entre territorio, paisaje y turismo, sobre la base de que el paisaje es la expresion cultural
del territorio, de su caracter, y que, como tal, es un recurso de primer orden para el turismo; un turismo inteligente e innovador que,
apoyado en las tecnologias de vanguardia, debe contribuir al desarrollo sostenible del territorio. La Realidad Aumentada y la Realidad
Virtual son tecnologias que, mediante la puesta en valor del paisaje y del territorio, contribuyen a una mejor gestion y promocion del
turismo. Como muestra del potencial de estas herramientas se describen algunos ejemplos de su aplicacion bajo la modalidad de rours
virtuales, folletos turisticos, planos y mapas.

Palabras clave: Territorio, paisaje, turismo, Realidad Aumentada, Realidad Virtual.

Abstract: The relationship between territory, landscape and tourism is analysed, on the basis that the landscape is the expression of
the territory, of its character, and that. As such, it is a prime resource for tourism; an intelligent and innovative tourism which, supported
by cutting-edge technologies, could contribute to the sustainable development of the territory. Augmented Reality and Virtual Reality
are technologies which, through the enhancement of the landscape and the territory, contribute to better management and promotion of
tourism. As an example of the potential of these tools, some examples of their application in the form of virtual tours, tourist brochures,

maps and plans are presented.

Key words: Territory, landscape; tourism; Augmented reality; Virtual reality.

Es una opinion extendida que la digita-
lizacion ha transformado todas las areas de
la sociedad y el turismo es una de ellas, y
que si antes era habitual ver a turistas suje-
tando mapas, callejeros o folletos mientras
se movian por la ciudad, a dia de hoy todos
estos elementos se encuentran integrados en
un mismo dispositivo: los conocidos como
smartphones o teléfonos inteligentes.

Y es que, efectivamente, las tecnologias
de la informaciéon y de la comunicacién
(TIC) estan modificando la manera de co-
nocer y la forma de planificar, organizar y

gestionar los viajes, y también la forma en
la que el turista interactiia con el destino, y
comparte sus experiencias. Un turista, cada
vez mas exigente, que demanda estar conec-
tado de manera permanente y poder hacer
uso de las nuevas tecnologias a lo largo de
todo el ciclo de vida del viaje.

I. TERRITORIO, PAISAJE Y
TURISMO

Conviene, antes de abordar la relacion
entre Realidad Aumentada (RA), Realidad
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Figura 1
Esquema de la interrelacion entre territorio, paisaje,
turismo y nuevas tecnologias.

El territorio se define como la porcién de la superficie
terrestre apropiada por un grupo social con el objetivo
de asegurar su reproduccion y la satisfaccion de sus
necesidades vitales (Bally, F. et al, 1995)

TERRITORIO

T

PARA PONER EN VALOR

T

Nuevas
tecnologias
AR-VR

COMO RECURSO PARA

'

TURISMO

Recurso de primer orden pata el turismo

Inteligente y sostenible - Preservacién de paisaje

ATRIBUTOS:

* Tiene limites precisos

* Adscripcién a un grupo social

* Producto de la accién humana sobre el medio natural

CARACTER: sefia o marca que se
imprime en algo, en este caso en el
espacio geogréfico. El paisaje es, en
su configuracion formal, la huella de

la sociedad sobre la naturaleza 'y
sobre paisajes anteriores, la marca o
sefial que imprime «caracter» a cada

territorio. El “caracter” es lo que
hace a un paisaje diferente de otro.

El paisaje tiene un caracter,
fruto de la accion y la
interaccion de factores
naturales y /o humanos, es
decir, es una construccién
social, y, por tanto, es un
elemento cultural

PARA PONER EN VALOR

N

<

“Cualquier parte del territorio tal y como la percibe la poblacién, cuyo
caracter sea el resultado de la accidon y la interaccion de factores
naturales y humanos”. Convenio Europeo del Paisaje (CEP, 2000)

FUENTE: Elaboracion propia.

Virtual (RV) y turismo, hacer un plantea-
miento de cardcter mas general para situar
el turismo en su relacidon con el territorio y
con el paisaje (Figura 1).

Hablamos del territorio como la porcion
de la superficie terrestre con la que un grupo
social se identifica y en la que satisface sus
necesidades vitales, caracterizdndose por
disponer de unos limites precisos (que pue-
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den coincidir con los administrativos o no)
y por ser un producto de la acciéon humana
sobre el medio natural. Su caracter, es de-
cir, la sefia o0 marca que imprime en el espa-
cio geografico, se manifiesta en el paisaje;
de manera que el paisaje no es otra cosa que
la expresion del territorio.

Por su parte, el paisaje, entendido como
“cualquier parte del territorio tal y como
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lo percibe la poblacion, cuyo caracter es el
resultado de la accion y la interaccion de
factores naturales y humanos” (Conseil de
I’Europe, 2000) (Jefatura del Estado, 2008),
resulta ser un recurso de primer orden para
el turismo, al tiempo que un turismo inte-
ligente y sostenible contribuye de manera
directa a la preservacion del paisaje y, con-
tribuye también a un desarrollo sostenible
del territorio, cerrandose de este modo la re-
lacion e interaccion entre territorio, paisaje
y turismo.

Hecho este planteamiento general, cabe
preguntarse sobre el papel que las nuevas
tecnologias, y en concreto la RA y la RV,
pueden jugar en este trinomio. Pues bien,
la RA y la RV ayudan a poner en valor el
territorio y el paisaje, a resaltar su caracter,
que es lo que, en definitiva, hace diferentes
aunos paisajes de otros; y, al mismo tiempo,
son una herramienta para el turismo.

Partiendo del principio de que es el pai-
saje quien da sentido y valor al territorio,
que por si solo seria un mero soporte neutro
(Mata Olmo, 2008), y que es la accioén hu-
mana la que mediante su intervencion sobre
el territorio construye los paisajes y, sobre
todo, que es el ser humano quien, mediante
la percepcion, dota de sentido y da valor al
territorio convirtiéndolo en paisaje (Mar-
tinez de Pisén, 2006), es posible trazar la
evolucion del concepto de paisaje, que de
una inicial vinculacidon con lo pintoresco,
relacionado con los origenes pictoricos del
término y con el refuerzo de esta idea que
provocd el romanticismo, fue incorporan-
do nuevas perspectivas en la medida que se
vinculaba con la concienciacion medioam-
biental, con la conservacion de los valores
ambientales, con la preservacion de la bio-
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diversidad, o con la mitigacion de los efec-
tos del cambio climatico.

La evolucion mas reciente del concep-
to incorpora la idea de que los paisajes son
testimonios vivos de las sociedades que
habitan los territorios y, por ello, son cul-
tura y patrimonio por si mismos (Molinero
Hernando, 2017), siendo asi como el paisaje
adquiere una dimension cultural.

Finalmente, el uso generalizado que se
hace hoy dia de las imagenes del paisaje es
lo que explica que este esté tan presente en
la sociedad contemporanea.

Son tres las razones que explican el inte-
rés creciente en la sociedad contemporanea
por el paisaje. De un lado, la toma de con-
ciencia del riesgo de pérdida de un recurso
natural y cultural de gran valor, fruto del
agotamiento de los procesos sociales y pro-
ductivos que construyeron historicamente
los paisajes, y que requiere actuaciones de
conservacion. De otro, la necesidad de inter-
venir sobre los paisajes degradados median-
te acciones de recuperacion. Y, finalmente,
el valor econdmico del paisaje, de manera
indirecta mediante el soporte de productos
o de manera directa a través de los servicios
ecosistémicos o servicios de soporte, como
la biodiversidad, el habitat o los procesos
naturales del ecosistema: mediante servi-
cios de abastecimiento (entre otros, el agua,
los alimentos, la madera, la fibra, la energia,
las medicinas, etc.); como servicios de re-
gulacion (la calidad del aire, del clima, la
purificacion del agua, el control de la ero-
sion y pérdida de suelo, la polinizacion o el
control de enfermedades); o por constituir
servicios culturales (los relacionados con el
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tiempo libre, el ocio o aspectos mas genera-
les de la cultura) valor econdmico indirecto
y directo que aconseja el mantenimiento de
los paisajes.

Y es que, efectivamente, el propio Con-
venio Europeo del Paisaje recalca que el
paisaje se ha convertido en un recurso fa-
vorable para la actividad econémica y que
su proteccion gestion y ordenacion pueden
contribuir a la creacion de empleo y, al mis-
mo tiempo, es un elemento que cada vez se
vincula mas a la calidad de vida. Asi se re-
coge explicitamente en la Recomendacion
CM/Rec (2017)7 sobre la contribucion del
Convenio Europeo del Paisaje al ejercicio
del derecho humano, los derechos y la de-
mocracia con miras al desarrollo sostenible
(Consejo de Europa, 2017) estableciendo la
necesidad de “considerar la importancia que
la calidad y diversidad de los paisajes tiene
para la mente y el cuerpo de los seres hu-
manos, asi como para las sociedades, en las
reflexiones y trabajos dedicados a los dere-
chos humanos y la democracia, con miras al
desarrollo sostenible” (Consejo de Europa,
2017).

La importancia del paisaje como recurso
turistico tiene mucho que ver con el hecho
de que vivimos en un mundo donde lo vi-
sual se han convertido en un instrumento de
comunicacion sin precedentes.

Los cambios que se produjeron, espe-
cialmente en la segunda mitad del siglo xx,
en cuanto a la difusion de la cultura visual
estan relacionados con los avances tecnolo-
gicos en los medios de comunicacioén y con
el disfrute del territorio (movilidad turistica,
proteccion ambiental, ordenacién territo-
rial).
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Este proceso de empoderamiento de lo
visual también ha coincidido con un cambio
en el soporte, con la incorporacion de los
formatos digitales. De este modo, las nue-
vas formas de comunicacion abren la posi-
bilidad de ampliar (aumentar) la informa-
cion con nuevos métodos de representacion
dinamicos, interactivos e incluso tridimen-
sionales. Pero también establecen nuevas
formas de “compartir” las experiencias de
forma cada vez mas eficaz, a través de las
redes sociales, lo que hace que los consu-
midores al mismo tiempo se conviertan en
productores de contenidos que contribuyen
a la difusion de los destinos. Por ultimo, los
dispositivos moviles inteligentes, cada dia
mas potentes y con nuevas funcionalidades,
son capaces de recabar una gran cantidad de
informacion, en tiempo real, que puede ser
empleada para mejorar la experiencia de los
visitantes o para ofrecer datos para adecuar
la oferta a las necesidades reales de la de-
manda.

Es asi como la RA y la RV se estan con-
virtiendo en herramientas para visualizar la
informacion, que no tienen cabida en los
soportes analdgicos convencionales, dando
respuesta a una sociedad que demanda de
manera creciente nuevas formas de mostrar
los contenidos, nuevos soportes y nuevas
vias de acceso a la informacion.

II. TURISMO, REALIDAD
AUMENTADAY REALIDAD
VIRTUAL

Segun el esquema desarrollado por Mil-

gram y Kishino en 1994, existe un “conti-
nuo realidad-virtualidad” que va desde un
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entorno completamente real hasta uno total-
mente virtual (Milgram & Kishino, 1994).
En el punto intermedio de este continuo se
encontraria una Realidad Mixta (RM /MR)
en la que se mezclan tanto elementos reales
como virtuales, dentro de la cual incluimos
la Realidad Aumentada (RA) y la Virtuali-
dad Aumentada (VA), predominando en la
primera el entorno real frente a lo virtual
mientras que el protagonismo de este ultimo
caracterizaria a la segunda.

No obstante, la tecnologia ha permitido
flexibilizar estos limites, de tal forma que la
Realidad Aumentada y Realidad Virtual no
son conceptos excluyentes y pueden y de-
ben coexistir en una misma herramienta.

La RA y la RV se han visto favorecidas
en el campo del turismo por la evolucion de
Internet y de las nuevas tecnologias, y por
la transformacion digital de los usuarios. En
este sentido, cobran especial importancia
dos factores: el auge de los teléfonos movi-
les para el acceso a internet y el concepto de
geolocalizacion.

Estos dos aspectos son fundamentales
para entender la relacion que existe entre
RA, RV y turismo. Por una parte, gracias
a la RV, el viajero cada vez puede obtener
informacion previa mas completa sobre el
destino o lugar que se visita; mientras que
la RA le proporciona informacion anadida a
través de su teléfono moévil o de otros dispo-
sitivos portatiles.

Actualmente en el sector se camina hacia
la transformacion de los modelos tradicio-
nales hacia destinos que integren las tecno-
logias y la sostenibilidad como piezas an-
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gulares. Este nuevo modelo es el conocido
como Destinos Turisticos Inteligentes, cuya
base, segun la definicion establecida por la
Secretaria de Estado de Turismo, se articula
en torno a los conceptos de: innovacion, las
infraestructuras tecnoldgicas de vanguardia,
el desarrollo sostenible, la accesibilidad, la
interaccion e integracion de visitante y en-
torno y el incremento de la calidad de la ex-
periencia del destino y la calidad de vida de
los residentes (2).

Dentro de este nuevo paradigma, las tec-
nologias de RA y de RV estan llamadas a
desempenar un papel fundamental, ya que,
como hemos visto, el empleo de disposi-
tivos moviles inteligentes ha supuesto un
cambio en la forma de adquirir informacion
y también de comunicarla. En este contexto,
esta nueva tecnologia ofrece la posibilidad
de cumplir con todos los requisitos estable-
cidos por el turismo inteligente para que,
apoyandose en las posibilidades que brinda
la tecnologia, ofrezca a los visitantes un alto
grado de interaccion e inmersion, con el ob-
jetivo de mejorar la calidad de la visita.

La RA y RV constituyen herramientas
innovadoras y facilmente integrables en in-
fraestructuras tecnoldgicas de vanguardia
mas complejas; ofrecen interesantes posi-
bilidades para garantizar la sostenibilidad
y la accesibilidad de los destinos, ademas
de solventar problemas de sobresaturacion;
por tanto, mejoran la calidad de vida de los
residentes, pero sobre todo pueden suponer
una mayor interaccion e integracion con el
entorno.

Un procedimiento con el que aumenta la
interaccion, la implicacion y la inmersion
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del visitante, lo que redunda en una mayor
satisfaccion. La informacion que ofrece
el dispositivo movil se superpone a la del
mundo real, anadiendo elementos a la rea-
lidad para crear una realidad mixta, mezcla
de elementos reales y virtuales, que ademas
puede emplear la localizacion de la persona
(geolocalizacion) en tiempo real, ofrecien-
do informacion relevante sobre los recursos
turisticos que se encuentran en su entorno,
pero también para guiar a los visitantes en el
destino e incluso enviar mensajes con infor-
macion sobre posibles incidencias en tiem-
po real. Todo ello, sin duda, redunda en un
mayor disfrute y seguridad de los visitantes,
pero también de los residentes.

En definitiva, los viajes con Realidad
Aumentada alcanzan una nueva dimension,

mejorando la experiencia en todos los senti-
dos. Por ello, esta surgiendo una nueva ma-
nera de hacer turismo.

Una novedad reciente y muy importante
en la aplicacion de la RA al turismo esta re-
presentada por el desarrollo de la WEBAR,
o desarrollo de las aplicaciones en la red.
Esta tecnologia sustituye a las tradicionales
apps, eliminando la necesidad de instalar
en los dispositivos innumerables y en oca-
siones “pesadas” aplicaciones. Esto supone
una “liberacion” de la dependencia de las
tiendas de los sistemas operativos, dado que
la aplicacion de RA se activa simplemente
mediante un hipervinculo o la lectura de un
codigo QR (Quick Response), sin necesidad
de instalarla en el dispositivo movil (figu-
ra 2). Como contrapartida tiene una mayor

Figura 2
Esquema de funcionamiento de una app turistica con Realidad Aumentada

» Seaccedeala
aplicacion mediante
la lectura del codigo
QR del mapa.

« Aplicacién propia, no
es necesario
descargar ninguna
app de Play Store o
de Apple Store.

BEACTIVA LA
APLICACION

* ldentifica las
imagenes del mapa o
del plano, que
funcionan como —_—_——
marcadores de DEL CODIGO
imageny daaccesoa Q8
los contenidos
complementarios de
Realidad Aumentada

’ ‘ ANIMACIONES
COMPARADOR DE
MARCADOR

FOTOS AEREAS

AUDIO
e

BLOQUES 3D

FUENTE: Elaboracion propia.
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dependencia de conectividad, cuestion que
cada dia suponen menos requerimientos y
que con el despliegue de la tecnologia 5G se
vera alin mas mitigada.

Dentro de la Realidad Aumentada se
pueden diferenciar varios tipos, cada uno de
ellos presenta unas caracteristicas diferentes
para su aplicacion en el ambito del turismo.
De un lado, la que se basa en codigos QR
(Quick Response), los mas conocidos y di-
fundidos, para desencadenar la informacion
afladida. La principal ventaja de estos codi-
gos es su amplia difusion, lo cual hace que
los usuarios los reconozcan con facilidad y
sepan cudl es su funcionamiento. Ademas,
gran parte de los dispositivos mdviles actua-
les tienen integrado en su camara fotografi-
ca lectores de QR, con lo cual no es nece-
sario una aplicacion especifica. Otra de sus
fortalezas es la posibilidad de integracion
de estos codigos dentro de la sefalética tu-
ristica convencional de forma sencilla. Por
el contrario, su principal debilidad desde el
punto de vista de la RA es su baja capacidad
para superponer elementos virtuales sobre
el entorno real, puesto que los QR actuan
como hipervinculos graficos que nos rediri-
gen a una pagina web.

Los cédigos QR van dejando paso a los
marcadores, basados en el reconocimiento
de imagenes, que han hecho posible que
casi cualquier imagen pueda convertirse en
un activador. En este sentido, casi cualquier
imagen puede ser convertida en un marca-
dor, lo que ofrece unas interesantes posibi-
lidades, ya que sin necesidad de incorporar
codigos QR es posible dotar de contenidos
aumentados tanto a la senalética existen-
te como a folletos o guias convencionales,

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)

ademas, claro esta, de disefiarse nuevos re-
cursos en los que la integracion de elemen-
tos digitales y reales sea mucho mas fluida.

Por ultimo, la geolocalizacién, desarro-
llada a partir del desarrollo de los Sistemas
de Navegacion por Satélite (GNSS), con su
integracion en la mayor parte de los dispo-
sitivos moviles, junto con otros sensores,
permite conocer con bastante precision la
localizacién del usuario en todo momento.
La RA basada en geolocalizacion, implica
establecer puntos de interés (POI) que ser-
viran de activadores en el momento que el
usuario se aproxima a ellos. Estos puntos
pueden agruparse en itinerarios ordenados y
fijados o bien pueden organizarse de forma
libre de tal manera que los usuarios puedan
establecer su propio itinerario, e incluso la
propia app es capaz de guiarlos desde la
posicion en que dicho usuario se encuentre
hasta un determinado punto de interés, lo
que abre importantes posibilidades de esta-
blecer itinerarios autoguiados.

A modo de resumen podemos concluir
que la RA consiste en la superposicion de
elementos digitales combinados, mediante
el uso de dispositivos informaticos, con la
visualizacion de elementos del mundo real,
ya sea de forma directa o indirecta (Carmig-
niani & Furht, 2011). Estos elementos afia-
didos permiten al usuario obtener informa-
cion adicional sobre su entorno, ampliando
o complementando su percepcion. De esta
forma, se construye una nueva realidad con
informacion digital enriquecida y super-
puesta en tiempo real y con la que ademas
es posible interactuar.

A diferencia de la RA, el proposito de
la RV es la creacion de entornos digitales,
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basados o0 no en el mundo real. El objetivo
ultimo de esta tecnologia es conseguir “en-
gafiar” a los sentidos para hacer creer que el
usuario se encuentra en otra realidad. En esa
tarea de suplantacion de la realidad, cada
dia cobran mas importancia las experiencias
multisensoriales, capaces no solo de “enga-
nar” a la percepcion visual, mediante las re-
presentaciones realistas, sino también me-
diante la inclusion de otros sentidos como
el tacto y el oido, que hacen mds inmersiva
la experiencia.

Dentro de la RV se puede hacer una dife-
rencia entre entornos inmersivos, que tratan
de generar en los usuarios la sensacion de
que estan totalmente en el entorno digital
(sea real o ficticio), lo que requiere el em-
pleo de dispositivos como gafas, sensores de
movimiento e incluso dispositivos hapticos;
y los entornos semi-inmersivos que no ge-
neran en el usuario una sensacion completa
de estar integrado en el mundo virtual, pues
hay factores que hacen que permanezca, al
menos en parte, anclado a la realidad fisica.

Podriamos hablar entonces de tres ti-
pos de productos derivados de la RA y de
la RV de aplicacion al turismo: de un lado,
los fours, itinerarios o visitas virtuales, tanto
en su vertiente seminmersiva como en la in-
mersiva; de otro, los planos y mapas o guias
con marcadores y, finalmente, los itinerarios
turisticos basados en geolocalizacion.

Los tours, visitas o itinerarios virtuales
cumplen una doble funcion. En primer lu-
gar, permiten “viajar antes de viajar”, su-
perando la tradicional obtencidn previa de
informacion que facilitan las guias o los
portales turisticos, al posibilitar que el usua-
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rio se pueda situar en el lugar, interactuar
con el mismo, obtener informaciéon y, en
definitiva, seleccionar aquello que le pueda
resultar de mas interés.

No se debe olvidar que esta forma de
proceder supone seleccionar previamente lo
que se va a visitar, y que, en la medida en
que la decision esta tomada y no se acude
a los lugares turisticos “a ver lo que hay”,
se aligera la presion turistica sobre lugares
especialmente sensibles y se contribuye asi
a un desarrollo sostenible del turismo y del
territorio.

En segundo lugar, los fours, visitas o iti-
nerarios virtuales permiten “disfrutar via-
jando después de viajar”, cumpliendo asi
una funcién complementaria a los tradicio-
nales albumes de fotografias que el propio
turista realiza.

Un recorrido virtual, four virtual, visi-
ta virtual o paseo virtual es una recreacion
de un entorno completamente virtual sobre
el que es posible desplazarse e interactuar
para conocer y recorrer diferentes espacios
libremente. Estos recorridos ademas pueden
incorporar elementos creados digitalmente
y que no estan fisicamente en la realidad,
de forma que es posible incorporar recursos
como recreaciones tridimensionales a dis-
tintas escalas que permiten no solo viajar en
el espacio, sino también en el tiempo.

Los tours o visitas virtuales pueden con-
tener elementos multimedia tales como
imagenes, elementos tridimensionales, au-
dios, videos, imagenes, documentos en pdf,
o enlaces a URLs, aumentando considera-
blemente las posibles aplicaciones de uso.
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Estos itinerarios virtuales se basan en el
enlace entre puntos de interés (POI), hitos
o miradores paisajisticos, constituidos estos
por fotos esféricas 360° o panoramas 360°
que, debidamente conectados entre si, per-
miten, de manera interactiva, hacer recorri-
dos por el paisaje seleccionado, tanto por
espacios interiores como exteriores; en cada
POI se incorpora toda la informacion “‘au-
mentada” que sea pertinente (animaciones,
comparadores o slides, bloques 3D, fotogra-
fias esféricas, videos, audios, etc.).

Los tours virtuales 3D cada vez son mas
populares; en los ultimos 5 afios han sido
implementados en una gran variedad de ne-
gocios y actividades, como operadoras de
viajes, arquitectura, museos, patrimonios
culturales de paises, construcciones, poten-
ciacion de atractivos turisticos, etc. El punto
principal de las visitas virtuales 3D es con-
vencer de las virtudes de un lugar que no
puede ser visto en ese momento, o que el
individuo nunca ha visto. Ayuda a los clien-
tes potenciales que visitan un sitio web a
familiarizarse con el lugar antes de llegar a
¢l; de manera que mediante la visita previa
al sitio web, y antes de ver el lugar in situ,
tendrdn la sensacion de haber visitado ese
lugar gracias al entorno virtual.

En el &mbito turistico este recurso se esta
explotado cada vez con mayor fuerza, como
via para propiciar la visualizacién de los
atractivos mas importantes de un lugar por
medio de recorridos virtuales, fomentando
la visita presencial real de las personas que
previamente han paseado por el modelado
en tercera dimension.

Incrementa y genera mas confianza en
clientes ya que muestra una panoramica real
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sobre el lugar sin engafios, transmitiendo
con mas realismo el espacio, la atmosfera y
el caracter del lugar.

Se ha constatado que las visitas virtuales
multiplican entre 25 y 30 veces las visitas
al lugar donde se ha realizado la misma,
mejorando sustancialmente la opinion de
los usuarios sobre el lugar, el producto o
servicio que se muestra, y que tales visitas
virtuales son a menudo el factor definitivo
que provoca la decision final sobre qué lu-
gar elegir.

Por su parte, la RA permite mejorar la
calidad de la informacion antes o durante la
propia visita, en este sentido tanto los folle-
tos, planos como guias aumentados ofrecen
la posibilidad de obtener diversos niveles
de informacion y de superposicion de ele-
mentos digitales sobre los reales proporcio-
nando un conocimiento mas profundo e in-
teractivo y huyendo de los convencionales
hipervinculos a paginas web turisticas con
informacion sin clasificar y muchas veces
no pensadas para su consulta desde dispo-
sitivos moviles.

Un paso mas alla suponen las aplicacio-
nes basadas en geolocalizacion, ya que es-
tas permiten obtener la informacion in situ
y ademas, tal y como ya hemos indicado,
cumplen la funcion de autoguiado, permi-
tiendo a los usuarios establecer sus propios
itinerarios en funcién de sus intereses, dis-
ponibilidad de tiempo o limitaciones perso-
nales; lo cual supone una gran flexibilidad,
una de las cuestiones mas demandadas en
la actualidad. Pero, ademas, en versiones
mucho mas avanzadas y conectadas con in-
fraestructuras turisticas integradas en Des-
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tinos Turisticos Inteligentes, son capaces
de enviar informacion personalizada a cada
uno de los usuarios, por ejemplo, de satura-
cion de una determinada zona o disponibili-
dad de transportes en la proximidad.
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ANEXO
EJEMPLOS DE REALIDAD VIRTUALY DE REALIDAD
AUMENTADA APLICADOS AL TURISMO

Se exponen a continuacién algunos Asturias. Todos estos ejemplos se han desa-
ejemplos de RV y de RA aplicados a la rrollado en el Observatorio del Territorio de
promocion turistica de diversos lugares de la Universidad de Oviedo, por lo que, salvo

Figura 3

Recorrido turistico virtual por la villa de Cangas del Narcea (Asturias)
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FUENTE: Elaboracion propia.
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que se se haga mencion expresa, todos los
materiales son originales y de elaboracién
propia.

Se trata de un ejemplo de estructura de
tour virtual basada en la seleccion de 30
puntos de interés turistico (POI); en cada
uno de ellos se ha tomado una foto esféri-
ca 360°, conectandolas posteriormente entre
si mediante softwareque permite hacer re-

corridos interactivos por la villa, tanto por
espacios interiores como exteriores; en cada
POI se incorpora toda la informacion “au-
mentada” pertinente (animaciones, slides,
bloques 3D, fotografias esféricas, videos,
audios, etc.) sobre los aspectos patrimonia-
les y culturales, pero también sobre otros de
caracter practico (hosteleria, restauracion,
artesania, comercio de proximidad, fiestas,
ferias, etc).

Figura 4
Gijon Aumentado

REALIDAD AUMENTADA. LOS FOLLETOS TURISTICOS
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FUENTE: Elaboracion propia.
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Descarga de la app “Gijon Aumentado”

Los folletos con RA representan una
nueva concepcion del tradicional folleto tu-
ristico, porque a la tradicional informacién
en forma de textos, fotografias, mapas y
planos, se afiade informacion digital que se
desencadena con el simple enfoque del dis-
positivo movil a la imagen que actiia como
marcador.

Recorriendo las calles de Gijon es posible
observar los diferentes contextos historicos
en los que se ha ido construyendo la ciudad.
Para entender y valorar mejor dichos con-
textos se han sintetizado los aspectos basi-
cos que explican la construccion historica
de los distintos paisajes urbanos de la ciu-
dad y se han aplicado técnicas de Realidad
Aumentada y de Realidad Virtual, de forma
que, mediante el empleo de dispositivos
moviles, es posible acceder a informacion
(fundamentalmente audiovisual) que com-
plementa la escrita, de manera que ayuda a
comprender de una forma visual, dindmica
e interactiva el proceso de construccion del
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paisaje urbano gijonés. Esto permite acce-
der a un nivel basico de informacion, puesto
que el folleto de manera convencional sin
necesidad de RA ofrece una informacion
basica al visitante o se puede acceder a un
nivel mas profundo donde la explicacion se
completa con mayor detalle y con ayuda de
recursos visuales de facil comprension.

Las técnicas de Realidad Aumentada se
concretan en el disefio de una aplicacion
para dispositivos moviles (disponible en
Google Play) que reconoce las figuras que
acompafian este texto como marcadores de
imagen que, una vez activada la aplicacion,
facilitan el acceso a recursos de Realidad
Aumentada, ya sean animaciones, compara-
dores, bloques 3D, modelos tridimensiona-
les, audios, videos, etc., que complementan
a los textos afiadiendo informacion de deta-
lle que puede resultar de interés.

Descarga del plano turistico
“Gijon Aumentado”
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Figura 5
Triptico de las brafias de Somiedo (parte anterior)

PRINCIPADO DE ASTURIAS
DO

COMO LLEGAR

En Veigas, pueblo situado en el valle del rio Saliencia, hay
tres casas que alin conservan el teito de escoba (cubierta
vegetal) y la estructura y mobiliario antiguos. Se
muestran al visitante tal y como eran en los tiempos en
que estuvieron habitadas (hasta mediados los afios 80).
Con ellas se pretende difundir dos mensajes: uno sobre
la evolucion de la vivienda somedana desde el punto de
vista estructural y evolutivo; otro, mucho més complejo,
referido al patrimonio social y capital reproductivo en el
ambito doméstico.

yuntamiento de Somiedo
PRINCIPADO DE ASTURIAS

VISITAS VIRTUALES

Activar la Aplicacién mediante el
escaneo del C6digo QR que aparece en
la portadilla, se enfoca laimagen que

acttiacomo Marcador

Enfocar laimagen
que acta como
Marcador

Acceso auna visita
virtual del interior
de lacabafia 2P

Esta aplicacion (actualmente en desarro- Somiedo. Para ello se han elaborado blo-
1lo) se basa en un folleto turistico que ofrece ques tridimensionales mostrando las carac-
un esquema bdsico sobre la brafias de So- teristicas del relieve y su vinculacion con la
miedo. A partir de este folleto se accedera ubicacion de las brafias; comparadores que
a una app basada en geolocalizacion que muestran la evolucion de los paisajes em-
permitird guiar la visita en modo itinerario pleando fotografia aérea historica y actual
por el conjunto de las brafias o la visita pun- fotointerpretada; modelos tridimensionales
tual de alguna de ellas. En esta aplicacion se de cabaiias, corros y otros elementos aqui-
han incluido diversa informacién para co- tectonicos de interés en los que, ademas, se
nocer con mayor profundidad el paisaje de han sefialado sus principales componentes.
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Figura 6
Triptico de las brafias de Somiedo (parte anterior)

Fotos /ANIMACIONES BLOQUES 3D Visitas

Enfocar laimager
que acttiacomo
Marcador

Ademas también se han incluido entrevis- funcionamiento de las mismas. Todo ello
tas a personas que ocuparon las brafias y acompafiado informacion grafica (fotos y
nos explican en primera persona cual era el videos) historicos.
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LA OPORTUNIDAD DE VIA CHARLEMAGNE: SINERGIAS
TURISTICAS EN LA EUROPA ATLANTICA

José Alba Alonso *

Resumen: La irrupcion de los itinerarios turisticos tiene su origen y mejor ejemplo en el Camino de Santiago. Pero las posibilidades
de entender y disfrutar tanto de la Historia como de la Cultura de Europa no conocen limites. En tal contexto, una asociacion francesa ha
ideado y promovido Via Charlemagne. Constituye otra forma de reconocer nuestras raices comunes al identificar los vinculos construidos
hace 12 siglos y las variadas manifestaciones culturales emparentadas a lo largo de la Europa actual. El amplio espectro de la iniciativa
supera el tamafio de esta publicacion. Asi, el contenido de este articulo esta dedicado a los origenes y posibilidades de Via Charlemagne,
en un primer acercamiento a la zona de la costa atlantica.

Palabras clave: Camino de Santiago, Via Charlemagne.

Abstract: The irruption of tourist itineraries has its best example near the Camino de Santiago one. But the possibilities to understand
and enjoy both the History and the Culture of Europe have no limits. It is in this way that a French Association has thought and promoted
Via Charlemagne. It constitutes another way to recognize our common roots by knowing about the linkages built 12 centuries ago and
a variety of cultural manifestations along Europe nowadays. The wide spectrum of the initiative exceeds this publication size. So, the
content of this article is devoted to the origins and possibilities of Via Charlemagne, into a first approach to the Atlantic Coast Area.

Key words: Camino de Santiago, Via Carlomagno.

I. INTRODUCCION

La evolucién social ha permitido la pro-
mocidn de actividades asociadas a la histo-
ria, a la cultura, al entendimiento mutuo y al
turismo. En ese nuevo marco ha irrumpido
con fuerza la definicion de propuestas que
vinculan territorios mediante tematicas re-
levantes y que participan de referencias ico-
nicas. En tal sentido, una propuesta como
la que supone viajar en el tiempo a una
época en la que mas de la mitad de lo que
actualmente es la UE27 tenia una misma
lengua, una moneda comun y un emperador
que aglutinaba espacios, entonces distantes

muchas jornadas a caballo, puede resultar
de interés. Asi lo ha visto un grupo de en-
tusiastas, organizados para concebir, poner
en marcha y vincular con otras realizacio-
nes un itinerario con multiples derivaciones
como es el que abarca el Imperio carolingio,
e incluso llega a extenderse por paises con
los que aquel mantuvo relacion.

I1. LOS ORIGENES PARA LA
ACTUALIZACION DE RECURSOS
MILENARIOS

Intentar explicar hoy la importancia del
Camino de Santiago chocaria con el cono-

* Universidad de Oviedo. Profesor Titular de Economia Aplicada. ORCID: 0000-0001-9851-5253.
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cimiento generalizado que tenemos en tor-
no al mismo. Sin embargo, hace apenas 30
afios que es ampliamente conocido y reco-
rrido por gran numero de personas, pese a
ser mas que milenario y a haber sido capital
en el mundo cristiano durante siglos.

Cuando hacemos referencia, sin embar-
g0, a Via Charlemagne, no estamos tratando
de recuperar e integrar en la sociedad actual
un camino que ha suscitado tanto movi-
miento ni en el pasado lejano ni desde los
confines del siglo xx1. Se trata de una pro-
puesta ligada, eso si, a una gran figura histo-
rica, pero que no se soporta en un itinerario
previo tan claramente orientado a un destino
unico. Se persigue destacar las variadas co-
nexiones entre la corte carolingia de Aquis-
gran y partes significativas del Imperio, asi
como de otras vinculadas a este.

Las condiciones y los recursos, por abun-
dantes que sean, no prefiguran el éxito de
una iniciativa. Hay abundantes elementos,
de calidad, y con buena proyeccion, en tor-
no a Carlomagno, pero eso no es suficien-
te. Si durante afios fueron muchos quienes
rememoraron el Camino de Santiago, lo
investigaron y trataron de hacerlo revivir,
solo el impulso de la Xunta de Galicia hizo
posible que se le dedicase atencion, que se
valorase justamente su importancia y que se
adecuasen multitud de acciones para llevar
peregrinos de todo el mundo a Composte-
la, con una cooperacion muy amplia que se
sumo al liderazgo inicial.

En el caso de Via Charlemagne no existe
un sujeto activo tan directo e institucional,
sino que es una asociacion francesa la que
ha abanderado la propuesta de dicha via,
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sin que concurriesen intereses econdomicos
especificos relevantes, planteamientos de
mercadotecnia muy elaborados ni un pro-
tagonismo exclusivo de gobierno alguno.
Diriase que la iniciativa es promovida por
la sociedad civil y que ha ido incorporando
socios muy diversos, en varios estados. Esto
constituye un desafio, un grado de dificultad
no desdefiable, pero también suma en cuan-
to a las mayores posibilidades que ofrece la
participacion y cooperacion de actores di-
Versos.

Al remitirnos al origen, estd muy proxi-
mo en el tiempo; en palabras de Eugenio
Nasarre, entonces Presidente del Consejo
Federal Espafiol del Movimiento Europeo
“La idea de promover la Via Carlomagno
toma cuerpo en el aio 2014, con ocasion del
1200 aniversario de la muerte del Empera-
dor Carlomagno. Doce siglos nos separan
de aquel intento de construir lo que se ha
llamado la primera Europa” (Nasarre, 2017,
p. 65).

Esa primera referencia nos da una pis-
ta importante de lo que se pretende con la
iniciativa: contribuir a subrayar atin mas los
lazos que se fraguaron en la Europa cristia-
na altomedieval y propiciar intercambios
culturales que implican a distintas areas, re-
giones y estados que tuvieron relacion con
la figura del emperador franco.

IIL. EL ESPIRITU EUROPEO POR
ENCIMA DE PASOS FORZADOS

Estamos acostumbrados a ver unos tra-

zos sobre un mapa, y hasta parece impres-
cindible que una app nos ayude. Sin embar-
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g0, es preciso comenzar apuntando aspectos
que tienen que ver con la filosofia que da
pie a Via Charlemagne antes de apuntar su
posible plasmacion en el territorio.

En primer lugar, conviene aclarar que se
inspira en la importancia del Imperio caro-
lingio para formar Europa, intentando apro-
vechar vinculos entre territorios, actividades
y grupos sociales. El itinerario goza de una
perspectiva eminentemente cultural y turis-
tica, pero en modo alguno trata de lograr
récords de turistas, quiere “hacer Europa”
mediante la valoracion y consolidacion de
elementos historico-culturales. Esto supone
vincular ferias medievales, exposiciones de
pintura, conciertos, visitas monumentales,
paseos a caballo, rutas ciclistas, conmemo-
raciones, etcétera.

Si bien en la idea original de los mento-
res de Via Charlemagne prima el sentimien-
to europeo no podemos obviar el claro com-
ponente turistico que ha de llevar asociado,
con un tempo que prescinde de la masifica-
cion, que aboga por una profundizacion en
el conocimiento de aspectos historicos que
pueden unirnos y por la promocion de acti-
vidades muy diversas realizadas a lo largo
del afio, lo que permite una pequeia contri-
bucion para desestacionalizar los flujos.

Aquisgran es el centro del que irradiarian
los distintos recorridos, para enlazar puntos
significativos del Imperio carolingio: Roma,
la zona hanseatica, Burdeos o la Marca His-
panica. Y no existe una pretension de anadir
caminos originales en un continente viejo,
en el mejor sentido de la palabra viejo. Esto
equivale a plantear que se compone el puzle
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con una légica nueva, pero que se utilizan
las piezas de otras vias asentadas en partes
muy significativas del recorrido. El Cami-
no de Santiago y la Via Francigena son ele-
mentos indisociables de una interpretacion
carolingia del espacio europeo.

Una vez conocido el trasfondo, si preten-
demos dar a conocer el proyecto en palabras
de sus promotores, procede reproducir lo
que de ¢l se dice al darle difusion junto con
otros itinerarios culturales:

Via Charlemagne ofrece una oportunidad
unica para los europeos que buscan sus rai-
ces culturales comunes, siguiendo los pasos
del padre de Europa. La Ruta es ciertamente
historica, cultural y religiosa, pero también
legendaria: a lo largo de los diferentes iti-
nerarios, los visitantes podran ver héroes,
espadas magicas, caballos y encantadores,
descritos en los mitos y leyendas carolingios
(web del Consejo de Europa).

Concretando, de alguna manera, lo que
cabe esperar de un impulso conjunto en
dicho sentido, se puede hacer mencion de
cuestiones de distinto tipo y escala, como
las siguientes:

» Enlazar actividades culturales, que en
muchos casos existen, pero no trascien-
den el ambito local.

» Promover la cooperacion entre entidades
de todo tipo, tanto publicas como priva-

das.

» Hacer sentir mas la pertenencia a Euro-
pa, reforzando sentimientos comunes.
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 Facilitar la recuperacion de algun patri-
monio singular.

e Afadir interés no estacional favorecedor
de la sostenibilidad.

* Procurar, modestamente, mayor bienes-
tar y renta.

* Engarzar la historia y el sentimiento eu-
ropeo con propuestas educativas.

En este sentido, concuerda con los obje-
tivos que se plantean por parte del Conse-
jo de Europa, al tema central identitario se
suma la contribucion -modesta- que pueda
realizar la iniciativa a lo largo de un conti-
nuo en el que se da paso de zonas con gran
dinamismo econdmico a otras afectadas por
la despoblacion, en las que el afloramiento
de recursos antes ociosos alcanza un doble
dividendo: mayor vida social e integracion,
por una parte, y desarrollo de pequefias em-
presas asociadas a la dinamizacion cultural.

Por otra parte, es considerable la dimen-
sion que concierne al conjunto de visitantes,
en una idea comun a las diversas iniciativas,
y que ha venido madurandose desde 1985
“By linking tangible and intangible heritage
across different territories, the routes allow
visitors to discover the identity of those te-
rritories and, more importantly, which as-
pects of history, values, and resources they
share” (De Ascaniis et al. 2020, p. 84)

El metaconcepto del desarrollo soste-
nible tiene mucho que ver con propuestas
como la que aqui tratamos, si atendemos al
planteamiento que se lleva a cabo, son co-
herentes con tal fin una serie de aspectos ca-
racteristicos de Via Charlemagne:
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» Se persigue resaltar los recursos median-
te una ldgica soportada en vinculaciones.

» Es una iniciativa que ha de potenciar un
aprovechamiento blando continuado.

» Se puede complementar muy bien con
modalidades de transporte poco agresi-
vas.

» Una mayor cohesion europea puede miti-
gar la gentrificacion que tanto preocupa.

« Hay destinos con gran saturacion, VC es
una oportunidad de dar cauce a los flujos.

» Se complementa bien con el disfrute y
cuidado de la naturaleza.

* Incorpora, para mercados emisores ex-
ternos, elementos afiadidos a Europa
como destino cultural asentado.

El conjunto de aspectos enumerados, de
cierta complejidad, puede resultar criptico,
por eso ha de ser presentado de forma que
resulte facil aproximarse al mismo, labor a
la que presta particular atencion la asocia-
cidén que promueve el itinerario.

IV. HACIA UNA CONCRECION EN EL
TERRITORIO

Hemos abordado el trasfondo y apunta-
do posibles beneficios de la iniciativa, pero
quedaria una duda razonable de como po-
dria hacerse uso del entramado. Y es preci-
so algin apunte al respecto, sobre todo para
huir del mimetismo al que conduce cual-
quier comparacion con el camino por exce-
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lencia, el que conduce a Santiago. Y es en
este punto en el que conviene apuntar que
se ha de proporcionar una estructura logica
soportada en la Historia y en las historias
para facilitar la vinculacion de todo tipo de
recursos, ya sean monumentales, naturales,
0 eventos, que giren en torno a puntos con
significacion en torno a Carlomagno. Esto

no prescribe necesariamente la obligacion
de hacer un largo recorrido a pie para lle-
gar a un Unico punto, o todo mas variantes
en bicicleta o a caballo. Por el contrario, se
pretende que desde Aquisgran irradien di-
versos itinerarios, pero no con la exclusiva
vocacion de que se sumen kilometros y se
tenga una rica experiencia asociada a ese

Figura 1
Mapa de la Via Charlemagne (parte occidental)

CARTE DE LA VIA CHARLEMAGNE

FUENTE: Reproduccion del folleto de la Asociacion Via Charlemagne (46 pp.), imprenta
Nevers (Reims), coordinacion de Noél Orsat. Actualizacion de 2022 (1% ed. 2017).
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vuelo rasante por diversas regiones, seria
muy oportuno incorporarse por un tiempo
corto, para algo concreto, y sin dar priori-
dad a ninguna de las formas de moverse,
siendo igualmente posible acudir al reclamo
de alguno de los multiples atractores enhe-
brados en los recorridos propuestos. Hacer
algunas etapas a pie, en bicicleta o a caballo
no obstaria para que visitantes y turistas se
incorporasen en un punto focalizando su in-
terés por algo que sumaria a su valor propio
el hecho de formar parte de un relato here-
dero de acontecimientos y construcciones
milenarias, pero abordado por personas que
viven en la sociedad del siglo xx1. Surgen,
en este sentido, muchas dudas y preguntas
acerca de la configuracion concreta de rutas,
con sus etapas, su logistica, y toda la para-
fernalia que puede llevar asociada, con gran
sentido, el Camino de Santiago.

Se trata de reproducir el enésimo itine-
rario a Compostela, esto es algo que care-
ceria por completo de logica, habida cuenta
del magnifico desarrollo que se ha venido
haciendo al respecto. Cabe, eso si, propor-
cionar referencias tal vez mas complejas,
pero que son enriquecedoras, es mas, que
pueden constituir un interés especial para
quienes ya tengan la experiencia de una
peregrinacion a Santiago y puedan encua-
drar la misma en un contexto historico, e
incluso geografico, de mayor amplitud. O,
por el contrario, puede ser un primer acer-
camiento a una Europa primigenia en la
que el Camino de Santiago se erigié como
un fenémeno de masas durante siglos y fue
reconocido mucho tiempo después, calan-
do vivamente en la sociedad de finales del
siglo xx.
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V. LA VINCULACION DE LA VIA
CHARLEMAGNE A PROPUESTAS
EN LA EUROPA ATLANTICA

El peso historico que incorpora la inicia-
tiva no puede ser considerado aisladamen-
te. Por el contrario, esta joven propuesta se
ha encajado en un conjunto de posibilida-
des turisticas que discurren por la fachada
occidental europea, aprovechando recursos
diversos y ofreciendo muy distintas formas
de aproximarse a sus contenidos.

Se han establecido colaboraciones entre
algunas de las rutas del ambito anterior-
mente citado, encuadrando, al margen de
Carlomagno y Santiago, las que se relacio-
nan seguidamente: EuroVelo 3, Route Eu-
ropéenne D’ Artagnan, Rotue des Légendes,
Forte Cultura, Route Verte Ardennes Eifel
y Via Bayart.

Existe el objetivo expreso de consoli-
dar el consorcio que incorpora a varios de
los principales agentes en la promocion de
diversas actividades asociadas al turismo,
propiciando estudios técnicos, de viabili-
dad, para propiciar la operativa propia de
cada uno de los itinerarios, guardando rela-
cion con el resto. Se pueden reforzar mu-
tuamente propuestas que tienen que ver con
la Historia, préacticas como el ciclismo, tu-
rismo verde, profundizacion en fenomenos
literarios y leyendas, visita a fortificaciones
0 paseos a caballo.

En primer lugar, se trataria de evitar las
discontinuidades que pudieran observarse,
estableciendo enlaces en aquellos casos en
los que la 16gica de conjunto precisara idear
y ejecutar ideas que facilitasen un continuo
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Figura 2
Folleto La Grande Traversée Européenne Nord-Sud du Tourisme durable

La Grande Traversée Européenne

Nord-Sud du Tourisme durable

Projet de du N Slow
par la valorisation d"une Culture Commune Européenne

FUENTE: SCIC ALLIANCE Sens & Economie, coordinado por Nowak, E. y

Orsat, N. en 2020. (20 pp.)

lo mas amplio posible desde los paises es-
candinavos hasta el norte lusitano. Algunas
de las necesidades podrian ser comunes,
como es el caso de informacion, alojamien-
tos o restauracion, incluso atencion médi-
ca, siendo mas especificas otras cuestiones
asociadas al turismo ecuestre o en bicicle-
ta. La informacion in situ, mediante app, o
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atencion telefonica en distintas lenguas es
algo consustancial con la vertebracion de
las posibilidades recogidas sintéticamente
en la figura 2.

Sin entrar en particularidades, algo que

constituye un importante motivo de cohe-
sion es la filosofia de “Slow tourism™ que
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incorporan todos los socios actuales y po-
tenciales. Consecuentemente, parece haber
una posibilidad cierta de que se considere la
cuestion dentro de los desarrollos en curso
del Green Deal.

La coincidencia de tantas alternativas
en un espacio identificable y que puede ser
susceptible de una promocién con apoyos
mutuos ofrece grandes posibilidades en el
ambito del turismo sostenible.

VI. PLASMACION DE LA VIA
CARLOMAGNO EN ESPANA

La posibilidad inicial de que alguno de
los puntos que conectasen con Aquisgran a
través de la via carolingia se apoyaba en la
extension de los dominios imperiales a la
Marca Hispénica. Tanto Navarra como Ara-
gbén y Cataluna partian con unas condicio-
nes que hacian posible una incorporacioén
directa en el proyecto. La batalla de Ronces-
valles, por otra parte, o la omnipresencia del
héroe Roland, incluyendo hasta topénimos
y leyendas en los Pirineos, afiadian alicien-
tes a una eventual adscripcion al itinerario.

La cooperacion entre la asociacion impul-
sora del itinerario y los eurodiputados Jonas
Fernandez y Domenec Ruiz Devesa abri6 la
posibilidad de considerar hechos historicos
constatados que son buena muestra de la re-
lacion entre el rey Alfonso II y Carlomagno.
Son las cronicas de Eginardo las que citan ex-
presamente y con relevancia hasta tres emba-
jadas llegadas del Reino de Asturias a la cor-
te carolingia. En tal sentido, nos atrevemos a
decir que el mayor reconocimiento externo
al emperador en el &mbito politico de la cris-
tiandad provino del Asturorum Regnum. A
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esto hay que afiadir la importancia del patri-
monio arquitectonico de la época conservado
en Asturias, reconocido como Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO. Los estu-
dios desarrollados tanto en la Universidad de
Oviedo, como en otras espafiolas, e incluso
norteamericanas, suponen un complemento
académico que avala una extension de Via
Charlemagne por la vertiente septentrional de
la peninsula ibérica, alcanzando la ciudad de
Oporto, en los confines del antiguo Reino de
Asturias. Como es logico, la idea y el camino
discurren en armonia con el ya citado inicial-
mente Camino de Santiago. A la promocion
de peregrinaciones de gran importancia, con
un desarrollo multidireccional posterior, se
suma un planteamiento que se cimienta en
los vinculos entre monarcas, pero también en
la cooperacion frente al cisma adopcionista,
incluso con la constatacion de una carta de
Alcuino de York al Beato de Liébana.

Asiy todo, el trabajo llevado a cabo estos
ultimos afos ha sido desigual, y mientras
otras comunidades autdnomas no han mos-
trado excesivo entusiasmo, es preciso desta-
car el continuo progreso de cuanto se refiere
a Navarra. En Roncesvalles tuvo lugar una
importante reunién internacional en agos-
to de 2020 y fue también en dicha comu-
nidad donde se impulsaron actividades de
publicacion, difusion e incluso sefializacion
de la Via Carolingia. De hecho, suya es la
propuesta del simbolo que ha de marcar las
rutas por toda Europa cuando se desarrolle
generalizadamente la sefalética.

La idea original de los promotores traza-
ba la extension desde La Marca Hispanica
al Oeste siguiendo directamente el Camino
de Santiago. Aun sirviéndose de su éxito y
sus infraestructuras, la idea que se barajo
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posteriormente coexiste con el itinerario por
excelencia, pero trata de hacer ver la impor-
tancia de un vinculo que fue previo al Cami-
no y que hubo de tener influencia en su na-
cimiento. Es asi que, si bien esta pendiente
de concretar, hay varios puntos que parecen
sumamente adecuados para formalizar esa
extension fuera del territorio propiamente
incorporado al Imperio carolingio. En tal
sentido, Santo Toribio de Liébana y Oviedo
parecen anclajes inevitables.

VII. REALIZACIONES

A las multiples reuniones organizativas
hay que sumar los trabajos del Comité Cien-

tifico, las colaboraciones con diversas enti-
dades locales y regionales, con instituciones
y la inauguracion del primero de los itinera-
rios con llegada de caminantes a Roma en
septiembre de 2021 siguiendo la Via Fran-
cigena.

En Espafia cabe destacar las jornadas
realizadas en 2020 en Roncesvalles junto
con otras en diversas localidades asturianas,
asi como la sefializacion hecha en una parte
significativa de Navarra. A esto se suman
publicaciones sobre Roncesvalles (Corpas
etal.,2021)y videos explicativos (Hispania
Nostra). También en Asturias se han publi-
cado libros, realizado jornadas fotograficas

Figura 3
Libros sobre jornadas dedicadas a la Via Carlomagno en Asturias

FUENTE: Fotografia de José Alba.
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como la de Valdedids por parte del Consejo
Asturiano del Movimiento Europeo y otras
como el disefio de la ruta cicloturista que
permite llegar a Santuyano, en Oviedo, en-
lazando monumentos que son Patrimonio
de la Humanidad segtin la UNESCO y vin-
culados a los monarcas asturianos.

El hecho de que haya sobrevenido la
pandemia COVID 19 al poco tiempo de los
trabajos iniciales del itinerario le ha restado
posibilidades de desarrollo. Aun asi, parece
posible retomar el tiempo parcialmente per-
dido y trabajar en conexidén con institucio-
nes europeas para la compatibilizacion de
labores que abogan por una identidad que
no desplace a las de los distintos territorios,
por una contribucién al aprovechamiento
turistico de unas condiciones acordes con lo
que la sociedad valora actualmente y por un
aporte cultural que ha de ser de interés para
las nuevas generaciones europeas.

Estan en marcha diversas acreditaciones
que avalan la oportunidad del proyecto y
es destacable como han respondido socios
varios, desde Aquisgran hasta Oporto, que
cooperan también en programas educativos
europeos. Queda, no obstante, un trecho im-
portante por andar, reforzando la coopera-
cion entre gobiernos, empresariado y socie-
dad civil, camino en el que se han producido
avances que permiten valorar Via Charle-
magne, tanto en su vertiente historico-cultu-
ral, como en un futuro desarrollo turistico,
lo mismo en el area occidental, aqui con-
siderada preferentemente, que en vinculos
con partes mas orientales de Europa.
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Resumen: En Espafia, por iniciativa ptblica, ya desde la Comisaria Regia de Turismo, con el marqués de la Vega Inclan al frente,
se aboga por recuperar patrimonio para albergar hoteles. La Red de Paradores Nacionales sera pionera. Después habra que esperar a la
democracia para que surjan propuestas regionales y actuaciones singulares, algunas de iniciativa privada, que convergen en el mismo
fin: los palacetes de indianos, las arquitecturas industriales, las estaciones de tren, los faros..., son conjuntos recuperados para el paisaje
y el patrimonio, muchas veces generadores de dinamizacion social y econdmica en sus entornos.

Palabras clave: Hotel, turismo, rehabilitacion, patrimonio, desarrollo, resiliencia.

Abstract: In Spain, by public initiative, already from the Royal Commission of Tourism and the Marquis de la Vega Inclan, it is
usual to recover heritage to create hotels. The Network of National Paradors will be a pioneer. Afterwards, it was necessary to wait for
Democracy. Then, regional proposals and singular actions emerge. Private initiative converge in the same purpose. So, the palaces of
indianos, the industrial architectures, the train stations, the lighthouses... are now recovered for the landscape and the heritage. And at

the same time, they often generate social and economic dynamization in their surroundings.
Key words: Hotel, tourism, rehabilitation, heritage, development, resilience.

I. INTRODUCCION

En Espaia, por iniciativa publica, ya
desde la Comisaria Regia de Turismo con el
marqués de la Vega Inclan al frente, se aboga
por recuperar patrimonio para albergar
hoteles. La Red de Paradores Nacionales
sera pionera. Después habrd que esperar a
la democracia para que surjan propuestas
regionales como la Red de Hospederias de
Extremadura a partir de la década de los 90.
Junto a ello, destacan también actuaciones
singulares como la de Taramundi en Asturias
y otras muchas de iniciativa privada, que
convergen en el mismo fin: los palacetes de

* Universidad de Oviedo. ORCID: 0000-0003-1230-6528.
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indianos, las arquitecturas industriales, las
estaciones de tren, los faros.. ., son conjuntos
recuperados para el paisaje y el patrimonio,
muchas veces generadores de dinamizacion
social y econdmica en sus entornos.

El caso de Paradores ha sido suficiente-
mente estudiado por investigadores como la
Dra. Patricia Cupeiro (1), Javier Mosteiro o
Maria José Rodriguez, que han puesto las
bases de los trabajos sobre el tema.

Solo cabe mencionar que, frente al pasti-

che inmenso del “estilo paradores”, se vis-
lumbra la esperanza en actuaciones como la
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del Parador de Alcald de Henares. Aqui, el
estudio Aranguren+Gallegos ha sabido es-
cuchar al viejo edificio del monasterio, que
no pierde protagonismo ante las nuevas ac-
tuaciones. Las habitaciones se hunden y so-
bre ellas el jardin tallado refuerza la idea del
claustro y el paseo. (2)

Si bien no nos vamos a detener en ello,
merece la pena mencionar otras iniciativas
de caracter similar fuera de Espafia. En
Portugal, la red de Pousadas, creada en
la década de los cuarenta del siglo xx,
cre6 un subgrupo, a partir de los afos
cincuenta. llamado Pousadas Historicas
que recuperar edificios de interés historico

y valor patrimonial. De iniciativa publica,
la gestion corresponde actualmente al
Grupo Pestana Pousadas (GPP). Destaca
un proyecto internacional para abrir
Pousadas en antiguas colonias portuguesas
en: Asia (Goa, Macao), Africa (Cabo
Verde, Mozambique) y Brasil, donde ya
cuenta con alguna (Marat).

En Espafia no encontramos casos simila-
res. Paradores ha mantenido contactos con
algunos paises de Latinoamérica, como Pa-
raguay o México, para exportar know-how;
pero no parece haber cuajado nada concreto
hasta la fecha. En México se intent6 reha-
bilitar un conjunto de haciendas coloniales

Figura 1
Hotel Nicolas de Ovando (Santo Domingo)

FUENTE: Fotografia de la autora.
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con este fin (Cupeiro, 2011). También en
Puerto Rico se produjo algin conato.

Si existen, por supuesto, iniciativas
de recuperacion patrimonial de caracter
privado en las antiguas colonias espafiolas
en América como ocurre en otros lugares
del mundo. Asi, encontramos hoteles
emblematicos como el Hostal Nicolds de
Ovando, en Santo Domingo, que ocupa el
palacio del que fuera el primer gobernador
de La Espafiola, erigido en 1502. Sobre
este conjunto de edificaciones se inaugurd
en 1974 el Hostal Espafiol (Portillo, 2006),
inspirado en Paradores, con su bar Cdaceres
y restaurante Extremadura... Y con Oleos
barrocos, bodegones que, se dice, fueron
adquiridos en el Rastro y, actualmente,
se encuentran en la Direccion General
de Patrimonio de Santo Domingo. Tras
permanecer muchos afos cerrados, y
después de una remodelacion en la que
desapareci6 gran parte de la ornamentacion
“paradores” reabrid sus puertas en 2003,
como Sofitel Nicolas de Ovando.

Se puede mencionar también, en M¢éxi-
co DF, el Boutique Hotel de Cortés que al-
bergo la Hosteria de Santo Tomas de Villa-
nueva, donde los frailes de la Orden de San
Agustin se hospedaban en sus viajes hacia
las islas Filipinas. Y muchos otros, como el
Parador Santa Maria la Real (Sucre, Boli-
via) que ocupa una casona sefiorial del siglo
xvii edificada sobre las dependencias de la
huerta del Palacio de la Real Audiencia de
Charcas, el mas alto tribunal de la Corona
espafola en esta zona, creado en 1559 por
Felipe II. O, con un planteamiento mas ac-
tual, el Singular de Puerto Natales en Chile,
que recupera un antiguo frigorifico de carne.

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)

II. REHABILITACION Y
RESILIENCIA

Hay que considerar que la recuperacion
de patrimonios materiales para su uso turis-
tico, es decir, y centrandonos en el tema que
nos ocupa: rehabilitar edificios con vistas a
albergar hoteles, forma parte de iniciativas
de sostenibilidad: objetivo once de la Agen-
da 2030 que se refiere a ciudades y comuni-
dades sostenibles.

No vamos aqui a analizar otros casos, in-
teresantisimos, de recuperacion patrimonios
inmateriales para alojamientos turisticos.
Solo hay que mencionar que esta realidad
existe. En este sentido cabe recordar ejem-
plos como los hoteles de la Sal, en Bolivia.

Para afrontar el tema de una sostenibili-
dad resiliente en lo relativo a las edificacio-
nes turisticas, es decir desde una sostenibi-
lidad dindmica, hay que plantear el asunto
al menos en dos entornos (Adams, 2021).
Por una parte, la integracion o relacion que
se establece entre el inmueble y el paisaje
y por otra las cuestiones relacionadas con
la autosuficiencia energética, las emisiones,
los edificios pasivos, etc.

Y junto a ello, hay que considerar un eje
transversal: la sostenibilidad de la sosteni-
bilidad, es decir, la resiliencia. Para ello se
hace necesario abordar diversas cuestiones:

- Actuaciones biocliméaticas de bajo coste
tanto en su ejecucion como en su man-
tenimiento (balsas de agua en azoteas
para enfriar edificios, chimeneas de ven-
tilacion que refrescan de forma natural,
cubiertas vegetales, agua caliente termal
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para la calefaccion o residual procedente,
por ejemplo, de centrales térmicas).

- Rehabilitacion frente a nueva construc-
cion.

- Optimizacion de recursos. Prefabricados
o materiales locales que tradicionalmen-
te han funcionado en la zona.

- Construccion/Reconstruccion  bioclima-
tica: materiales reciclables, disminucion
del consumo energético, energias reno-
vables, reduccion del precio de construc-
cién y mantenimiento.

- Renovacion integral de éareas degrada-
das. Nuevos usos: por ejemplo, la trans-
formacion de algunas de estas zonas en
ciudades del bienestar para mayores.

Precisamente, es el asunto de rehabilita-
cion frente a nueva construccion en lo que
aqui nos fijamos. Se trata de enfatizar la
necesidad de recuperar viejos patrimonios
para, refuncionalizandolos, lograr su preser-
vacion y puesta en valor. Son esas arquitec-
turas que parten de principios de resiliencia
y que resultan fruto de la rehabilitacion de
patrimonio en desuso, que de esta forma
adquiere una nueva funcién, al tiempo que
supone una mejora ambiental.

Nos centramos asi en la necesaria aten-
cion a las construcciones en su entorno y
en su ambiente. La consideracion del patri-
monio, por parte de la UNESCO, como un
todo que integra lo natural y lo cultural, sin
bordes precisos, con una concepcion global,
la encontramos ya desde 1964 en la Carta
de Venecia, donde se sefiala explicitamen-
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te que “La nocion del monumento histori-
co comprende tanto la creacion arquitec-
tonica aislada, como el ambiente urbano o
paisajistico que constituya el testimonio de
una civilizacion particular...”. Y ello viene
refrendado en Paris en 1972 durante la Con-
vencion para la Proteccion del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural.

Viejos contenedores para nuevos usos
es un planteamiento patrimonial moderno,
propio de esos afios ochenta. Se toma de
conciencia de que el patrimonio restaurado
debe dotarse de nuevas funciones si, perdi-
das las iniciales, se pretende su permanen-
cia. Es lo que ya planteaba Alois Riegl, a
principios del siglo xx, cuando hace refe-
rencia al valor de contemporaneidad instru-
mental del monumento (RIEGL, 1999). En
Espana desde principios del siglo xx se evi-
dencia esto, que se materializa en la red de
paradores. A finales de la centuria resurge
con iniciativas regionales.

Si bien aqui nos vamos a centrar en la
construccion o reconstruccion hotelera, hay
que contextualizar.

Asi, hay que considerar que ya desde la
Declaracion de Manila sobre Turismo Mun-
dial (1980) se sefiala que el turismo puede
contribuir positivamente a la vida de la na-
cion mediante una oferta que proteja y respe-
te el patrimonio cultural. En la Declaracion
de Osaka sobre Turismo de 1994 se intro-
duce el concepto de sostenibilidad. También
aparece en la Carta de Turismo Sostenible
de 1995. Asimismo, en la Carta Internacio-
nal sobre Turismo Cultural (1999) se alu-
de explicitamente a la interaccion dinamica
entre turismo y patrimonio cultural, como
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la implicacion de las comunidades locales
en la planificacion y los beneficios que para
ésta trae el turismo, asi como los efectos
positivos sobre la proteccion del propio pa-
trimonio. En el Cddigo ético mundial para
el turismo de 2001, se hace referencia al
turismo como factor de aprovechamiento y
enriquecimiento del patrimonio cultural de
la humanidad. Asimismo, se sefiala que los
recursos turisticos pertenecen al patrimonio
comun de la humanidad, se alude al respeto
por el patrimonio artistico, arqueologico y
cultural y se destaca la importancia de re-
vertir los recursos obtenidos en mantener el
patrimonio. Por su parte, la Carta Mundial
del Turismo Sostenible +20 (Vitoria, 2015),
considera que el turismo puede y debe ser
fuerza motriz del patrimonio cultural y las
industrias creativas. Esta carta incorpora los
diecisiete objetivos de desarrollo sostenible
y recuerda los principios expresados en la
Carta Mundial del Turismo Sostenible de
1995.

En este contexto de no considerar al tu-
rismo como fuente de agresiones al patri-
monio, si no como fuerza motriz capaz de
coadyuvar a la conservacion y valorizacion
del mismo nos vamos a mover.

Destaca un aspecto que atiende a la sos-
tenibilidad en la construccion, tal como mu-
chos autores llevan senalando, y es la reha-
bilitacion de viejos inmuebles, modificando
su uso, para garantizar tres cuestiones: la
conservacion del patrimonio, la regenera-
cién de entornos y evitar el despilfarro de
nuevas edificaciones con el coste econdomi-
co y en emisiones que ello supone.

Con una mirada impresionista, sin inten-
tar aqui abarcarlo todo en un planteamien-
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to exhaustivo, se propone un recorrido por
iniciativas singulares o sobre conjuntos pa-
trimoniales que resultan determinantes en
el ambito de la recuperacion de edificios
en desuso gracias a su refuncionalizacion
con vistas a su aprovechamiento turistico.
Y centrandonos en los procesos acaecidos
en las ultimas décadas, muchos en territorio
asturiano.

IL.1. Iniciativas pioneras en Asturias:
Taramundi y Salas

No siempre el patrimonio cultural es el
eje generador de iniciativas turisticas. De
hecho, existen experiencias emblematicas
en que el proceso ha sido inverso. Es el caso
de Taramundi en Asturias, nucleo pionero
del turismo rural en Espafia que se activa a
partir de una fuerte apuesta politica: la aper-
tura en 1986 del hotel de cuatro estrellas La
Rectoral, en un lugar olvidado de la civiliza-
cion donde la red eléctrica apenas llegaba, y
cuyo acceso por carretera era toda una odi-
sea (Adams, 2002).

Por las mismas fechas, y también en As-
turias, otra iniciativa paralela; aunque de
corte bien distinto, pone en el mapa turistico
el suroccidente regional: la transformacion
en hotel de parte del conjunto integrado por
el castillo de Salas y el palacio de Valdés Sa-
las o Casa Salas (Adams, 2017). Es de des-
tacar en este caso como el cambio funcional
fue posible gracias a la sinergia generada
por la unioén de esfuerzos privados y publi-
cos. Asi, el Hotel Castillo de Valdés Salas
ocupa parte de las dependencias de sendos
edificios declarados Monumento Historico
Artistico desde 1958: la Torre o Castillo de
Salas y la Casa-Palacio de Valdés Salas o
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Figura 2
Hotel Castillo de Valdés Salas

FUENTE: Fotografia de la autora.

Casa Salas. Estan asimismo integrados en el
conjunto historico de la villa de Salas (Fer-
nandez Sudrez, 2007) declarado Bien de In-
terés Cultural, BIC, en 1994. El hotel forma
parte de un centro de servicios polifuncional
que incluye, ademas, el Museo del Prerro-
manico, la Oficina de Turismo y la Funda-
cion Valdés Salas.

I1.2. Casas de indianos

Junto a estas actuaciones singulares y
pioneras, en Asturias se ha de destacar so-
bre todo el conjunto de casas de indianos re-
convertidas en hoteles (Adams, 2022). Son
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algunos ejemplos el Palacete de Penalba,
en Figueras, el Palacio de Arias, en Navia,
La Cochera de Somao, en Pravia, la Villa la
Argentina, en Valdés, la Villa Excelsior. en
Valdés (en proyecto), el Palacio de la mar-
quesa de Argiielles (actual Gran Hotel del
Sella) o Villa Rosario,ambas en Ribadese-
lla, o, en Llanes, el Palacio de Garana y La
Casa del Médico, en Ardisana (actual hotel
Villamarta).

Todos ellos han sido objeto, en las ul-
timas décadas, de intervenciones para su
adecuacion a usos turisticos. Con ello se ha
logrado un doble objetivo: recuperar patri-
monio, mejorando el efecto visual y el en-
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Figura 3
Hotel Villamarta (Ardisana)

FUENTE: Fotografia cortesia del establecimiento.

torno, y generar actividad econémica, direc-
ta e indirecta, en su emplazamiento.

Si bien resulta conveniente su estudio
como conjunto, la realidad es que no existe
una marca especifica para este grupo de ho-
teles, generados por el viaje transoceanico
de quienes vieron un futuro mas alla del mar
ya que son todos establecimientos hoteleros
privados, no de iniciativa publica.

I1.3. Hospederias. Extremadura
En otras regiones, no obstante, si encon-
tramos interés desde la administracion re-

gional por articular una oferta turistica que
a un tiempo contribuya al desarrollo local
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y sirva para regenerar el patrimonio. Son
ejemplos significativos los que se agrupan
en la Red de Hospederias de Extremadura,
gestionadas por la empresa publica Gebi-
dexsa (3).

En Céceres y Badajoz se encuentran nu-
merosas manifestaciones de inmuebles re-
convertidos. Algunos fueron monasterios,
como en Hervas, otros casas cosmopolitas
de gusto modernista, que brillan con su es-
tridencia en la austeridad extremefia de Lle-
rena, Yy, en ocasiones, instalaciones indus-
triales en desuso que se comentaran en el
epigrafe siguiente. Todos ellos como apues-
ta por activar la vida y la economia de luga-
res donde la iniciativa privada era reacia a
intervenir.
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Figura 4
Hospederia Valle de Ambroz

i

FUENTE: Fotografia de la autora.

I1.4. Arquitecturas industriales

Podemos encontrar ejemplos de recu-
peracion de arquitecturas industriales o de
usos sociales para uso turistico en: molinos,
instalaciones ferroviarias, faros, centrales
eléctricas, fabricas, secaderos, almazaras,
plazas de toros, cortijos... (Adams, 2021).

Asi, destacan hoteles emplazados en es-
taciones de ferrocarril como La Parada del
Compte, en Teruel, o el Deluxe hostel &
suites, de M¢érida, que ocupa una antigua
residencia de ferroviarios. Merece la pena
citar también las edificaciones nunca uti-
lizadas, como las que se erigieron para el
tren que jamas llego a funcionar entre Jerez
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y Almargen, o el edificio madrilefio de la
Asociacion de Empleados y Obreros de los
Ferrocarriles de Espana, que actualmente
alberga el Hotel Tryp Madrid Atocha.

Otros ejemplos de edificios destinados
a actividades no turisticas, ahora reutiliza-
dos, son los faros. Asi O Semaforo de Fis-
terra alberga un hotel de lujo tras pasar por
el estudio de César Portela. El viejo faro de
Ribadeo o el Semaforo de Bares son otros
ejemplos.

Junto a estos conjuntos de instalaciones
ferroviarias, faros o molinos, se encuentra
otro tipo de restos industriales o empresa-
riales reconvertidos en hoteles.En Asturias
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Figura 5
Zentral Club
(Belmonte de Miranda)

FUENTE: Cortesia del establecimiento.

se emplaza un establecimiento singular para
alojar el Zentral Club. Se parte de una anti-
gua central eléctrica, la de Selviella, en Bel-
monte de Miranda, para organizar un curio-
so nucleo de turismo rural.

En el Pais Vasco abri6 sus puertas el Ho-
tel One Shot Tabakalera, situado en el Cen-
tro Internacional de Cultura Contemporanea
Tabakalera. El edificio, renovado por com-
pleto en 2015, fue la antigua fabrica de ta-
bacos de San Sebastian. El proyecto corri6 a
cargo del estudio Alfaro-Manrique.

La Red de Hospederias presenta alglin
ejemplo singular susceptible de ser resefiado
aqui como la hospederia de Hurdes Reales,
ubicada en la alqueria de Las Mestas, dentro
del municipio cacerefio de Ladrillar. Aqui se
partio de una de las factorias que el Real Pa-
tronato de Hurdes levant6 en la zona, con
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vistas a albergar la escuela, el dispensario
médico y la casa-cuartel de la Guardia Civil.

Otra hospederia, la del Jerte, parte de una
antigua almazara de principios del siglo xx,
cerrada desde finales de la década de los 80.
La maquinaria de la almazara se retir6 de
su lugar de origen, desvirtuando la propia
concepcidn de conservacion patrimonial, y
la identidad del conjunto. Esta agresion al
patrimonio contrasta con la tendencia a con-
servar en el sitio los elementos muebles vin-
culados al edificio. Como ejemplo el Hotel
Singular en Puerto Natales (Chile), un hotel
de lujo creado sobre el antiguo Frigorifico
Bories (1915), declarado monumento histo-
rico en 1996, y donde se ha conservado toda
la maquinaria.

Destacable resulta otra de las hospede-
rias extremefias, la Conventual de Alcan-
tara, inaugurada en 2007, con proyecto de
Justo Garcia Rubio. Era un antiguo monas-
terio del siglo xv, cuya iglesia fue reconver-
tida en fabrica mixta de harinas y de luz en
1946. Aqui, el patrimonio industrial fue cui-
dadosamente conservado.

Citar, como curiosidad, la rehabilitacion
de cosos taurinos para otros usos. Esto es
rastreable desde viviendas en Valladolid
a hoteles como el Arena Hotel de México
o el Hotel Plaza de Toros de Almadén en
Espana.

II1. CONCLUSIONES
El hotel como atractivo turistico se evi-

dencia asi en este repaso. El viajero busca
conocer lugares; pero lo hace a partir de
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experimentar sensaciones y emociones que
le suscitan su propio alojamiento. Y ello a
través de las utopias que el imaginario co-
lectivo vincula al mito del indiano, a un pa-
sado romantico de monjes y castillos, a la
vision edulcorada de lo popular-rural, a la
atraccion futurista por la maquina y la velo-
cidad del ferrocarril, o la vision sublime de
Friedrich ante el faro.

Hay que destacar los casos en que la ex-
quisitez de la intervencion permite la recu-
peracion, junto a los viejos inmuebles, del
patrimonio mueble a ellos vinculados; fren-
te a los casos en los que la desidia o pura
ignorancia hicieron desaparecer o desubicar
tan importantes elementos.

Se aprecia asi, tras este rapido recorrido
por restos en desuso reconvertidos en
hoteles que la reutilizacion de estos viejos
contenedores para nuevos usos hoteleros
ha servido por una parte, para recuperar
patrimonio que de otra forma abocaba a la
desaparicion, mientras por otra, se logra una
actuacion sostenible que evita el despilfarro
que supone la nueva construccion
existiendo inmuebles susceptibles de ser
transformados.

Se pone de manifiesto como los patrimo-
nios materiales recuperados para el turismo,
en forma de instalaciones hoteleras, supo-
nen a un tiempo la renovacion de entornos
y conllevan, en ocasiones, regeneracion so-
cioecondmica de la zona.

En cuanto a tipologias y aspectos forma-
les hay que valorar que, si bien en las lti-
mas décadas sigue siendo tendencia hege-
monica en el panorama de la construccion,
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0 como en lo que nos ocupa refuncionaliza-
cion hotelera rural, la eleccion de modelos
neopopulares o regionalistas, se evidencian
paralelamente otras lineas de actuacion mas
acordes con postulados modernos y sosteni-
bles y cuyos resultados, ademas de resilien-
tes y medioambientalmente respetuosos,
suponen una apuesta por una vanguardia
que parece resistirsele al turismo rural, sal-
vo excepciones singulares. Y esto entronca
con las ideas del Movimiento Moderno, con
la admiracion de Le Corbusier por los au-
tomoviles o su concepcion de la casa como
“maquina de habitar”.; pues al partir de ves-
tigios industriales se evitan las alusiones
historicistas o el socorrido pastiche. Una
apuesta, en fin, por un futuro coherente.
Porque, en definitiva, se trata de recuperar
el pasado para inventar el futuro.
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sor Juan Monterroso; asi como de numerosos arti-
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(3) Existe una excelente tesis doctoral de Esther
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Resumen: El turismo rural conduce al redescubrimiento de territorios olvidados, a menudo no intervenidos por las veloces
infraestructuras viarias, pero atravesados de antiguos caminos que han desarrollado un papel fundamental en la antropizacion del
territorio. Una mirada angular, ejercitada a lo largo de un recorrido, provee al viajero de los primeros indicios para comprender la
organizacion del territorio, las relaciones que existen entre el disefio del suelo y las construcciones que lo integran, reconociendo algunas
caracteristicas tipicas que concurren a la identificacion de los sitios.

A partir del conocimiento del territorio y las formas estratificadas en el tiempo, la accion proyectual se dirige hacia la prefiguracion
de nuevos espacios para el turismo recuperando o reelaborando en términos contemporaneos los temas de tradicion rural.

Palabras clave: Viaje, territorio, patrimonio, turismo, proyecto.

Abstract: Rural tourism leads to the rediscovery of forgotten territories, often not intercepted by fast road infrastructures but crossed
by ancient roads that played a founding role in the anthropisation of the territory. An angled gaze, exercised along the road travelled,
provides the traveller with the first clues for understanding the organisation of the territory, the relations that exist between the design of
the land and buildings, recognising certain typical features that contribute to the identification of places.

Starting from the knowledge of the territory and the forms stratified over time, the design action is directed towards the prefiguration

of new spaces for tourism, recovering or re-elaborating in contemporary terms the themes of rural tradition.

Key words: Travel, territory, heritage, tourism, project.

I. INTRODUCCION

Territorio, patrimonio, turismo son las
palabras clave entorno a las cuales se desa-
rrollard una reflexion centrada en las nuevas
practicas de ocio que asumen el viaje como
motivacion, como impulso a la exploracién
del territorio y al redescubrimiento de su
patrimonio. El viaje se propone como fun-
damento de una revision del turismo que
apunta, sobre todo, al conocimiento de los
lugares atravesados, pero también a la posi-
bilidad de hacer una experiencia en el inte-
rior de los espacios evocativos, adecuados
para acoger a los viajeros.

Pasado y presente se entrelazan y en-
cuentran una manifestacion concreta en la
construccion de los lugares cuya geografia
e historia concurren a delinear la forma del
paisaje. La atencion serd orientada al paisa-
je rural, al disefio del espacio rural y a los
productos manufacturados trasladados al te-
rritorio mismo.

El desplazamiento relacionado con el
viaje es indispensable para comprender y
apreciar la organizacion espacial de un te-
rritorio antropico que se despliega a lo largo
de la via recorrida. Dos ambitos territoria-
les distintos en una region del sur de Italia,
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Apulia, brindan la ocasion para razonar so-
bre las caracteristicas identitarias del paisaje
rural. Dos masserie (1) situadas en las zonas
examinadas se afirman como polaridades de
una receptividad turistica difusa.

II. OBSERVAR Y DESCRIBIR

Antes de adentrarnos en la presentacion
de los dos ambitos territoriales distintos
examinados con el fin de descubrir los ras-
gos de identidad que confieren atractivo a
los lugares y con vistas a una posible va-
lorizacion turistica del patrimonio rural alli
presente, se ha considerado oportuno recor-
dar a dos figuras, un escritor y un fotografo
que, con sus obras, ofrecieron elementos de
reflexion en la exploracion de la realidad.
Las dos figuras son Gianni Celati, escritor,
y Luigi Ghirri, fotdgrafo, dos refinados in-
telectuales unidos ademads por una profunda
amistad. El viaje, como experiencia cog-
nitiva, une a las dos figuras que se despla-
zan por el territorio movidas por el deseo
de describir, con diferentes herramientas, lo
que observan.

“La observacion intensa del mundo nos
hace menos apaticos”, escribe Celati. La
apatia debe ser combatida definitivamente.
Tras meses de aislamiento impuesto por la
reciente pandemia que ha provocado, en
mayor o menor medida, una prolongada o
habitual incapacidad para participar o in-
teresarse por las cosas, uno esta llamado
a reaccionar, a sumergirse de nuevo en el
mundo y a redescubrir el placer de la obser-
vacion.

“Uno estd dispuesto a observar cuando
tiene el deseo de mostrar a los demas lo
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que ve”. Celati subraya la importancia de
compartir lo que se observa con los demas,
por lo que la observacion no es un ejercicio
de gratificacion individual sino una practi-
ca que desencadena la necesidad de hacer
participes a los demds de una experiencia
vivida. “Es el vinculo con los otros lo que
da color a las cosas, que de lo contrario pa-
recen aburridas”, afiade Celati, y concluye
con una invitacion a “mostrar a los demas lo
que ves, observas y describes, de este modo
las cosas adquieren color”.

Si la observacion es un ejercicio de in-
mersion visual en el mundo, la descripcion
es un ejercicio divulgativo avalado por nu-
merosos instrumentos, uno de los cuales es
la escritura, que, bien utilizada, consigue,
como afirma Celati, “dar color” a lo que se
ve. En este sentido, la descripcion de un lu-
gar observado activa la curiosidad del lector
y puede traducirse en una invitacion a vivir
la misma experiencia. Observar y describir
el mundo es un excelente remedio contra la
apatia.

Fallecido el 3 de enero de 2022, Gianni
Celati fue recordado por el Ministro de Cul-
tura italiano como “un observador atento
que sabia contar con sencillez la Italia me-
nos conocida”.

Celati fue un viajero solitario volcado
en el descubrimiento de lugares poco co-
nocidos, contextos periféricos, territorios
rurales. En la apertura de su libro Narratori
delle pianure [Narradores de las llanuras],
Celati publica un mapa que describe el terri-
torio que recorrio, el valle del Po, un ambito
espacial carente de emergencias pero rico
en historias que alimentan sus treinta relatos
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breves. El mapa traza la ruta, describiendo
graficamente la trayectoria de un lento mo-
vimiento a través del territorio, identifican-
do las etapas de un viaje sin rumbo del que
surgen las historias profundamente arraiga-
das en los lugares atravesados.

Italo Calvino anunci6 la publicacion de
Narratori delle pianure [ Narradores de las
llanuras] en 1984 de la siguiente manera:
“Tras varios afios de silencio, Celati vuel-
ve ahora con un libro que tiene como centro
la representacion del mundo visible, y mas
aln la aceptacion interior del paisaje coti-
diano en lo que menos parece estimular la
imaginacion”.

Las palabras utilizadas para describir la
figura de Gianni Celati podrian coincidir
con las necesarias para trazar el perfil de su
querido amigo Luigi Ghirri. Muchos traba-
jos realizados en Italia llevan la firma de
ambos: las fotografias tomadas por Ghirri
durante sus viajes aparecen en libros y re-
vistas, y son comentadas por Celati.

Luigi Ghirri es también un escritor refi-
nado, utiliza la palabra para presentar sus
temas de investigacion pero también para
responder a numerosas preguntas sobre la
forma de observar el mundo, sobre la elec-
cion del punto de vista desde el que ejer-
cer la mirada y sobre el sentido global de
su obra. En un volumen titulado Niente di
antico sotto il sole [Nada antiguo bajo el
sol], Ghirri traza una autobiografia a par-
tir de sus escritos y entrevistas concedidas
a lo largo de su corta vida transcurrida con
la alegre conciencia de que en la fotografia
“todavia es posible abordar el camino del
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conocimiento para poder distinguir la iden-
tidad precisa del hombre, de las cosas, de la
vida”.

Como para Celati, la atenciéon de Ghi-
rri se vuelve hacia el descubrimiento de
los territorios menos conocidos, hacia la
exploracion fotografica del mundo rural
constituido por elementos simples: campo,
canales, diques, casas, obras realizadas por
el hombre que a menudo se afirman como
permanencias y, como tales, se convierten
en parte del patrimonio material inseparable
del contexto geografico al que pertenecen.
Ghirri invita al observador a “desplazar la
mirada” y, al hacerlo, a “abrir el paisaje”.
En sus instantaneas, las figuras emergen so-
bre un fondo infinito, el espacio va mas alla
de los limites del encuadre, los suyos son
siempre “paisajes de paso” que implican la
presencia de un camino trillado, el hilo con-
ductor de sus historias.

“Si viajar es sinonimo de aventura, esta
aventura puede encontrarse omitiendo los
caminos conocidos, los lugares comunes,
pero buscando nuevos caminos visuales y
nuevas estrategias de representacion”, con
estas palabras Ghirri aclara el sentido pro-
fundo de la investigacion realizada sobre el
territorio. La fotografia se utiliza como me-
dio para cuestionar la realidad a través de
imagenes que nos hacen reflexionar sobre
las cosas. Atrapando/captando, cada vez,
la diferencia entre la vision y la represen-
tacion, la obra fotografica de Ghirri propor-
ciona pistas para comprender el significado
mas profundo de las cosas.

Como se ha dicho, el viaje une la obra de

Gianni Celati y Luigi Ghirri, y la carrete-
ra constituye el lugar privilegiado desde el
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que mirar el territorio a lo largo del camino,
reconocer la estructura formal y rastrear las
razones de su construccion.

III. EL TERRITORIO: DOS AREAS
DE ESTUDIO

Un territorio puede describirse y estu-
diarse a través de la relacion entre la geo-
grafia y la arquitectura. Este parametro
permite seleccionar solo algunos episodios
significativos, en ese “deposito de fatigas”
que, como decia Carlo Cattaneo, distingue a
cada “region” de las “salvajes”. Hoy en dia,
esta exigencia selectiva parece ser un requi-
sito indispensable para cualquier investiga-
cion que estudie las formas de construccion
y configuracion del territorio. Son tantas las
obras del hombre depositadas en la tierra a
lo largo del tiempo, no todas terminadas, al-
gunas carentes de un reconocimiento formal
evidente. En todos los casos, la complejidad
de los hechos impone lecturas parciales que
permiten circunscribir ciertos fendémenos,
delimitar areas e investigar su estructura
constitutiva. Una descripcion resumida del
territorio puede, por tanto, explicitarse en
la superposicion de tales lecturas, cada una
de ellas preciada por un disefio definido, de
elementos y trazos ordenados.

La relacion entre geografia y arquitectu-
ra se remonta a menudo a los primeros actos
fundacionales, a esas relaciones entre natu-
raleza y artificio que caracterizan una reali-
dad territorial particular y que dificilmente
pueden ser anuladas por las transformacio-
nes posteriores. Asi sucede con algunas zo-
nas de Apulia, sobre todo en ciertos &mbitos
rurales, donde esta relacion se manifiesta de
manera ejemplar.
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Desde el punto de vista geografico, Apu-
lia tiene tres relieves que separan dos areas
de llanura: el Tavoliere di Puglia [Tablero
de Apulia], enmarcado entre el Gargano y
las comarcas de Murge, y la llanura Mes-
sapica, también conocida como Tavoliere
di Lecce, entre las comarcas de Murge y la
zona de las Sierras Salentinas. Ademas del
disefio de los relieves, participa en su defini-
cion morfoldgica la linea de costa que, con
articulaciones debidas a variaciones orogra-
ficas, se extiende a lo largo de 784 kilome-
tros por los mares Adriatico y Jonico.

Las distinciones de caracter geografico,
bien descritas en los mapas antiguos, se ven
reforzadas por los procesos de construccion
que han afectado a la region en los distintos
periodos historicos. Una division del suelo
segun su uso, asociada a una division admi-
nistrativa que antiguamente dividia a Apulia
en tres distritos, Capitanata, Terra di Bari y
Terra d’Otranto, gener6 una fuerte diferen-
ciacion en términos estructurales entre las
distintas zonas (figura 1).

Con respecto a esta diferenciacion, no se
puede pasar por alto la importancia de otros
dos factores: el fendémeno de la trashuman-
cia y el de la defensa del territorio, que han
influido de forma decisiva en la organiza-
cion estructural y, en consecuencia, en la
lectura del paisaje. Mientras que el primero
favorecio en cierto modo la relacion con el
exterior a través de un proceso migratorio
continuo que provenia de los recorridos por
tierra, el segundo lo ha contrastado y com-
batido; en particular, el peligro de los ata-
ques desde el mar, especialmente por parte
de los turcos, que perdura en la memoria co-
lectiva, atestiguado también por las repre-
sentaciones iconograficas.
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Figura 1
Domenico De Rossi. Provincia de Terra d’Otranto, 1714
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FUENTE: Archivo Mario Congedo.

Estos dos fenomenos se combinan para
definir las caracteristicas de las dos zonas
del territorio de Apulia examinadas. Estan
separadas por las comarcas de Murge, y am-
bas se extienden a lo largo del relieve de las
colinas: la primera, mas interior, incluida
en la “Fossa Premurgiana”, asi denomina-
da por Colamonico en las investigaciones
del C.N.R. sobre la vivienda rural en Italia,
la segunda, mas abierta al exterior, al mar
Adriatico.

El curso lineal del relieve de la colina
y la linea de costa dan a las dos zonas de
estudio una forma estrecha y alargada. A la
connotacion geografica se asocia aquella ar-
quitectonica, impresa en las obras construi-
das por el hombre a lo largo del tiempo, a
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partir del trazado viario que generaron los
asentamientos y que aun hoy siguen repre-
sentando un importante elemento ordenador
en la distribucion de los centros urbanos y
de las construcciones rurales.

La descripcion de las dos zonas de Apulia
pone de manifiesto una relacion diferente
entre la geografia y la arquitectura, entre las
formas de vivir, construiry pensar el territorio.
Las peculiaridades formales observadas en la
estructura general de estas areas también se
encuentran en los elementos arquitectonicos
examinados, las masserie.

La primera zona de interés es la comar-

ca de la Murgia interior. Aqui, una carretera
discurre en una amplia depresion paralela al
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relieve de las colinas; su calzada insiste en la
pista de una antigua via pecuaria que conec-
taba Melfi con Castellaneta, cuya presencia
todavia queda atestiguada por una amplia
franja de terreno sin cultivar, de limites
aparentemente inciertos, que discurre junto
a la superficie de la carretera. Recorriendo
esta carretera, que coincide en algunos tra-
mos con la Via Apia, se percibe un territo-
rio aparentemente desértico y abandonado.
En cambio, la tierra se cultiva predominan-
temente con trigo, y la ausencia de signos
evidentes de division del suelo sugiere cual
era el sistema de organizacion del campo de
la region de Apulia: grandes extensiones de
tierra controladas por unos pocos propieta-
rios. El uso del suelo cambia a medida que
varia la altitud; los campos cultivados dejan
de existir al pie de las colinas para dar paso
a terrenos casi desprovistos de vegetacion
en las laderas de Le Murge.

El pasaje entre las dos condiciones dife-
rentes esta marcado en algunos casos por un
surco de arado mas profundo, excepcional-
mente por un camino de tierra.

En la franja de terreno entre la carrete-
ra y las colinas se incluyen edificios rurales
dispersos. No se situan directamente sobre
la carretera, sino que estan replegados y co-
nectados a ella por caminos ortogonales a
su curso. Estas construcciones, denomina-
das masserie y jazzi (2), representan dos ti-
pos arquitectonicos que siguen atestiguando
la doble vocacion de esta zona, agricola y
pastoral.

La masseria constituye el ntcleo de la

explotacion y esta dispuesta aguas abajo,
cerca de las vias pecuarias y en relacion con
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los campos cultivados. Esta formada por la
agregacion de varios cuerpos de edificios
que a veces definen un patio: la casa sola-
riega, la capilla, los establos, los almacenes,
los alojamientos para los trabajadores asa-
lariados.

El jazzo, por su parte, coincide con un
recinto para las ovejas utilizado por los pas-
tores trashumantes que bajaban de Abruzo
con sus rebanos a Apulia para invernar. Esta
situada al pie de Murge, protegida de los
vientos del norte y abierta al sur, y aprove-
cha la pendiente que facilita la dispersion
de las aguas residuales. Las caracteristicas
arquitectonicas de los complejos rurales
se expresan mediante formas compactas,
con pequedias aberturas en el exterior, con
torres, cercas, garitas y desagiies pluviales
utiles para la defensa contra bandoleros.

Una descripcion especialmente cuida-
dosa de esta zona puede deducirse de los
antiguos mapas de las vias pecuarias y de
los mapas de los arrendamientos, elabora-
ciones encargadas a los agrimensores para
trazar los limites de los amplios caminos
que recorrian los pastores con sus rebafios y
para identificar las zonas destinadas al pas-
toreo. Los documentos de especial interés
son los “reintegre”, como se llamaban es-
tas mediciones, encargadas periddicamente
para resolver los conflictos entre pastores y
agricultores, como el elaborado en 1712 por
el agrimensor real Giacomo di Giacomo.
Entre los documentos cartograficos desta-
ca el Atlante delle locazioni [Atlas de los
arrendamientos], una coleccion de mapas,
recopilados a partir de 1686 por Antonio y
Nunzio Michele, en los que se representan
las zonas arrendadas a los pastores trashu-
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mantes. Los mapas adoptaban siempre dife-
rentes orientaciones; confiaban a elementos
arquitectonicos (ciudades, conventos, gran-
jas) y naturales (cursos de agua, montafias,
colinas) el papel de puntos de referencia a lo
largo de la direccion del camino, asi como
el de puntos de demarcacion de las zonas de
pastoreo. Estos elementos que contribuyen
a delinear el paisaje se representan tomando
la via pecuaria como punto de vista privile-
giado, como lugar desde el que observar y
describir el territorio.

La segunda zona de interés es la de la co-
marca de Murge del Adriatico. Se presenta
con una forma alargada, recostada sobre el
mar y atravesada centralmente por una ca-
rretera que une dos nucleos urbanos, Fasano
y Ostuni. El trazado de la carretera, paralelo
al mar y a las colinas, tiene un origen anti-
guo, reforzado después por la construccion
de la Calzada Consular de Apulia, planifica-
da en varias etapas y construida a lo largo
de mas de medio siglo entre los siglos xvii
y XIX.

Los planos de la Via Consolare,
elaborados a finales del siglo xvir por
Giuseppe Gimma y Benedetto Daino,
restituyen el trazado de la nueva via tomando
como referencia la posicion de los ntcleos
urbanos. Se evidencian los desniveles del
terreno, como valles y pequenos cursos de
agua que caracterizan la geografia de este
paisaje. En particular, a la longitudinal
marcada por el litoral, las colinas mérbidas
y el trazado de la carretera se superponen
las marcas transversales que descienden de
las colinas y llegan al mar, las depresiones
del suelo, de las tierras baldias, delimitadas
por crestas, las llamadas ‘“cuchillas” por
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su forma. En correspondencia a tales
accidentes geograficos, el proyecto prevé la
construccion de puentes para garantizar la
continuidad del trazado.

El suelo, predominantemente agricola,
esta cortado por estos surcos que represen-
tan una fuente hidrica indispensable; de he-
cho, el agua pluvial, debido a la naturaleza
particular del terreno, se canaliza bajo tie-
rra y fluye predominantemente siguiendo el
curso de las “cuchillas”. Las construcciones
rurales, distribuidas por todo el territorio,
adaptan su disposicion a la morfologia del
suelo. Se disponen casi en paralelo a los sur-
cos, ocupando también el terreno de fuerte
pendiente que desciende hasta el fondo de
las tierras baldias mediante un patron en te-
rrazas.

La estructura formal que caracteriza las
masserie de este territorio se expresa a tra-
vés de dos elementos recurrentes: la torre y
el recinto. Una muralla de forma irregular
cierra por completo los espacios construidos
y libres que conforman el conjunto rural; en
el centro del recinto se encuentra la torre,
nucleo original de la estructura, con alma-
cenes y bodegas en la planta baja y la casa
sefiorial en la superior, a la que se accedia
antiguamente por una escalera con puente
levadizo.

La masseria con torre con recinto amura-
llado puede entenderse como una variacion
de la simple torre de vigilancia situada ge-
neralmente en la costa; su forma evoca el
antiguo peligro de invasiones desde el mar.

Siguiendo las indicaciones de los mapas
histéricos, esta zona puede observarse y
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describirse de dos maneras, asociadas a la
posicion del punto de vista. La primera es
la del mar, sugerida por las cinco tablas del
Real Camino que destacan la secuencia de
centros urbanos a lo largo de toda la ruta. El
segundo supone un punto de vista capaz de
describir la estructura de las tierras agricolas
y las construcciones rurales. Esto ocurre en
los cabreos, mapas catastrales primordiales,
donde los elementos naturales circunscriben
los 4mbitos del territorio sefialado dentro de
los cuales las edificaciones ocupan toda la
superficie de forma dispersa. La geografia
proporciona una razon para la aparente alea-
toriedad con la que se distribuyen las peque-
flas construcciones sobre el terreno: el curso
de los surcos ortogonales a la linea de costa,
fija un principio de construccion y aclara la
eleccion del punto de vista asumido por el
cartdgrafo al elaborar el mapa.

IV. EL PATRIMONIO: DOS
MASSERIE

Las dos zonas de estudio examinadas
muestran una especificidad del territorio de
Apulia que se remonta a la relacion entre la
geografia y la arquitectura. Esta especifici-
dad viene dada por la estructura del asen-
tamiento, definida a su vez por el trazado
de las carreteras, signo estable del antiguo
orden del territorio, y por el disefio del terri-
torio en el que se disponen las edificaciones.
El orden artificial, expresado por la forma
de los edificios, interactua con el orden na-
tural impreso en la orografia y la hidrografia
que caracterizan a las dos zonas.

Las caracteristicas morfologicas de estas
dos zonas se han conservado a lo largo del
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tiempo, las transformaciones recientes no
han comprometido el reconocimiento de las
formas originales, como las de las masse-
rie que, aunque abandonadas o infrautiliza-
das, han conservado su papel de elementos
emergentes en el territorio. Manteniendo
una relacidon inalterada con el campo y, a
menudo, continuando con una funcién agri-
cola o pastoral, algunos inmuebles rurales
han sido sometidos recientemente a reno-
vaciones arquitectonicas destinadas a me-
jorar las cualidades espaciales internas y
externas, posibilitando el uso turistico de la
propiedad. Ademas de la reutilizacion del
patrimonio existente, se aprecian en la zona
una serie de intervenciones contemporaneas
que han sabido incorporar y reelaborar pro-
yectualmente los temas de ruralidad dentro
de una oferta turistica renovada.

A lo largo de la Fossa Premurgiana,
en Crispiano, se encuentra la Masseria
Amastuola, construida a partir del siglo xv
con ampliaciones datadas alrededor de 1600.
La masseria y el jazzo, respectivamente
el ntcleo de las explotaciones agricolas
y pastorales originales, se construyeron
muy cerca, aunque separados y
arquitectonicamente distintos. La masseria
se presenta como un conjunto de edificios
situados en los cuatro lados de un gran patio.
En la planta baja se encuentran las zonas de
trabajo y las viviendas para los trabajadores
asalariados; en la primera planta esta la
casa solariega. El jazzo esta construido
sobre un terreno inclinado y orientado en
direccion norte-sur. Los tabiques interiores
delimitan las zonas al aire libre destinadas
originalmente a acoger a los rebafios durante
la trashumancia.
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A partir de 2013, la masseria se sometid
a un proyecto de renovacion arquitectonica
firmado por Vito Rezza, apoyado por la fa-
milia Montanaro, propietaria del inmueble.
La intervencion se llevo a cabo siguiendo
una pauta de disefio precisa destinada a pre-
servar la autenticidad de la masseria inclui-
das las estratificaciones que se han asentado
a lo largo del tiempo. Trabajando dentro de
las salas abovedadas delimitadas por las po-
derosas masas de muros, se crearon nuevos
espacios para el alojamiento de turistas: el
bar, la sala de cata de vinos, la biblioteca, el
restaurante, la sala de conferencias, la sala
de exposiciones y dieciocho habitaciones
destinadas a alojar a los huéspedes de la es-
tructura.

Los suelos de resina con inserciones de
gravilla contrastan con las paredes de pie-
dra o enlucidas; los marcos de las ventanas
y las puertas de finos perfiles de hierro con-
tribuyen a resaltar el grosor de las paredes
y garantizan la maxima luminosidad de los
espacios interiores.

La entrada al edificio estd marcada por la
puerta arqueada original, situada en la larga
fachada orientada al este, que da paso a la
plaza que conduce a la masseria, a la que
se llega caminando por el sendero de tierra
batida flanqueado por olivos centenarios.
Al cruzar el umbral del portal, se entra en
la zona de recepcion, un volumen de nueva
construccidn con estructura y envoltura de
acero corten. El bloque, oculto por el muro
de la fachada principal, se hace visible en el
patio interior al situarse frente a la capilla
entre dos cuerpos macizos antiguos de toba.
Una gran vidriera, disefiada con perfiles de
hierro, delimita la zona de recepcion en el
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lado que da al patio y estd apantallada por
un parasol de acero corten tallado con laser
con un patron de agujeros que recuerda a las
uvas intercaladas con grandes hojas de pa-
rra. En el patio, entre la recepcion y la capi-
lla, hay una escalera al aire libre que condu-
ce a la terraza. Desde aqui, el visitante capta
la rica articulacion volumétrica que caracte-
riza la masseria y, al mismo tiempo, aprecia
el disefio del paisaje que rodea al edificio.

La remodelacion de Masseria Amastuo-
la encuentra otro punto de atraccion en el
“vifiedo jardin”, disefiado por el paisajista
espanol Fernando Caruncho. Las espalderas
de las vifias dibujan ondas armoniosas y pa-
ralelas que se suceden a lo largo de unos tres
kilometros, “ondas del tiempo”, como las
llama el disefiador, “que pasan por este lu-
gar desde tiempos remotos” (figuras 2-3-4).

En la zona de las Murge Adriaticas, en el
lugar de Lamacavallo, cerca de Ostuni, se
encuentra la Masseria Moroseta, una obra
disenada por el arquitecto catalan Andrew
Trotter, que colabord estrechamente con el
propietario de la residencia. La masseria, en
perfecta armonia con el paisaje, esté situada
en un olivar centenario y celebra la arqui-
tectura tradicional de Apulia. Inaugurada en
2016, aparece como un recinto trazado por
la yuxtaposicion de volumenes dispuestos
en tres lados alrededor de un espacio abier-
to, el patio. El cuarto lado que cierra el patio
esta trazado por un muro en el que se abre
un portal, inico punto de acceso a la estruc-
tura.

El patio es el corazon de todo el complejo;

en ¢l se celebran reuniones, banquetes y
actos con invitados. Atravesando el patio
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Figuras 2,3 y 4
Masseria Amastuola en la localidad de Crispiano, Apulia

FUENTE: Archivo Filippo Montanaro.

se llega al vestibulo, un espacio llamativo
que se distingue por dos grandes ventanales
perfectamente alineados entre si: el primero
se abre al patio interior, el segundo se
extiende hacia el exterior, ofreciendo una
vista de la piscina que se encuentra detras,
enclavada en el olivar con el mar de fondo. El
patio también distribuye las seis exclusivas
habitaciones marcadas por gruesos muros
enlucidos y bdovedas de toba, con suelos
de piedra trabajados por artesanos locales.
El mobiliario es minimalista, desnudo de
ornamento, y no faltan los muebles de arte
povera, objetos rescatados de antiguas casas
rurales. Cada habitacion estd asociada a una
zona exterior concebida como un naranjal
privado o como una terraza con vistas al
olivar.

Las paredes y bovedas de toba, que al-
canzan un grosor de un metro, aislan las
habitaciones, reduciendo el uso de sistemas
de refrigeracion en verano y calefaccion en
invierno. Entre otras cosas, las habitaciones
descritas estan ligeramente elevadas sobre
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el nivel del suelo y gozan de una excelente
ventilacion, de modo que en las tardes de
verano la brisa marina las refresca. El sota-
no, realizado en mamposteria de piedra seca
con piedras recicladas del suelo, extraidas
durante las obras de excavacion y cimenta-
cion del edificio, alberga un gimnasio y un
centro de bienestar con vestuarios y servi-
cios.

Al alojarse en la masseria, los huéspedes
pueden disfrutar de una experiencia autén-
tica: apreciar el silencio del lugar, experi-
mentar la naturaleza que rodea la estructu-
ra y degustar la gastronomia y los vinos de
produccion local. En determinadas épocas
del afio, los huéspedes también pueden par-
ticipar en actividades agricolas, o seguir
las distintas etapas de procesamiento de los
productos de la tierra, como la recoleccion
de la aceituna y la extraccion del aceite.

La introversion y la extroversion

son conceptos espaciales opuestos pero
coexistentes en la arquitectura rural de las
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Figuras 5,6y 7
Masseria Moroseta en la localidad de Lamacavallo, Apulia

o

FUENTE: Fotografias de Salva Lopez.

Murge del Adriatico. El patio cerrado de la
Masseria Moroseta ofrece a los visitantes
la oportunidad de apreciar la sensacion
de proteccion que se siente dentro de un
espacio cerrado, pero también la sensacion
de intimidad que el alojamiento ofrece
a quienes se alojan en ¢él. A falta de una
torre, elemento recurrente en este entorno
geografico, la Masseria Moroseta no
renuncia a las vistas: una estrecha escalera
al aire libre, dispuesta en un eje con el
portal de entrada al patio, conduce al tejado.
Desde aqui, la mirada se proyecta sobre
el territorio, la campifa cultivada y los
pequefios asentamientos urbanos, entre los
que destaca el pintoresco pueblo de Ostuni,
la llamada “ciudad blanca” (figuras 5-6-7).

V. CONCLUSIONES

El turismo rural es un “producto turisti-
co” que toma el territorio como recurso y
potencia algunas de sus peculiaridades para
resaltar la identidad del lugar. Por lo tanto,
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son los rasgos distintivos de una zona, en
particular los expresados por el fértil entre-
lazamiento de la forma geografica y la for-
ma arquitectonica, los que hacen atractivo
un producto turistico. En la construccion de
este producto turistico especifico, se entien-
de hasta qué punto el viaje, entendido como
un traslado temporal desde el lugar de resi-
dencia hasta el lugar de vacaciones, debe ser
tomado en si mismo como una experiencia,
un movimiento en el territorio-recurso que
revela las caracteristicas especificas de un
lugar en torno al cual se estructura la oferta
turistica.

El turismo rural permite redescubrir te-
rritorios olvidados, a menudo no intercep-
tados por infraestructuras viarias rapidas,
pero atravesados por antiguos caminos que
desempefiaron un papel fundador en la ac-
cion antropica del territorio. Una mirada
angular, ejercida a lo largo del camino re-
corrido, proporciona al viajero las primeras
pistas para comprender la organizacion del
territorio, las relaciones que existen entre el
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disefio del terreno y las construcciones, re-
conociendo ciertos rasgos tipicos que con-
tribuyen a la identificacion de los lugares.

La oferta turistica encuentra en las estruc-
turas disefiadas para acoger a los viajeros la
respuesta coherente con la vision territorial
trazada, asi como adecuada a las expecta-
tivas de quienes han elegido este producto
turistico especifico. La respuesta hay que
buscarla en la experimentacion del lugar
mediante el disefio arquitectonico. Partien-
do del conocimiento del territorio y de las
formas estratificadas a lo largo del tiempo,
la accion de disefio se dirige a la prefigura-
cion de nuevos espacios para el turismo re-
cuperando o reelaborando en términos con-
temporaneos los temas de la tradicion rural.
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NOTAS

(1) Se trata de un conjunto de edificios rurales
utilizados como viviendas, refugios para animales y
apoyo a los propietarios de explotaciones agricolas
tipicas del sur de Italia.

(2) El jazzo es un corral de ovejas que se utiliza
comunmente en la region de Apulia (especialmente
en la comarca de Murgia), construido a lo largo de
las vias pecuarias y destinado al refugio estacional
de las ovejas que realizan la trashumancia.
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Resumen: Turismo y sostenibilidad confluyen en las distintas aproximaciones al desarrollo territorial, en contextos de multiples
interrelaciones. La promocion creciente del denominado turismo urbano, causa y reflejo de la utilizacion multiples manifestaciones
culturales (asi como de los lugares en los que éstas se enraizan), es prueba evidente de que el patrimonio cultural constituye un recurso
economico que progresivamente adquiere mayor valor. Ahora bien, también es evidente que su desarrollo puede crear tensiones sobre
tales recursos y afectar al desarrollo sostenible de los territorios y la calidad de vida de las comunidades que los albergan, precisandose
una normativa que recoja modelos especificos de desarrollo equilibrado. Cualquier desarrollo turistico debe tener en cuenta el riesgo
de pérdida de valores y cualidades del espacio urbano cuando la comunidad y las formas de vida que le dan sentido languidecen o
desaparecen.

Palabras clave: Turismo, territorio, patrimonio, sostenibilidad, ordenamiento juridico.

Abstract: In a context of multiple interrelationships, tourism and sustainability converge in different approaches to territorial
development. The growing promotion of urban tourism, which is cause and reflection of the use of multiple cultural manifestations
(as well as the places where they are rooted), is clear proof that cultural heritage constitutes an economic resource that progressively
acquires greater value. However, it is also evident that its development can create tensions on such resources and affect the sustainable
development of the territories and the quality of life of local communities. It requires regulations that include specific models of balanced
development. Any tourism development must take into account the risk of losing the values and qualities of urban space when community
and ways of life that give it meaning languish or disappear.

Key words: Tourism, territory, heritage, sustainability, legal system.

I. LA VALORIZACION DE de espacios con bienes reconocidos como
ELEMENTOS CULTURALES patrimonio (conjuntos historicos, bienes
DEL TERRITORIO COMO monumentales, equipamientos culturales
FACTOR PARA EL DESARROLLO con entidad arquitectonica y paisajistica,
TURISTICO ...) tiene una repercusion que las entidades

publicas y privadas buscan rentabilizar

Habida cuenta de la participacion (figura 1). Este aprovechamiento dinamiza,
creciente del fendmeno turistico en el diferenciay posiciona la imagen turistica de
proceso de diversificacion economica a los destinos; potencia la oferta de productos
cualquier escala, la promocién y la visita y servicios derivada y su mercado laboral;
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Figura 1
Centro Cultural Internacional Oscar Niemeyer de Avilés, Asturias

Determinados bienes patrimoniales reconocidos por su firma y su valor extraordinario dentro de la evolucion de la arquitectura (en la imagen, el
Centro Cultural Internacional Oscar Niemeyer de Avilés, Asturias) se convierten en iconos que refuerzan la funcion turistica en un contexto de
globalizacion sociocultural y difusion del fenémeno del turismo urbano.

FUENTE: Fotografia de Maria Soledad Alvarez Martinez.

ademas, asocia una cultura con vocacion
pedagdgica al consumo en tiempo de ocio
(Lois Gonzélez, et al., 2010; Fernandez
Salinas & Silva Pérez, 2017).

El vinculo entre la valoracion patrimo-
nialy el desarrollo turistico tiene que ver con
la satisfaccion de expectativas en lugares
particularmente reconocidos por favorecer
determinados tipos de aprovechamiento.
En buena parte de los casos, intervienen
el disfrute sensorial y el aprendizaje
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sociocultural ante aquello que se considera
inhabitual, inesperado o que no se ha
conocido previamente. También influyen
de manera determinante las condiciones
aptas para el bienestar fisico y el descanso,
entre otros factores. En cualquier caso, la
atraccion se explica por una identificacion
de cualidades relacionada con criterios
compartidos colectivamente, en ocasiones
difundidosporagentes externos (cientificos,
viajeros...) pero muchas veces inducidos,
consciente o inconscientemente, por la
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comunidad local (individuos, asociaciones,
colectivos profesionales, instituciones...)
en su vivencia del lugar; por ejemplo,
magnitud e intensidad de componentes
y fenomenos, representatividad, rareza,
unicidad, caracter residual, calidad estética
y escénica, reflejo de saberes y técnicas
virtuosas (Zube, et al., 1982; Ormactxea
Arenaza & Lucio Fernandez, 1992; Sevilla
Alvarez & Rodriguez Pérez, 2019). En
efecto, la importancia del patrimonio como
recurso para el desarrollo tiene que ver con
que en ¢l perduran y se reafirman valores
con trascendencia social por constituir
una expresion valiosa del espacio de vida,
de la memoria, de las practicas y de los
referentes de una colectividad (Guillaume,
1990; Berdoulay, 1992; Béghain, 1998;
Bouisset et al., 2010; Fernandez Salinas &
Silva Pérez, 2015).

La investigacion desarrollada en las 1l-
timas décadas subraya el rol de la pobla-
cion local como participe en la construc-
cion del sentido que porta el espacio o el
bien patrimonial (Béghain, 1998). La sig-
nificacion cultural de estos bienes patri-
moniales no se proyecta sobre unos u otros
elementos aisladamente considerados. Por
el contrario, en ellos se asienta la identidad
ya no solo del paisaje del que formen parte,
que también, sino de grupos humanos en
un territorio, desde el momento que sirven
para organizar el espacio “vivido” por una
comunidad local (Alonso Ibafiez, 2020).
En esta medida, algunos de estos bienes
pueden llegar a tener incluso la considera-
cion de simbolo étnico-identitario de la co-
lectividad que habita ese territorio, como
sucede particularmente en Asturias con los
horreos, por poner un ejemplo. El de los
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horreos es claramente un ejemplo de reco-
nocimiento social del patrimonio por una
comunidad (Alonso Ibaiez, 2020).

Este protagonismo cobra una importan-
cia adicional cuando se trata de integrar el
patrimonio en el desarrollo turistico, al ser
la poblacion mas estrechamente vinculada
la que mejor puede articular la puesta en
valor, apoyandose en un trabajo cientifico,
técnico y profesional tanto mas valioso si
en ¢l participa la propia comunidad; lo que
enlaza con los principios del desarrollo en-
doégeno, en el que, a través de la copartici-
pacion de agentes territoriales, se favorece
la cohesion social (Rodriguez Gutiérrez,
2012).

II. ELACOMPANAMIENTO DEL
ORDENAMIENTO JURIDICO:
{UNA ADAPTACION A LAS
NECESIDADES DE GESTION
REALES?

Estas connotaciones dotan a los bienes
patrimoniales de una singularidad que no
suele encontrarse satisfactoriamente aten-
dida por el ordenamiento juridico. Suce-
de asi con el patrimonio cultural urbano y
rural en general, respecto del que dificil-
mente podemos percibir una gestion patri-
monial proxima al sitio y a las necesidades
reales de la poblacion, ni expectativa de
desarrollo de una politica clara de protec-
cion y puesta en valor que tome en consi-
deracion su vinculacion social, el contexto
humano y espacial en el que tales construc-
ciones se encuentran.
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La evolucion especifica que el concepto
de patrimonio cultural ha tenido en el mar-
co juridico espafol podria hacernos pensar
que una politica asi enfocada seria posible.
No solo seria posible, es lo que el marco
juridico estd demandando. Sin embargo,
no encontramos un manifestado deseo por
parte de las distintas Administraciones con
competencias en la materia de ir mas alld
del punto en el que las distintas leyes de-
jan definido el marco juridico, atribuyen-
do competencias a unas y otras, responsa-
bilizdndolas para la puesta en marcha de
las medidas que se contemplan. Lo que
solemos encontrarnos, por el contrario, es
una gestion patrimonial alejada de la poco
tangible carga simbolica del lugar, del te-
rritorio, la desatencion de su diversidad y
riqueza como factor esencial de desarrollo
desde la comprension de los estilos de vida
pasados y presentes que gozan de recono-
cimiento social por la ciudadania del lugar.

El Convenio marco del Consejo de Eu-
ropa sobre el valor del patrimonio cultural
para la sociedad, la llamada “Convencion
de Faro”, integr6 por primera vez esa su-
tileza con la que arrancdbamos esta nota
dentro de su concepto de patrimonio, in-
troduciendo el matiz de “interaccién en
el tiempo entre personas y lugares”, de-
clarando en su articulo 2 que “patrimonio
cultural constituye un conjunto de recur-
sos heredados del pasado que las perso-
nas consideran, mas allad del régimen de
propiedad de los bienes, como un reflejo y
una expresion de sus valores, creencias, sa-
beres y tradiciones en continua evolucion.
Esto incluye todos los aspectos del entorno
resultantes de la interaccion en el tiempo,
entre las personas y los lugares”.
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Recordemos que el Convenio de Faro
se abrio a la firma en 2005 y entrd en vi-
gor en 2011. Espafia lo ratifico el 12 de di-
ciembre de 2018 y, desde entonces, obliga
a que ciudadanos, comunidades, territorio
y patrimonio cultural sean el centro de
atencion, utilizando el concepto de “comu-
nidad patrimonial” como eje fundamental
para el reconocimiento y la salvaguarda de
las manifestaciones culturales.

Se define una “comunidad patrimonial”
como “aquella formada por personas que
valoran aspectos especificos de un patrimo-
nio cultural que desean conservar y trans-
mitir a futuras generaciones, en el marco
de la actuacion de los poderes publicos”
(Articulo 2 b). Y aun a pesar de mostrar
una gran imprecision a la hora de formular
quienes son las personas que otorgan valor
a los aspectos especificos del patrimonio
cultural, hace descansar en el marco de la
actuacion de los poderes publicos la toma
en consideracion del significado que los
bienes patrimoniales tengan en cada co-
munidad. Lo aclara la propia Convencion
cuando destaca como uno de los compro-
misos que adquieren los Estados firman-
tes, el tener que “tomar en consideracion
el valor que cada comunidad patrimonial
atribuye al patrimonio cultural con el que
se identifica” [Articulo 12. b)].

Corresponde a la sociedad indicar qué
considera imprescindible, cudles son las
sefias de identidad que se deben conservar
y potenciar. Y lo que se considera
imprescindible es lo que queda protegido
en las distintas leyes y reglamentos que
conforman el marco juridico aplicable al
patrimonio cultural: un complejo entramado
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normativo formado por las previsiones que
deja establecidas la legislacion sectorial
—en Asturias, la Ley 1/2001, de 6 de
marzo, del Patrimonio Cultural (LPCA),
y el Decreto 20/2015, de 25 de marzo—,
asi como las que se introducen bajo la
perspectiva de otras normativas, como la
de ordenacion del territorio, el urbanismo
o el turismo.

III. CAMBIOS DEMOGRAFICOS
Y PRESION TURISTICA
COMO CONDICIONANTES EN
DESAFIiOS COMPLEJOS PARA
EL EXITO DE LA CIUDAD

Dado el papel que puede desempefiar
la comunidad al poner en juego saberes y
practicas que entretejen una red de relacio-

nes esencial en el fortalecimiento de las es-
tructuras territoriales (Jover Baez, 2019),
la merma del vinculo entre el bien patrimo-
nial y los colectivos mds afines empobrece
el marco en que se desenvuelve la expe-
riencia turistica y conduce a una pérdida
de autenticidad. En las ciudades, cada vez
mas, la comunidad y el patrimonio estan
expuestos a su desnaturalizacion como re-
sultado de la presion de agentes interesa-
dos en rentabilizar el espacio de modo in-
tensivo, en un contexto de competencia de
amplio alcance por la ocupacion del suelo
o el uso de los recursos (Fernandez Salinas
& Silva Pérez, 2017). Por ejemplo, la so-
breocupacion de los servicios recreativos y
de los alojamientos turisticos con elevada
demanda, regulados o no, ha introducido
un mecanismo de incremento desmesurado
en el precio del suelo, en el coste de alqui-

Figura 2
Vista parcial de la Bocca di Levante, en Napoles

Medir la capacidad de carga de los destinos turisticos, regular los flujos de visitantes y valorar los impactos de los medios téc-
nicos empleados (por ejemplo, de los grandes navios en infraestructuras portuarias centrales) se convierten en la actualidad en
una exigencia en espacios urbanos fragiles o sensibles desde el punto de vista ambiental, sociocultural y, en suma, paisajistico.
Entre las areas afectadas se encuentran los puertos, principalmente aquellos proximos a la ciudad historica.

FUENTE: Fotografia de Gaspar Fernandez Cuesta.
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leres y de bienes de consumo comunes que
afecta (en ocasiones, desplaza) a la pobla-
cion residente y a los negocios tradiciona-
les. Los centros histéricos son los princi-
pales polos de atraccion afectados, aunque
hay otros espacios urbanos que merecen
atencion desde esta perspectiva, como los
surgidos de la rehabilitacion de antiguos
barrios residenciales, industriales o portua-
rios degradados.

Ademas, algunos procesos de globaliza-
cion sociocultural, mas concretamente, la
capacidad para divulgar y acceder a infor-
maciones sobre los recursos culturales ur-
banos, junto a la creciente capacidad para
viajar, pueden tener repercusiones perni-
ciosas como una frecuentacion excesiva,
problemas de movilidad (figura 2) o de-
mandas basadas en un conocimiento muy
superficial y carentes de sensibilidad con
la singularidad local. La turistificacion,
ademas, puede originar errores en las lo-
calizaciones, los tipos y las intensidades de
nuevas actividades, aparte de alteraciones
por la introduccidn de estilos arquitectoni-
cos y medios técnicos disonantes (Espejo
Marin, 2011). Se reduce entonces el interés
de la visita. La percepcion del caracter ex-
cepcional no es plena si la experiencia esta
desprovista de autenticidad.

IV. REPENSANDO VIiAS DE
ACTUACION INCISIVAS: A
MODO DE CONCLUSION

Al margen de acciones de sensibiliza-
cion dirigidas al conjunto heterogéneo de
agentes que habitan, trabajan, transitan o
visitan los lugares patrimoniales, las ins-
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tituciones publicas disponen de fuentes
de conocimiento académico-cientifico y
asesoramiento técnico para la elaboracion
de un marco legislativo e instrumental so-
lido. Porque podria estar dandose el caso
de que los principales obstaculos para aco-
meter una mejor y mas eficaz conservacion
y defensa de estos lugares no estén en las
deficiencias de una concepcion del patri-
monio, que se estarian transmitiendo a su
gestion cotidiana. Puede que el problema
resida en que una deficiente gestion pa-
trimonial se estuviera dando no ya como
consecuencia de una determinada concep-
cion mas o menos acertada —o compren-
dida— de la proteccion del patrimonio que
subyace en las leyes (donde el tejido social
y la dimension intangible no son tan teni-
dos en cuenta como la esencia material o
el entorno ambiental), sino, sencillamente,
porque los mandatos y herramientas pre-
dispuestas en la legislaciéon no se hayan
puesto en marcha, y sus previsiones sigan
permaneciendo inaplicadas, cuando ya han
transcurrido, por ejemplo en el caso de
Asturias, veinte afos desde la entrada en
vigor de la LPCA. No puede obviarse que
las medidas contempladas en la LPCA no
han venido acompanadas del desarrollo de
politicas —incluidas las politicas turisticas,
autondmicas y locales— a la altura de la ta-
rea demandada.

Se impone el disefio y la aplicacion de
normativa e instrumentos de planificacioén
y gestion integrales, que superen el sesgo
sectorial, o que refuercen la coordinacion
entre las visiones integral y sectorial, de
modo que sea posible conciliar la conser-
vacién con una promocion turistica pro-
porcionada.
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La intervencion institucional debe ve-
lar, ademas, por el mantenimiento de la
memoria colectiva y de la esencia material
cuando, habiendo penetrado nuevas pautas
socioeconomicas y culturales, se produce
una transformacién funcional del espacio
o una resignificacion del patrimonio, por
ejemplo, a través de la rehabilitacion y pro-
mocioén de antiguos edificios de elevado
valor historico-artistico a los que se otor-
ga una nueva funcion (Alvarez Martinez,
2013). La regulacion del flujo de turistas,
las formas de acceso a los puntos de interés
y las modalidades de los alojamientos y de-
mas servicios, son otros aspectos a vigilar
en medios fragiles o con un tejido social
debilitado (Jover Baez, 2019). Ha de exi-
girse que el desarrollo turistico establezca
como prioridad la integracion de la pobla-
cion local y el mantenimiento de los valo-
res que singularizan al lugar, frente al dafio
por gentrificacion, presion urbanizadora e
infraestructural o banalizacion del produc-
to turistico (Sevilla Alvarez & Rodriguez
Pérez, 2019). Una planificacion que prio-
rice experiencias para perfiles de visitan-
tes socioculturalmente enriquecedores se
encuentra asimismo entre las medidas que
pueden favorecer un desarrollo equilibra-
do. En definitiva, no puede haber patrimo-
nio si, en programas actuales de desarrollo
territorial, las actuaciones no subrayan los
valores originales ni protegen a la comuni-
dad que los ha vehiculizado.

En suma, solo una visién unitaria y
global de los bienes patrimoniales que
tome en consideracion todos sus aspectos
permitird superar el gran obstiaculo que,
en Espafia, se deriva de la fragmentacion
de competencias, su compartimentacion
entre las distintas Administraciones
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publicas (estatal, autonomicas, locales),
donde todas estan llamadas a intervenir
y son corresponsables de la mejor o
peor proteccion que el patrimonio
cultural tiene. Solo, en fin, serd eficaz
una gestion patrimonial cuando ésta
sea integrada, cuando aproveche todos
los mecanismos juridicos existentes,
privilegie la sensibilizacion, la formacion
y profesionalizacion y utilice los inmensos
conocimientos acumulados en el &mbito de
la investigacion.
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NOTICIA DE UNA INFLUENCIA NORTEAMERICANA
EN EL ORIGEN DE LA RED DE PARADORES:
TORNAVIAJE DE IDEAS Y MODELOS

Maria José Rodriguez Pérez* y Javier Mosteiro**

Resumen: El modelo de organizacion territorial y el valor patrimonial de las cadenas hoteleras ptblicas surgidas en la peninsula
ibérica, tal y como hoy las conocemos, tienen una razon de ser que se remonta varios siglos atras y que incorpora, incluso, en un
significativo “viaje de vuelta”, las experiencias habidas al otro lado del Atlantico.

Este articulo pone de manifiesto esta circunstancia para explicar los factores que determinaron la formacion y evolucion de las
primeras redes hoteleras asociadas a la carretera y a la promocion del turismo automovilistico en ambos continentes —en California, en
los EE. UU. de América, el caso de la red de moteles y en Espaila, la de Paradores—. Se contempla, por un lado, el valor determinante
del tipo de transporte y, por otro, la relacion con la cultura de conservacion del patrimonio arquitectonico.

Palabras clave: Misiones franciscanas de la Alta California, estilo misiones, marqués de la Vega-Inclan, turismo automovilistico,
primer motel, albergue de carretera, red de Paradores.

Abstract: “News of an American Influence on the Origin of the Paradores Network: the to-and-fro Journey of Ideas and Models”

The model of territorial organisation and the heritage value of the public hotel network, arising on the Iberian Peninsula, as we know
them today, have a raison d étre that goes back several centuries and even incorporates, in a significant “return journey”, the experiences
from the other side of the Atlantic Ocean.

This article highlights this circumstance in order to explain the reasons that determined the formation and evolution of the first hotel
network, associated with the promotion of road and automobile tourism on both continents: in California, in the USA, the case of the
motel network; and in Spain, that of Paradores. On the one hand, this study considers the determining value of the type of transport and,
on the other, the relationship with the culture of architectural heritage conservation.

Key words: Franciscan Missions of Alta California, Mission Revival, the Marquis de la Vega-Inclan, automobile tourism, first
motel, roadside inn, Paradores network.

I. INTRODUCCION la actualidad, los paradores se disponen

a distancias aproximadas de dos horas de

La organizacion territorial de la cadena
hotelera publica espafiola (denominada
Paradores desde 1991) se encuentra
directamente vinculada a la red de las
carreteras nacionales, de manera que, en

desplazamiento en automévil. Este modelo
estuvo presente tanto en la idea fundacional
de la red como en el desarrollo a lo largo
de su historia, casi centenaria, que ligod
estrechamente tres elementos: el camino,

* Arquitecta y doctora por la Universidad Politécnica de Madrid. Compagina la investigacion y la actividad
profesional, como Arquitecta de la Hacienda Publica, en el ambito patrimonial del sector publico.
mariajose.rodriguez.0000@gmail.com / ORCID: 0000-0002-6415-440X.

**  Arquitecto, catedratico de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura (Universidad Politécnica de Madrid), director
del Master Universitario en Conservacion y restauracion del patrimonio arquitectonico que se imparte en dicha
Escuela, javier.gmosteiro@upm.es / ORCID: 0000-0003-2555-5013
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el medio de transporte y la parada —o
parador—. Esta se situaba en el camino,
con ciertas equidistancias adaptadas a
la velocidad del medio de transporte, el
automovil, de modo que se posibilitara el
almuerzo, la pernoctacion y el suministro
de combustible para el vehiculo.

En lo que se refiere al estado de la
cuestion, ya la primera aproximacion a la
historia del turismo, la tesis doctoral de
Gonzalez (2003), avanz6 el origen de los
paradores en el Camino Real de California,
como trasunto del viaje oficial del comisario
regio de turismo a los Estados Unidos de
América y la red espafiola “a imitacion”
de los moteles estadounidenses, esto
ultimo, con ciertos matices que veremos.
En paralelo, Romero (2003, p. 42) apuntd
similares finalidades en los albergues de
carretera espanoles y los citados moteles.

El estudio del modelo de organizacién
territorial de Paradores ha estado centrado,
fundamentalmente, en los albergues de
carretera, inmuebles de la primitiva red,
vinculados a la modernizacion de las
carreteras del Circuito Nacional de Firmes
Especiales que fueron estudiados por
primera vez por Rodriguez Lazaro (2000).
Posteriormente, ha sido un tema recurrente
para los arquitectos Guerrero (2004), Diez-
Pastor (2004; 2010), Rodriguez y Ceresuela
(2015), Rodriguez Pérez (2018, pp. 109-
120) y Lobo (2019) y para historiadores
y geografos, como Moreno (2014) y Gil
de Arriba (2019); esta ultima acuid la
denominacion “geografias turisticas”. No
obstante, la relacidén entre la red hotelera
publica y el turismo automovilista se habia
dado también en un estadio anterior, en los
tiempos de la Comisaria Regia de Turismo,
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como pusieron de manifiesto Menéndez
(2006, p. 193) y Rodriguez y Ceresuela
(2017).

Se hacia, pues, necesario encontrar una
conexion entre Espafia y Norteamérica. Esta
acab6 tomando forma de viaje transatlantico,
realizado por el comisario regio de Turismo,
cuyas andanzas conocemos gracias a su
propio testimonio en un diario de viaje y un
cuaderno de cuentas (Vega-Inclan, 1913a;
1913b). Aunque esta documentacion habia
sido consultada por Traver (1965, pp. 119-
126), Gonzalez (2003, pp. 76 y 283) y, con
mayor profundidad, por Menéndez (2006,
pp. 149-156), ninguno cit6 expresamente la
existencia del diario, solo su contenido.

Al otro lado del Atlantico encontramos
estudios relativos al primer motel en
Belasco (1979), Henderson (2010) o
Roth (2000) y, en el trabajo de Lazzaretto
(2007), en la Escuela de Arquitectura de
la Universidad de California del Sur, que
relaciona directamente el desarrollo de la
primera red de moteles californianos en
los albores del siglo xx con las ideas y la
estética subyacentes en el Mission Revival
—estilo misiones— y el bungalow court
—viviendas unifamiliares en entornos
ajardinados para las clases medias—.

A su vez, el caracter de red de las
antiguas misiones franciscanas de la Alta
California se ha abordado, tanto en Espana
como en Norteamérica, desde el punto de
vista patrimonial, histdrico, paisajistico
y turistico, entre otros, en Newcomb
(1916; 1925; 1990), Lopez Otero (1926),
Lummis (1929), Rodriguez Martin (1929),
Fernandez Huidobro (1936), Kryder-Reid
(2010; 2016), Vela Cossio (2018) y Novo
(2021).
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Se puede concluir, por una parte, que en
Espafia y Portugal se ha identificado el al-
bergue de carretera como el elemento tipo-
logico clave de la hosteleria publica y, en
paralelo, el desarrollo del automovilismo, la
red de carreteras y el comienzo del turismo
en Espafia (Rodriguez Lazaro 2004, pp. 94-
121; Roca 2017; Vilar y Vallejo, 2018). Por
otra parte, en los EE. UU., se ha estudiado
el primer motel —en realidad, una red de
moteles— en relacion con el desarrollo del
automovilismo, la red hostelera ferroviaria
decimononica de Fred Harvey y el Mission
Revival.

A pesar de existir esta gran produccion
de trabajos y haberse apuntado una posible
conexion, todavia no se ha realizado una
investigacion que relacione lo que ocurrio
en ambos continentes —quiza, debido a la
complejidad que supone enlazar conceptos
heterogéneos en ubicaciones espaciales y
temporales dispares—. Este articulo aborda
esa tarea pendiente para poner de manifiesto
como un modelo de organizacion territorial
hizo un viaje transatlantico, “de ida y vuel-
ta”, para convertirse en la generatriz de la
hosteleria publica y privada en las peninsu-
las ibérica y de California, respectivamente.

II. EL VIAJE DE IDA: MISIONES
FRANCISCANAS DE LA ALTA
CALIFORNIA

La Monarquia Hispanica establecid en
el continente americano los reinos de ultra-
mar, o virreinatos, conectados mediante una
red de caminos reales que constituyeron un
sistema de vertebracion del territorio a ni-
vel continental para la circulacion de semo-
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vientes cuadriipedos y carros, los medios de
transporte de la época. Entre otros, son des-
tacables en el Virreinato de Nueva Espana,
los Caminos Reales de Tierra Adentro y de
la Costa del Pacifico.

Desde finales del siglo xvi, los jesuitas
contribuyeron a la colonizacion del terri-
torio mediante el establecimiento de una
red de dieciocho misiones apoyadas en el
Camino Real de la Baja California; tras su
expulsion a mediados del siglo xvi fueron
sustituidos por la orden franciscana.

En la segunda mitad del siglo xv, la pri-
mera expedicion a la Alta California estuvo
formada por Junipero Serra Ferrer (1713-
1784), religioso franciscano, y Gaspar de
Portola y Rovira (1716-1786), militar y go-
bernador de California (1), con la intencion
de evitar que fuera ocupada por potencias
extranjeras (Bendimez, Porcayo y Panich,
2016). Los franciscanos prolongaron el sis-
tema misional establecido por los jesuitas
hacia esas tierras virgenes, al norte del Ca-
mino Real (figura 1); supuso la fundacion
de veintiuna misiones (tipo religioso) que
se complementaron con presidios (tipo mili-
tar) y nucleos de colonos (tipo civil), para el
control territorial y la evangelizacion (Vela
Cossio, 2018).

Las misiones, centros productivos
—ganaderos, agricolas y artesanos—,
derivaban del tipo arquitectonico de
inspiracion mondastica, con una gran
heterogeneidad de plantas e influencias
espafolas —tipologico-formales— (figura
2). El elemento destacado era la iglesia, con
campanario escalonado que recordaba a las
almazaras peninsulares. Predominaba la
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Figura 1
Distribucion territorial de las misiones en la Alta California
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FUENTE: Lummis (1929, p. 386).

organizacion en torno a un claustro donde
se ordenaban los talleres; las viviendas de
los indigenas se establecian aparte, con sus
tipos constructivos tradicionales —meras
cabafias— (Lopez Otero, 1926, p. 15). Cada
mision era autosuficiente, un eslaboén en
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una cadena tendida sobre el Camino Real y
equidistantes unas de otras, aproximadamente
a una jornada de viaje a caballo (unos 48 km
0 30 millas). La primera mision franciscana,
de San Diego de Alcal4, y la segunda, de San
Carlos Borromeo, se situaron en los extremos
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Figura 2
Plantas de las misiones de la Alta California
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1: San Diego de Alcala. 2: San Carlos Borromeo (Carmel). 3: San Antonio de Padua. 4: San Gabriel Arcangel. 5. San Luis
Obispo de Tolosa. 6. San Francisco de Asis (Dolores). 7: San Juan Capistrano. 8: Santa Clara de Asis. 9: San Buenaventura.
10: Santa Barbara. 11:La Purisima Concepcion. 12: Santa Cruz. 13: Nuestra Sefora de la Soledad. 14: San José. 15: San Juan
Bautista. 16: San Miguel Arcangel. 17: San Fernando Rey de Espana. 18: San Luis Rey de Francia. 19: Santa Inés. 20: San

Rafael Arcangel. 21: San Francisco Solano (Sonoma).

FUENTE: Elaboracion propia (M.J. Rodriguez) a partir de los planos de George Black y John G. Cleal, 1854. University of

California, Berkeley. Bancroft Library.

opuestos del camino, pero las siguientes
construcciones fueron aproximando el
sistema de equidistancias, teniendo en
cuenta los requisitos de abastecimiento y de
seguridad.

El destino de las misiones corrid parejo a
los Estados que poseyeron el territorio. En
1821 la independencia de México produjo
un breve gobierno que culmind, una década
después, en la secularizacion, la venta y el
abandono de las misiones. Un nuevo cam-
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bio en 1848 integrod la Alta California en los
EE. UU. que, interesdndose en el patrimo-
nio histérico de su territorio, comenzo el
proceso de restauracion de las misiones Yy,
con ello, la recuperacion del sistema territo-
rial perdido (Novo, 2021).

I1.1. Repercusiones contemporaneas

A finales del siglo x1x, el interés por las
antiguas misiones franciscanas se vio acre-
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centado por el “efecto Ramona” debido al
éxito arrollador que tuvo la novela de Jack-
son (1884). En realidad, Ramona pretendia
el reconocimiento gubernamental de los
derechos de los nativos americanos, contex-
tualizado en la época de las antiguas misio-
nes espafiolas, con una vision romantica, en
la que se describian los conflictos de convi-
vencia entre los indios desplazados de sus
posesiones, los rancheros mexicanos que
mantenian sus haciendas y los recién lle-
gados colonos anglosajones. La novela no
consiguid su propdsito activista, pero tuvo
una gran difusion como lectura de entrete-
nimiento e improvisada guia turistica que
movid a numerosos norteamericanos a visi-
tar las localizaciones descritas en la novela
(Fernandez Rodriguez, 2020).

En el ambito de la arquitectura, el enfo-
que en las misiones dio lugar a un histori-
cismo autoctono, el estilo misiones, al que
se sumo el Spanish Colonial Revival Style a
partir de 1915 (Treiber y Osty, 1983, p. 169;
Alonso, 2000, pp. 197-199; Merino, 2012,
pp. 276-277).

II.1.1. La red de moteles de Heineman

En el primer tercio del siglo xx, el uso
particular del automoévil tuvo una gran difu-
sion en Norteamérica. El Camino Real del
Pacifico se transform6 en una de las prime-
ras vias asfaltadas de California, sefializada
con baculos que estaban rematados con una
campana —estilizacion de los campanarios
de las antiguas misiones— (figura 7).

Los automovilistas comenzaron a

recorrer las carreteras con la necesidad
de pernoctar a medida que hacian viajes
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mas largos. Ello obligaba a abandonar
la ruta para encontrar hotel, la mayoria
de ellos situados en los centros urbanos
o en las estaciones de ferrocarril —el
medio de transporte decimondnico—. Los
fabricantes de automoviles y las principales
revistas especializadas difundieron medios
provisionales para dar salida a esta
necesidad; fundamentalmente, tiendas de
campaia acopladas al vehiculo estacionado
y, dando un paso mas, la novedosa
autocaravana (Belasco, 1979; Lazzaretto,
2007, pp. 71-75).

En el contexto del estilo misiones,
Arthur Seelman Heineman (1878-1972),
arquitecto y promotor inmobiliario de
Pasadena, conocedor de las necesidades
hosteleras de los automovilistas, ensayo
la adaptacion del modelo de organizacion
territorial de las antiguas misiones al nuevo
medio de transporte: el automdvil; y, con
ello, cred un tipo arquitectonico nuevo: el
Milestone Mo-tel o, simplemente, “motel”
(2). No se concibidé como una construccion
aislada, sino como una red hotelera lineal
entre San Diego y Seattle, con un total
de dieciocho establecimientos a pie de
carretera equidistantes un dia de viaje (150
a 200 millas). Con esta intencidn, constituyo
la Milestone Interstate Corporation y
adquirio terrenos en Sacramento, San José,
Salinas, San Luis Obispo y Santa Barbara
(Lazzaretto, 2007, pp. 77-.78) que se
situaron entre si a distancias de 120, 59, 125
y 96 millas, respectivamente (figura 3).

Entre 1924 y 1925, construyo el primer
motel en San Luis Obispo segun el tipo de
hotel californiano —edificacion principal y
bungalds habitacionales ordenados en torno
a un jardin—. El estilo misiones se utilizo
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Figura 3
Proyecto de Milestone Interstate Corporation
para una red de moteles (1924-1925)
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FUENTE: Elaboracion propia (M.J. Rodriguez).

en las edificaciones principales como recla-
mo desde la carretera y la descontextualiza-
cion formal (modernidad), en los bungalds.
El vehiculo circulaba perimetralmente en
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la parcela para acceder al garaje asociado
a cada bungald, y una marquesina recorria
longitudinalmente el jardin, conectando,
peatonalmente, las habitaciones con las
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Figura 4
Dibujo ideal del “Milestone Mo-tel n° 5”, en San Luis Obispo (1926)
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Dibujo de Arthur S. Heineman.
FUENTE: Willy (1926, 71).

Figura 5
Arquitectura de estilo misiones. Motel en San Luis Obispo (ca. 1926)
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FUENTE: University of Oregon Libraries, Special Collections and University Archives, Angelus Studio photographs, PH 037,
caja: 169, item: PH037 65248.
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zonas comunes (figuras 4 y 5). En consonan-
cia con la aportacion de Newcomb (1916),
un temprano “manual de la construccion”
para el estilo misiones, el arquitecto dise-
N6 el mobiliario, incorpord una chimenea
tradicional en el vestibulo y las camareras
vistieron traje espanol (o regional). Sin em-
bargo, la red quedo inconclusa, por falta de
financiacion, con un solo motel construido
(Willy, 1926; Lazzaretto, 2007, pp. 60-90).

1.1.2. Nueva mirada, desde Esparia, a una
“influencia espaniola”

A comienzos del siglo xx, la cultura
arquitectonica en Espafa se debatia en-
tre los Ultimos gestos eclécticos y las pri-
meras intenciones de una renovacion de la
arquitectura (precisando que no solo en el

aspecto formal sino atendiendo a cualida-
des constructivas, estructurales, de nuevos
materiales y tipos arquitectonicos). En este
ambiente, la mirada hacia el pasado de la
arquitectura de las misiones en América, no
podia abrirse espacio ante el peso que alcan-
zaron los historicismos que se produjeron
en el propio territorio espafiol. La mirada
desde Espafia no habia reparado atin en este
legado.

En la aproximacion a esta realidad ame-
ricana, en los afios veinte, convergieron dos
de las figuras sefieras de la cultura arqui-
tectonica espanola: Torres Balbas y Lopez
Otero. Torres Balbas (1922, p. 475), en su
articulo “La moderna arquitectura espafiola
en Norteamérica”, ya sefialaba (glosandolo
con dibujos) (figura 6):

Figura 6
Arquitectura norteamericana de influencia espanola
Casa D. L. James, en Carmel Highlands, California (1918)

Dibujo del arquitecto Charles Sumner Greene.
FUENTE: Torres Balbas (1922, p. 475).
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Publican frecuentemente las revistas de
arquitectura de Norteamérica reproduccio-
nes de casas de campo de California, en las
que, a través de sutilezas y refinamientos,
percibimos una solera castizamente espafio-
la. Mas sencillos y primitivos hemos visto
€sos mismos temas arquitectonicos en los
pueblos andaluces y levantinos.

(De donde procede, cuales son los cami-
nos de esa corriente hispanica que, atrave-
sando la gran Reptblica, después de cruzar
el Atlantico, da sus frutos en la lejana costa
del Pacifico? Vamos a intentar explicarlo.

Poco después, en 1926, con motivo de su
ingreso en la Real Academia de Bellas Artes
de San Fernando, Lopez Otero pronunciaba
un discurso significativo y que abriria nuevas

perspectivas: Una influencia espariola en la
arquitectura norteamericana (figura 7). Aqui
ya indicaba dos aspectos de interés (muy per-
tinentes, por cierto, a nuestro caso): por un
lado, que el vinculo entre las distintas misio-
nes no era estrictamente formal —no cabia
hablar, por tanto, de un estilo misiones—,
sino tipoldgico y funcional, en un itinerario
territorial; por otro, la cualidad de modelo
que las misiones representaron para confor-
maciones arquitectonicas contemporaneas en
los EE. UU., entre otras, el hotel de viajeros
“con antecedentes en el nucleo de la mision”
(Lopez Otero, 1926, p. 17).

Con relacion al primer aspecto, es de re-
calcar como entendia que las misiones eran
semejantes entre si, “como organizadas para

Figura 7
Las misiones en el dibujo de arquitectos espafioles
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FUENTE: Lopez Otero (1926, p. 37) y Fernandez Huidobro (1936, p. 113).
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un mismo fin, constituyendo una verdadera
singularidad arquitectonica, pero con cier-
tas variantes”, para concluir que la “resul-
tante no es, ni podia ser, un estilo, como
amorosamente lo califican los amigos de
la mision” (Lopez Otero, 1926, p. 14) (3).
Esta consideracion de Lopez Otero se ins-
cribe coherentemente en el momento de la
modernidad que se desarrollaba, a la sazon,
en los EE. UU., atenta a nuevos usos, ti-
pos y procesos constructivos y materiales
que no tenian inconveniente alguno en re-
vestirse con formas eclécticas y aun histo-
ricistas (ejemplo patente, los rascacielos de
Nueva York); una modernidad, en fin, muy
diferenciada de la renovacion arquitectoni-
ca europea, fuertemente condicionada por
valores deudores de las vanguardias de las
artes plasticas.

En este sentido, se comprende muy bien
la sistematica importacion no solo de formas
tradicionales europeas, sino de la propia
materialidad de las construcciones. La
reutilizacion en los EE. UU. de elementos
arquitectonicos extraidos de edificios
medievales y renacentistas espaioles,
capitaneada por William Randolph Hearst,
pero practicada no solo por ¢l (Merino y
Martinez, 2012), abrié6 una via que tuvo
también caracteristica vinculacion con los
paradores que poco después empezarian
a construirse en Espafia (como veremos
enseguida para los casos de Gredos y
Meérida).

III. EL REENCUENTRO: VIAJE
DEL COMISARIO REGIO DE
TURISMO

El ambiente propiciado por las primeras
asociaciones de automovilismo expandio,
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en la peninsula ibérica, el uso del transporte
particular con motor de combustion interna:
el automovil. Entre otros, se fundaron el
Real Automovil Club de Espana (RACE),
en 1902, el Touring Club Hispano-
Portugués, en 1905, y el Real Automovil
Club de Cataluia (RACC), en 1906;
estos estuvieron en comunicacion con las
asociaciones homoénimas norteamericanas
para la organizacion de circuitos de carreras
para un incipiente “turismo deportivo”
reservado a las élites (Gonzalez, 2003, p.
160).

El afio de 1910 fue significativo para
el automovilismo en Espafia: el fabricante
espafiol Hispano Suiza presentdé el
modelo 15/45 HP —automovil deportivo
denominado “Alfonso XIII"—; y ese
mismo afo, Salvador de Sama i1 Torrents,
marqués de Marianao y presidente del
RACC, solicité formalmente al gobierno un
Gran circuito espariol para el fomento del
turismo en automovil. Tal demanda no fue
atendida, aunque —no por casualidad— al
afio siguiente se creaba la Comisaria Regia
de Turismo y Cultura Artistica Popular
(Rodriguez Lazaro, 2000, p. 510) que
acabaria iniciando, con importante retraso,
la construccion de un circuito capaz de
cubrir las necesidades de esos particulares
turistas en automovil.

I11.1. Diario de viaje

Benigno de la Vega-Inclan y Flaquer
(1858-1942), 11 marqués de la Vega-Inclan,
comisario regio de turismo, fue nombra-
do delegado de Espana en los EE. UU. de
América para evaluar la participacion es-
pafiola en la Exposicion Universal de San
Francisco que tendria lugar en 1915. Fue el

113



Maria José Rodriguez Pérez y Javier Mosteiro

primer viajero oficial que, tras la pérdida de
las posesiones de ultramar, recorria las mi-
siones.

El viaje tuvo una duracion de dos meses,
teniendo que pasar Vega-Inclan la Navidad
de 1912 y el Afio Nuevo en la legacion de
Espaia en Washington. Habia embarcado
en Gibraltar a bordo del Berlin, de la com-
pafiia alemana Nordentcher Lloyd, y tras
una semana de viaje arribé a Nueva York
(figura 8). Las expectativas que tenia de
“encontrar alli algo de Espafia”, no se verian
defraudadas.

El viaje de regreso se inici6é en Boston,
durante la travesia improvisé un diario de

viaje en unas hojas sueltas, con membrete
del S.S. Canopic, barco de la naviera inglesa
White Star Line en el que viajaba. Sorpren-
de la narracion prolija en detalles, especial-
mente, de los ultimos dias que fueron inten-
sos en relaciones sociales.

El comisario regio viajaba con Enrique
Tapia de Oscariz, secretario e intérprete
(Menéndez, 2006, p. 150), no nombrado en
el diario, aunque intuido en la primera ano-
tacion del cuaderno de cuentas, relativa a la
compra de dos pasajes y en el uso esporadi-
co de la primera persona del plural (4).

En el diario quedan manuscritas las
cuentas y una carta-resumen con letra per-

Figura 8
Viaje del comisario regio de Turismo a los EE. UU. de América
(8 de diciembre de 1912 — 7 de febrero de 1913)

\ San Fi nei:eo
N

/"zm ———-——“—“v——vj
|

\‘@’/

FUENTE: Elaboracion propia (M.J. Rodriguez).

114

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)



Noticia de una influencia norteamericana en el origen de la red de Paradores: tornaviaje de ideas y modelos

fectamente legible —que se tornaria ilegi-
ble en el transcurso de los afios, al final del
comisariado regio—. Es pertinente apuntar
que Vega-Inclan se refiere a si mismo como
“un caballero espafiol cortés y cumplidor de
su mision” (Vega-Inclan, 1913a, p. 22).

Notemos que la narracion del viaje co-
mienza en tercera persona —designandose
como “el Marqués”—: no se siente todavia
directamente implicado por tratarse de la
descripcion de las actividades oficiales del
viaje; aun asi, los comentarios personales
no se reprimen llegando a ser, en ocasiones,
maliciosos. En el diario se dibuja una perso-
nalidad compleja, contradictoria y culta que
se muestra abiertamente o se reprime segun
el sentimiento evocado por el recuerdo. A
bordo del transatlantico se interesé por los
datos técnicos proporcionados por el capi-
tan (situacion del barco, velocidad de nave-
gacion y estado del tiempo) que fueron las
unicas anotaciones correspondientes a los
dias de regreso a Espafia, mientras estaba
entregado al recuerdo de lo recién vivido en
los EE. UU.

El diario queda interrumpido entre el 7 y
el 17 de enero, momento en que estaba aten-
diendo el objetivo fundamental del viaje en
San Francisco. La actividad de esos dias se
trasluce en los apuntes esquematicos del
cuaderno de cuentas: propinas, chauffeur,
billetes de tren, telegramas, periodicos, cua-
derno, maquina de escribir, papel, peluque-
ria, medicinas o ropa interior. A partir de ese
lapso, retomo la narracion, cambiando a pri-
mera persona, con un caracter mas critico,
dedicando amplias paginas a describir las
colecciones privadas de pintura espafiola.
Vega-Inclan tenia buen sentido critico y sa-
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bia reconocer el valor de las antigliedades a
simple vista por haber ejercido de marchan-
te de arte (5) con anterioridad a su designa-
cion en el cargo publico.

Por otro lado, se conserva también la co-
rrespondencia oficial y personal franqueada
a Espafia durante el viaje, donde se evidencia
el interés instintivo de Vega-Inclan por visi-
tar California, el Camino Real y las misiones
franciscanas a pie del citado camino (6).

En el viaje de vuelta prepar6 un borrador
de carta, a modo de sintesis del viaje oficial,
para el informe a la Presidencia del Gobier-
no. Esté realizado en el mismo tipo de papel
de la naviera y se ha conservado unido al
diario. Curiosamente, una vez en Madrid, ya
decidida su opinion sobre la conveniencia
de no participar en la Exposicion Universal
de San Francisco, demor6 la comunicacion
de su informe.

11.1.1. Costa Este

La actividad del comisario regio en esta
costa tuvo dos etapas en las que establecio
contactos personales con conocidos y otras
nuevas relaciones (7), en un recorrido por las
principales ciudades: Boston, Nueva York,
Filadelfia y Washington. La primera etapa,
entre el 18 y el 26 de diciembre de 1912,
estuvo caracterizada por la actividad oficial
en la Legacion; y la segunda etapa, entre el
18 de enero y el 2 de febrero de 1913, se
desarrolldé con millonarios coleccionistas
de pintura espafiola, diplomaticos, asi como
con el presidente saliente de los EE. UU.,
William Howard Taft, y el presidente electo,
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Woodrow Wilson, en Washington y Nueva
Jersey respectivamente.

En Nueva York, nada mas desembarcar,
fue recibido por Juan Riafio y Gayangos,
diplomatico encargado de la representacion
de la legacion espafiola en Washington, pos-
terior embajador espanol, y Archer Milton
Huntington, hispanista amigo y fundador
de la Hispanic Society of America. Los tres
estaban relacionados directamente con los
intereses de los coleccionistas norteameri-
canos en el patrimonio historico espaiol,
en sintonia con el auge del estilo misiones

de la costa opuesta, toda vez que Riafio y,
especialmente, Vega-Inclan habian ejercido
de agentes de Huntington para la adquisi-
cion de este tipo de arte (Merino y Martinez,
2012, p. 266).

En la manana del dia siguiente al des-
embarco, Vega-Inclan se entrevistd con
Whitney Warren, al que consideraba uno
de los mejores arquitectos de los EE. UU.,
reuniéndose con €l en diferentes ocasiones,
incluso en su casa familiar. Esta afinidad
con los arquitectos —recordemos que su
bidgrafo fue Vicente Traver— denotaba el

Cuadro 1
Itinerario de viaje del comisario regio en la Costa Este (1° parte)
Fecha Localidad Alojamiento Contactos Visitas
08-12-1912 | Algeciras ? Morrison, Ibison, notario | ?
09-12-1912 | Algeciras Diputado local
a . Camarote de
17-12-1912 | Gibraltar-Nueva York trasatléntico
18-12-1912 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Riafio; Huntingon
19-12-1912 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Warren Broadway, .5 Avda,,
Avda. Madison
20-12-1912 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Riafio
21-12-1912 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Riafio; Huntingon
22-12-1912 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Jaccaci Delmoénico
93-12-1912 Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Riafio; Huntingon Estacion Pensilvania
Washington [Casa de Riafio] Riafio, Walls Cena en legacion
24-12-1912 | Washington [Casa de Riafio] | Riafio, Walls Cancilleria, cena en
legacion
25-12-1912 | Washington-Chicago | Tren, coche cama | -
Pinacoteca y Escuela
26-12-1912 | Chicago Hotel Blackstone | Yerno del consul de BB.AA, grapdes
almacenes, oficinas del
consulado

FUENTE: Vega-Inclan (1913a; 1913b). Elaboracion propia.
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Cuadro 2
Itinerario de viaje del comisario regio en la Costa Este (2% parte)
Fecha Localidad Alojamiento Contactos Visitas
18-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton | Warren, Gareey
19-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton | Huntington Casa de Huntington
20-01-1913 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Warren Delmonico, casa de Warren
21-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton Huntln'gton, Morgan, Mansion de Morgan
Fouquier
Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Riafio Estacion Pensilvania
22-01-1913 ; :
Washington [Casa legacion] -
Riafio, secretario de Paseo, coleccion de cuadros
23-01-1913 | Washington [Casa legacion] Argentina, ministros de rece c’i(')n cuerno dinloma tic’o
Portugal, Brasil... P PO a1
. ., Riafio, presidente Traf, Departamentos de Agricultura,
24-01-1913 | Washington [Casa legacion] Sras. Williams y Kip Casa Blanca
Washington [Casa legacion] Vals -
25-01-1913 | Filadelfia - Museo comercial
Nueva York | Hotel Ritz-Carlton | Sras. Marbury y Liding Funcion teatral
26-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton Hgntlngton, Sra. Alejandra Confterenga, Estacion
(pintora) Pensilvania (restaurante)
Trenton - Electo Wilson Capitolio
27-01-1913 X - :
Nueva York Hotel Ritz-Carlton | Sra. Liding, Garcey Opera
28-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton | Garcey, Haltman Casa de Garcey, coleccién
Haltman
29-01-1913 | Nueva York Hotel Ritz-Carlton Jaccaci, Sra. De Mier, Museo, Estacion Pensilvania
General Reyes. .. (restaurante)
Riafio, Ramén Frank Hispanic Society of America
30-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton | (ABC), Huntington, panic vy ’
. . Delmonico
Alejandra (pintora)
Mad Havernney,
Huntington, Riafio, .,
31-01-1913 | Nueva York | Hotel Ritz-Carlton | Morgan, Sra. Marbury, Coleccién cuadros Mad .
. Havernney, Central Station
Jaccaci, Garcey, Warren,
Gaetani
01-02-1913 | Boston Hotel Plaza Gordon Abbott (amigo de | Coleccion Gard'ner, Museo de
Warren) Boston, Brookling
02_022; 1913 Boston- Camarote en ) )
07-02-1913 [Gibraltar] trasatlantico

FUENTE: Vega-Inclan (1913a; 1913b). Elaboracion propia.
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interés de Vega-Inclan por el conocimien-
to técnico y el gusto por las obras que se
mantuvo constante a lo largo de su actividad
profesional privada y oficial.

Warren y su socio, Charles Delevan Wet-
more, formaban la firma Warren & Wetmore
especializada en grandes obras, entre ellas,
un gran numero de hoteles y equipamien-
tos que eran exponentes de la vanguardia
americana. De hecho, el comisario regio
se alojo en el Hotel Ritz-Carlton, disefiado
por la firma e inaugurado en 1911, que era
conceptual, técnica y tipoldgicamente in-
novador pero se envolvia en una epidermis
historicista que evocaba los palacios rena-
centistas florentinos —de esquema tripartito
con basa, cuerpo y coronacion—. De forma
similar, Grand Central Terminal, obra de la
misma firma, reproducia idéntico concepto
de modernidad que interes6 a Vega-Inclan,
como resultado de otro “viaje de ida y vuel-
ta” entre Norteamérica y Espafia, protagoni-
zado por las bovedas tabicadas del espafiol
Rafael Guastavino (Mosteiro, 2011).

En la misma linea de modernidad, visi-
to otra gran infraestructura urbana neoyor-
quina, hoy desaparecida, la Pennsylvania
Station, de la firma de arquitectos McKim,
Mead & White, cuyos vestibulos monu-
mentales evocadores del mundo clésico le
impresionaron notablemente. Estuvo en re-
petidas ocasiones en los dos restaurantes de
la estacion y el lujoso local Delmonico, a
pie de calle, que le genero6 “la necesidad de
aislamiento en este vértigo de festines exhi-
bitorios” (Vega-Inclan, 1923a, p. 25).

Antes de viajar a California, Vega-Inclan
realizd una breve estancia en los Grandes
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Lagos, en Chicago. Aqui se alojo6 en el Hotel
Blackstone, obra de los arquitectos Benja-
min, H. Marshall y Charles E. Fox, que res-
pondia al mismo concepto de modernidad
funcional combinada con envoltura eclética
y cubierta afrancesada con mansardas (cua-
dros 1y 2).

111.1.2. Costa Oeste

Desde Chicago partid6 en coche-cama
a Los Angeles, atraveso el territorio esta-
dounidense de costa a costa y tomo contac-
to, por primera vez, con el estilo misiones
en la parada de Albuquerque, en Nuevo M¢-
xico. En la estacion de ferrocarril conocio la
tienda de souvernirs asociada a la venta de
productos del folklore local, manufactura-
dos por los propios nativos, y el Hotel Alva-
rado. Ambos pertenecian a la cadena hoste-
lera decimonoénica de Fred Harvey, pionero
en atender el turismo asociado al ferrocarril.
El comisario regio —ademdas de adquirir
como recuerdo un tomahawk— tuvo oca-
sion de comprobar la calidad del restauran-
te, servido por camareras ( “Harvey Girls”)
que habian recibido una cuidada formacion
hostelera.

Al llegar a Los Angeles, los directivos
y agentes de la compania de ferrocarriles
Southern Pacific pusieron a su disposicion
un lujoso vagon especial, para los despla-
zamientos en tranvia eléctrico o ferrocarril,
a lo largo del Camino Real. Tras recorrer
la ciudad, visitd la mision restaurada de
San Gabriel Arcangel, donde asisti6 a una
representacion teatral sobre la vida y obra
de fray Junipero Serra, que describia los
primeros tiempos de fundacion de las mi-
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siones. Tal fue el interés que se desperto en
¢l que, sobre la marcha, decidié posponer
el viaje a San Francisco para poder reco-
rrer el Camino Real y tomar contacto con
la arquitectura e historia de la red misional,
reencontrando la idea de organizacion te-
rritorial subyacente.

La mision de San Diego de Alcald per-
manecia en ruinas, como la mayoria de las
misiones que visitd acompafiado de David
Charles Collier. Notemos que el conocido
como Colonel Collier, secretario general de
la San Diegos Panama California Exposi-
tion (1915-1916) y presidente de una socie-
dad para la salvaguarda de las misiones, se
habia comprometido a reedificar la de San
Diego a su costa y poner religiosos espafio-
les a su frente. La sintonia de Vega-Inclan
con Collier fue inmediata y procurd apoyar-
le en la busqueda de financiacion para las
restauraciones de lo que consideraba el le-
gado “de la civilizacion”.

En el diario se cita la visita a la mision
de San Carlos Borromeo y el Carmel y, en-
tre otras, se conservan tarjetas postales de la
mision de Santa Barbara remitidas por Ve-
ga-Inclan a Alfonso XIII, Emilio Maria de
Torres, secretario particular del rey, y Joa-
quin Sorolla (8). También Menéndez (2006,
p. 151) menciona las visitas a San Juan Ca-
pistrano y Santa Cruz; en cualquier caso,
Vega-Inclan afirmé haber visitado todas.

De los hoteles en que se alojo en su reco-
rrido por la costa del Pacifico, algunos par-
ticipaban de la misma linea del estilo misio-
nes. Se trataba de edificios grandes y lujosos
que incorporaban, en ocasiones, elementos
espainoles, como el Hotel Mission Inn, en Ri-
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verside, y el Arlington, en Santa Barbara. El
primero tenia un nombre claramente alusivo
a las construcciones misionales; contando
con una coleccion de campanas, arquerias
perimetrales y puertas monumentales en el
jardin de estilo misiones e integrando una
galeria de antigliedades —“baratijas” para
Vega-Inclan— como exponente del colec-
cionismo de arte espafiol, caracteristico de la
época. Este coleccionismo no solo atendia a
elementos muebles, sino también podia ex-
tenderse a los arquitectonicos: esta practica
de desmontar, trasladar e integrar elemen-
tos arquitectonicos en nuevas edificaciones
tuvo su maximo exponente, como es bien
conocido (Merino y Martinez, 2012), en la
figura del magnate W. R. Hearst. El Hotel
Arlington habia sido reconstruido en 1911,
adoptando parcialmente el estilo misiones,
con torres que seguian el tipo de los carac-
teristicos campanarios escalonados de las
misiones franciscanas.

California contaba, desde el siglo x1x, con
un tipo de hotel caracteristico que tenia un
edificio principal y bungal6s distribuidos en
un jardin, conectados mediante marquesinas
con el principal. Vega-Inclan conoci6 este
modelo al alojarse en el Hotel Maryland,
en Pasadena; tipo que fue utilizado, una
década después, para conformar el primer
motel. Los restantes hoteles del recorrido
habian sido construidos en el siglo x1x o
entrando ya, algunos, en el XX; y, a la manera
europea, respondian a la estética historicista
o ecléctica. Eran los hoteles Alexandria, en
Los Angeles; Coronado, construccién de
madera al borde del mar, en San Diego; Del
Monte, de estilo victoriano y caracterizado
por sus jardines, en Monterrey; o Fairmont,
en San Francisco (cuadro 3). Todos ellos

119



Maria José Rodriguez Pérez y Javier Mosteiro

Cuadro 3
Itinerario de viaje del comisario regio en la Costa Oeste
Fecha Localidad Alojamiento Contactos Visitas
27-12-1912 Chicago-Los Vago6n mirador
a Anel Tren, coche-cama | -
28-12-1912 | NECES Albuquerque
Viceconsul, agentes
29-12-1912 | Los Angeles | Hotel Alexandria | SouthernPacific, Paseo por la ciudad
reporteros
30-12-1912 | Los Angeles | Hotel Alexandria | Viceconsul Broadway
31-12-1912 Los Angeles | Hotel Alexandria | Viceconsul Mision San Gabriel
Pasadena Hotel Maryland - Obra de teatro
01.01-1913 Pasadena Hotel Maryland Eﬁﬂz’ Mac Ginnis y Finca Huntington, desfile, estadio
Riverside Hotel MissionInn | Miller y sefioras Capilla del hotel
Riverside Hotel MissionInn Mll.ler,. Mac Ginnis y Alreded.ores,'Mopt.e Rubidoux,
periodista banco, libreria, visita hotel
02-01-1913 Periodist =
San Diego Hotel Coronado erodistas, senora Cena en hotel
mexicana, Mac Ginnis
San Diego Hotel Coronado Collle.r, ’atrqultectos Te.rrenos exposicion, M1s19n San
exposicion Diego; casa y oficina Collier
03-01-1913 Son D
an Diego- ) ) )
Los Angeles Tren coche-cama
Los Angeles |- Mac Ginnis, Butler -
04-01-1913 ; X ——
Santa Barbara | Hotel Arlington - Finca estilo italiano
05-01-1913 Santa Barbara | Hotel Arlington Butler Viaje en tren especial
Monterrey Hotel Del Monte | - -
06-01-1913 | Monterrey Hotel Del Monte | Butler, P. Mestres ?;fllonses hotel, bahia, Mision San
Monterrey Hotel Del Monte | - Parque de Big Trees
07-01-1913 6 iodi i
San Francisco | Hotel Fairmont ConsNul, periodista, colonia Recepcion en hotel
espaiola
08-01-1913
a San Francisco | Hotel Fairmont [s.d.] [s.d.]
12-01-1913
13-01-1913 | San Francisco | Hotel Fairmont - Hospital de obreros
14-01-1913 | San
a Francisco- Tren, coche-cama | - -
16-01-1913 | Chicago
Chicago- .
17-01-1913 Nueva York Tren, coche-cama | Cénsul y yerno -

FUENTE: Vega-Inclan (1913a; 1913b). Elaboracion propia.
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eran tipoldgicamente modernos en cuanto
a confort para el cliente e incorporaban
los ultimos avances técnicos en sus
instalaciones.

IV. EL TORNAVIAJE: ORIGEN DE LA
RED DE PARADORES

El comisario regio volvid a Espafia con
la experiencia del viaje y una auténtica can-
tera de ideas para aplicar en sus futuros pro-
yectos que difundid a través de conferencias
y publicaciones oficiales de la Comisaria
Regia. Esta produccion intelectual dio paso
a un proceso teorico, madurado a lo largo de
quince afos, que acab6 materializandose al
final de su mandato publico.

La primera ocasion en que puso de ma-
nifiesto las ideas norteamericanas fue en el
informe que redacto6 a raiz del concurso de
proyectos para la construccion del Hotel Al-
fonso XIII, en Sevilla, con el apoyo técnico
del ingeniero Luis Maria Molini Ulibarri,
para mostrar su discrepancia con el resto de
miembros del jurado. El informe plantea-
ba conceptos de hosteleria moderna en el
analisis de aspectos variados de los proyec-
tos, entre otros: los servicios auxiliares, las
instalaciones —por ejemplo, la refrigera-
cion—, la ventilacion natural, la posibilidad
de ampliacion del hotel y su estilo exterior
(Vega-Inclan y Molini, 1916).

Al comienzo de la dictadura de Primo de
Rivera, se dieron las condiciones propicias
para el desarrollo turistico de Espafia. El
RACC retomaba la reclamacion del circui-
to para el automovil, uniendo fuerzas con la
Asociacion de Atraccion de Forasteros de
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Barcelona, para potenciar la relacion direc-
ta con el turismo; esta vez la peticion fue
apoyada, promoviéndose, a través del Mi-
nisterio de Fomento, un circuito radial para
el automovil con centro en Madrid.

El comisario regio tomo conciencia tem-
prana de la importancia del automovil como
nuevo medio de transporte para el turismo.
Pertenecio al Patronato del Circuito Nacio-
nal de Firmes Especiales, creado en 1926,
cuyos “7.000 kilémetros™” de carreteras en
construccion no podrian absorber la cre-
ciente demanda (Vega-Inclan, 1927, p. 9).

En este contexto, pudo llevar a la practi-
ca las ideas que habia adquirido en su via-
je norteamericano. De forma paralela, las
asociaciones de automovilismo mediaron
en la difusion de las recientes experiencias
habidas al otro lado del Atlantico, no ya en
cuanto a la organizacién misional que tenia
en mente Vega-Inclan, sino en lo referente a
su producto derivado: la red de moteles ca-
lifornianos de Heineman que se habia difun-
dido en la prensa norteamericana en 1926.
Recordemos que los arquitectos Carlos Ar-
niches y Martin Dominguez publicaron, en
octubre de 1927, el articulo “Refugio auto-
movilista” en El Sol, proponiendo una red
de “verdaderas estaciones en las rutas auto-
movilistas”: la misma idea norteamericana,
con un modelo arquitectonico diferente, de
influencia europea.

El tipo de hotel californiano de bungalds
era de dificil aplicacion en Espana; aun asi,
el comisario regio no habia cesado de reite-
rar sus ventajas y de afirmar las bondades de
determinados aspectos técnicos alli apren-
didos; entre ellos, cuestiones de accesibili-
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dad (mediante la sustitucion de las escaleras
por rampas), de iluminacion (introduccion
de la luz difusa) o de calidad del servicio
del comedor (mediante camareras con for-
macion hostelera) (Vega-Inclan, 1921, pp.
16-17; 1928, pp. 18-19). De igual forma,
puso de manifiesto la combinacion de la
modernidad y la técnica, en el sentido fun-
cional caracteristico de los norteamericanos
y frecuente “...en la costa del Pacifico, tan-
to en los grandes hoteles de las Compaiiias
de ferrocarriles californianos, como en toda
la variedad de alojamientos particulares de

San Diego, Los Angeles, Pasadena, Mon-
terrey, etc., hasta el Norte de California”
(Vega-Inclan, 1928, pp. 18-19).

IV.1. El circuito inconcluso y la red radial

El comisario regio proyectd un circuito
circular para el automovilista en torno a la
sierra de Gredos, con una red de “paradores”
en puntos estratégicos de interés turistico
y cultural en Barco de Avila, Arenas
de San Pedro, el monasterio de Yuste y

Figura 9
Circuito automovilista para la Sierra de Gredos (1927)
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FUENTE: Composicion y plano de elaboracion propia (M.J. Rodriguez) / Parador de Navarredonda de Gredos. Archivo Gen-
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Navarredonda de Gredos (figura 9). Este
ultimo fue el Unico que se construyo,
razén por la cual llegd a entenderse como
una actuacion aislada y no como eslabén
de una cadena. El testimonio de Julian
Delgado Ubeda (1927), arquitecto autor de
este parador, y los articulos en prensa nos
confirman que el parador de Gredos se habia
concebido como “el nudo del circuito...”
(Gil Layus, 1927).

Los terrenos fueron elegidos por el pro-
pio Vega-Inclan con el asesoramiento de
Manuel Bartolomé Cossio, amigo de la in-
fancia, al que “arrastr6 [...] a Gredos, para
escoger el emplazamiento de uno de los
primeros paradores de turismo” (Jiménez,
2004, p. 5). Los emplazamientos elegidos a
modo de paradas en el camino tenian proxi-
mos un castillo —en Jarandilla de la Vera,
convertido en parador en 1966, en Barco de
Avila o en Arenas de San Pedro—; sin em-
bargo, la intencion fue construir edificios de
nueva planta a pie de carretera para atender
al turismo en automovil, no la de adaptar
hoteleramente edificios histdricos: esta op-
cion llegaria poco después.

La construccion del parador de Gredos fue
un empefio personal de Vega-Inclan a pesar
de tener todo en contra: tanto la negativa del
Ayuntamiento de Navarredonda a ceder los
terrenos del sitio del Risquillo —rechazando
otros que tenia a su disposicion en Hoyos
del Espino— como, incluso, el hecho de
contradecir las preferencias de localizacion
del monarca. El cambio de alcalde posibilito
finalmente la donacion de los terrenos, en
mayo de 1926, para la construccion del primer
parador (9). Las obras se ejecutaron, entre
agosto de 1926 y abril de 1927, abriéndose al
publico en abril de 1928.
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Al igual que ocurri6 con la red lineal de
los moteles norteamericanos, Vega-Inclan,
al ser cesado de su cargo, tampoco pudo
culminar su circuito para el automdvil en la
sierra de Gredos. El Patronato Nacional de
Turismo, sucesor de la Comisaria Regia, no
continud el proyecto, sino que prefirid pro-
mover uno nuevo, pero de escala nacional:
la red de albergues de carretera, en conso-
nancia con las carreteras de firmes especia-
les (figura 10).

El nuevo proyecto de red radial presento
variantes arquitectonicas respecto del mo-
delo de Vega-Inclan y del norteamericano
aunque, en esencia, la idea de organizacion
territorial era la misma.

La aplicacion de las ideas norteamerica-
nas se adapto a las caracteristicas y posibi-
lidades materiales de Espafia. Se centrd no
tanto en una edificacion extendida en una
parcela de grandes dimensiones, cuanto en
un edificio unico que concentrase todos los
usos, como evocacion del gran hotel y de
acuerdo a criterios de zonificacion social
(diferenciando entre areas de clientes y
areas de servicio, con estancias y comedor
para los “mecanicos” y demas personal que
pudiera acompaifiar a los clientes).

El tipo hotelero, disefiado como mode-
lo Unico para la red tanto en Espafia como
en Norteamérica, tuvo una arquitectura ne-
cesariamente diferenciada en ambos conti-
nentes; ello debido, entre otros aspectos, a
la dispar forma de entender la vanguardia.
No obstante, los problemas sobrevenidos
de la adaptacion de un modelo unico ideal
para cada parcela, fueron iguales en ambos
lados del Atlantico. En el caso de Espaiia,
los terrenos disponibles fueron escasos con
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Figura 10
Red automovilistica radial, a escala nacional (ca. 1930)
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Diseflo de Carlos Arniches y Martin Dominguez para el muro del vestibulo del albergue de carretera de Manzanares.
FUENTE: Elaboracion propia (M.J. Rodriguez) a partir de reproduccion fotografica.

parcelas pequefias que eran adquiridas y do-
nadas por los Ayuntamientos —tal y como
establecio inicialmente Vega-Inclan—. La
gran chimenea u hogar ya en el vestibulo, ya
en el salon fue una idea compartida en los
modelos espafiol y norteamericano; pero, no
asi, el aparcamiento individualizado, al no
disponerse en Espafia el esquema a base de
bungalos.

El parador de Gredos se convirtio en un
albergue de carretera mas —en realidad,
como hemos visto, era esa su idea fundacio-
nal— potenciado con las obras promovidas
por el Patronato Nacional en 1929 que dis-
pusieron una chimenea de grandes dimen-
siones en el salon —como réplica del hogar
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de las misiones o del primer motel—, un
pabellon de garajes exento y un surtidor de
gasolina en las inmediaciones.

Los edificios de los albergues de carre-
tera hicieron explicita mencion a la estruc-
tura de la cadena hotelera publica median-
te la exhibicion, en el muro exterior de la
cochera, del esquema grafico —no exento
de interés— de las distancias kilométricas
a distintos puntos de la red radial; esto es,
un “edificio-anuncio” que integraba la sefia-
Iética necesaria para la carretera (figura 11).

El crecimiento posterior de la red ha es-

tado igualmente marcado por la moderni-
zacion de la red de carreteras, como el que

Estudios Turisticos n.’ 224 (2° S 2022)



Noticia de una influencia norteamericana en el origen de la red de Paradores: tornaviaje de ideas y modelos

Figura 11
Informacion kilométrica mural en el albergue
de carretera de Almazan (Soria), 1935

FUENTE: AGA, (03) 49.2 caja 22/4003

se produjo en 1950, con un nuevo paquete
de albergues de estilo regional que buscaba
equidistancias aproximadas de 150 kiléme-
tros. Este modelo se ha visto modificado con
el paso del tiempo, segiin se fueron dando
los avances técnicos en la industria del au-
tomovil; y ello ha producido como resultado
una paulatina separacion entre las paradas
en el camino que, al margen de cuestiones
economicas, ha determinado la afectacion o
desafectacion de los inmuebles de la red.

IV.1.1. La incorporacion de la componente
patrimonial

El parador de Navarredonda de Gredos
respondid a un tipo arquitectonico novedo-
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0, un concepto moderno en lo funcional al
que superponia, una apariencia ecléctica, un
lenguaje regionalista que incluia una porta-
da historica en la fachada principal del pa-
rador —procedente de un edificio seforial
de Villacastin del siglo xv— (10). Las ideas
de integracion patrimonial y estilo regional
superpuestos a la modernidad del plantea-
miento tipologico constituyeron un modelo
que acercaba el parador, por un lado, a cier-
tas experiencias de la vanguardia americana
y, por otro, a las construcciones de los co-
leccionistas “acaparadores” al modo de W.
R. Hearst.

Los paradores instalados en edificios
historicos también se vincularon a las ne-
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Figura 12
La puerta como funcion y signo en el parador de Mérida
(antiguo convento-hospital de Jesus Nazareno)

Doble portada barroca (1933) / Puerta trasera con elementos romanos y réplica del dculo de la iglesia (ca. 1955).
FUENTE: Coleccion particular Adolfo Blanco Osborne / Museo Nacional de Arte Romano. José Alvarez Sienz de
Buruaga.

cesidades del automovilista y se pretendio
igualmente la conexion con la carretera.
Queda ello programaticamente expresado
en la primera adaptacion hotelera de promo-
cion publica en un edificio histérico: el pa-
rador de Mérida (figura 12), promovido por
el comisario regio, a continuacion del para-
dor de Navarredonda de Gredos. Instalado
en el convento-hospital de Jesus Nazareno
(del siglo xvim), se vio la necesidad de dar
acceso al turista que llegaba en automovil;
ello solo era posible desde la trasera del edi-
ficio, donde se situaban la antigua huerta de
los frailes e inmuebles de propiedad parti-
cular. Fue necesario culminar un largo pro-
ceso de expropiacion de terrenos para dejar
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expedito el acceso trasero a la via publica;
en los afios cuarenta la puerta del estableci-
miento se acab6 conformando como funcidn
y como signo: cuando el arquitecto Jos¢ Ma-
ria Muguruza Otafio abri6 una puerta nueva
en la trasera del edificio y organiz6 un espa-
cio para el acceso del automévil; y cuando su
busqueda de una puerta representativa quedo
satisfecha en el propio edificio. La iglesia del
cenobio tenia dos portadas barrocas, como
era caracteristico de los templos emeriten-
ses conventuales, de modo que una de ellas
fue desmontada, trasladada y reutilizada de
forma parcial (Unicamente los elementos ro-
manos que, a su vez, habian sido reutilizados
en el siglo xvii para conformar la portada ba-
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rroca) y relego las piezas sobrantes al Jardin
de Antigiiedades —museo de piezas arqueo-
logicas al aire libre, iniciado por los antiguos
frailes—. Para rematar la operacion, replico
el oculo polilobulado en el nuevo emplaza-
miento de la portada, en la crujia trasera del
edificio, que no quiso desmontar por ser un
elemento seriado de la iglesia.

Otro ejemplo de adaptacion de un edifi-
cio preexistente lo encontramos en la casa
seforial de los condes de Campo Alange,
del siglo xvi, una finca dedicada historica-
mente a la industria del esquileo y lavado de

lana merina en Villacastin y que respondio
igualmente a las necesidades del turismo
automovilista por su situacion. Este edificio
historico, adquirido en los afios treinta, fue
reutilizado con igual finalidad que los de
nueva planta en los afios cincuenta. La red
fue indiferente al tipo de inmueble, histori-
co o de nueva planta, todos servian al mis-
mo fin, ordenados segin equidistancias en
la red radial.

Los anuncios publicitarios mas tem-
pranos del Patronato Nacional de Turismo

Figura 13
Publicidad del Patronato Nacional de Turismo

Castillo de
Mon;be[tr:in

Plontes

FUENTE: El Debate, 26 de mayo de 1931, 4. Detalle del anuncio.
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significaban de forma directa la intencion
patrimonial y la importancia —a la vez que
pertenencia— de la carretera. Asi encon-
tramos graficamente plasmada la conexion
virtual y metaforica entre la metrépoli y la
sierra de Gredos mediante una via de traza-
do recto ideal, conectando dos monumentos
por medio de una infraestructura de carre-
tera: el puente de Segovia, en Madrid, y el
parador de Gredos, con su trasplantada por-
tada historica (figura 13).

V. CONCLUSIONES

De la misma forma que con frecuencia
se cree que la accion de la red de Parado-
res se ha centrado predominantemente en la
intervencion de edificios historicos, y no es
asi (mas de la mitad son de nueva planta),
también se ha sostenido que la iniciativa del
Estado en relacion con la cadena hotelera
publica se ha centrado en consideraciones
complejas para la seleccion del edificio: so-
ciales, de dinamizacion econdmica local, de
estricta conservacion de un edificio que pe-
ligraba por estar sin uso. Sin embargo, sin
desatender tales consideraciones, la distri-
bucion de los establecimientos de la cade-
na hotelera publica se guio —como en este
trabajo hemos podido ver— por una nitida
opcion: la de potenciar el uso turistico del
automovil, estableciendo una coherente red
de alojamientos turisticos en las carreteras;
red cada vez mas tupida y mas adecuada en
su soporte fisico.

En esto hay otra cuestion a aclarar: la
exitosa iniciativa de Paradores ligada a la
peculiar y privilegiada posicion de Espana
en cuanto a potencia turistica y potencia
patrimonial, mediante la gestion directa gu-
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bernamental desde la Administracion Publi-
ca primero y como empresa estatal después,
ha llevado a pensar que tal practica partia
de una entrafia nacional y muy peculiar; sin
embargo, como probamos, en este articulo,
la idea se origind —en muy alto grado— en
la experiencia norteamericana de las misio-
nes de la Alta California; experiencia en la
que, naturalmente, el marqués de la Vega-
Incléan fue hilo conductor.

La conspicua figura del marqués de la
Vega-Inclan, como promotor-gestor y como
agente de conservacion-intervencion en el
patrimonio, conocié un momento “revela-
dor” en su viaje a los EE. UU. (1912-1913),
del que ofrecemos aqui relaciones y datos
inéditos.

El hecho de que el primer motel y el pri-
mer parador fueran practicamente coeta-
neos —este se construyd inmediatamente
después que aquel—, viene a reforzar la
idea de que ambos parten del mismo mo-
delo: el de las viejas misiones californianas.
Este modelo tipologico, efectivamente, late
en las dos experiencias. Conceptualmente,
las redes hoteleras asociadas a la carretera y
sus edificios eran semejantes en uno y otro
continente, participando de aspectos comu-
nes; pero diferentes desde el punto de vista
del lenguaje arquitectonico.

Se establece asi, en estas influencias re-
ciprocas, un viaje de vuelta —tornaviaje—
respecto al habido en siglos anteriores; un
“viaje” de formas y tipos espafioles a lo que
luego seria esta parte de los EE. UU. (esa
“influencia” de la que habldé Lopez Otero
pero que habia sido olvidada, sobre todo en
el &mbito espafiol, durante siglos). Junto a
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ellas, hemos tratado también otros movi-
mientos —“de ida y vuelta”, otra vez— que
caracterizaron buena parte de la arquitectu-
ra espafiola del siglo xx y, desde luego, no
pocas de las realizaciones de la cadena ho-
telera publica.

Este trabajo pone de manifiesto que el
concepto de modernidad de los paradores
tiene una raiz norteamericana, transferida
a su vez desde Espafia. Se ha constatado
también que el tan repetido “estilo parador”
no existe como tal: al igual que aquellas an-
tiguas misiones no tenian la pretension de
estilo, sino solo servir a una funcion; la pre-
tension de los paradores ha sido atender al
turismo automovilista. Los edificios se en-
vuelven, a la americana, con una epidermis
historicista mientras esconden la mas pro-
curada modernidad conceptual, estructural
y tipoldgica.

El sistema misional de la Baja y la Alta
California constituyd un mismo modelo de
organizacion; pero la posterior pertenencia
del segundo a los EE. UU. posibilitd que
este alcanzara mayor difusion que su ho-
monimo precedente, que no fue visitado por
Vega-Inclan en su viaje oficial.

El origen de la red de Pousadas de Portu-
gal, iniciada en los afios treinta a continua-
cion de la espafiola de Paradores, responde
al mismo modelo de organizacion territorial
que tiene base en la red de Albergues de Ca-
rretera —Ila red radial en nuestro pais— Yy,
por tanto y mas remotamente, en aquella red
misional californiana. Asi, podemos afirmar
que este modelo de organizacion territorial,
viajero entre Espafa y Norteamérica, dio lu-
gar a la hosteleria publica ibérica; un mode-
lo tnico y bien caracterizado.
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NOTAS

(1) La residencia familiar de Portola en Arties,
una casa sefiorial en un entorno rural, se integr6 en la
red como hosteria, en julio de 1967.
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(2) “Mo-tel” es un acronimo de motor hotel.

(3) Lopez Otero se apoyaba para tal argumenta-
cion en el hecho de que el esfuerzo constructivo de
los frailes no podia traducirse “en la gestacion y evo-
lucion de formas originales para constituir un estilo
propiamente tal”.

(4) Se conserva una carta, de 28 de enero de 1913,
en la que W. Warren autoriza a E. Tapia la visita de
la obra de Grand Central Terminal. MNR, FD2215.

(5) Para distintas visiones de la actividad de
Yega-lnclén como coleccionista y marchante véase
Alvarez (2000) y Menéndez (2006, p. 443-482).

(6) Cartas de Vega-Inclan, con membrete de di-
versos hoteles: 26 de diciembre de 1912 (Backstone,
Chicago), 3 de enero de 1913 (Coronado, Califor-
nia), 6 de enero de 1913 (Del Monte, California); 8
de enero de 1913 (Fairmont, San Francisco), 21 de
enero de 1913 y 27 de enero de 1913 (Ritz-Carlton,
Nueva York). Archivo General de Palacio (AGP),
caja 12367, exp. 40 (también cit. en Menéndez 2006,
p. 535-537).
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(7) “Boletin de viaje”. Carta, 6 de enero de 1913,
del comisario regio al rey de Espafia. AGP, caja
12367 exp. 40.

(8) A la Casa Real, 4, 5 y 6 de enero de 1913,
y cuadernillo de postales de las misiones (sin mata-
sellos), del editor O. Newman Company. AGP, caja
428, F010197187 (también cit. en Menéndez 2006,
p. 536). A Sorolla, 6 de enero de 1913. Museo Soro-
lla, CS7202.

(9) Los intereses encontrados entre el Coto Real,
los Ayuntamientos y las sociedades alpinas —Ia so-
ciedad Gredos-Tormes estaba participada por la Co-
misaria Regia— en: AGP, caja 15976, exp. 5y 6;
caja 16298, exp. 6 (también cit. en Romero 2003,
p. 33-36). La problematica en la adquisicion de los
terrenos destinados al primer parador, segun el testi-
monio de Juan José Sanchez, conserje del parador,
en: Montero (1962, p. 23).

(10) Es significativo el hecho de que, a veces,
no se haya considerado este parador como de nueva
planta.
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PARADORES Y SUS SENAS IDENTITARIAS.
EL ARTE DE LA TRAVESIA, LA CULTURA DEL TERRITORIO

Patricia Cupeiro Léopez *

Resumen: Paradores de Turismo de Espafia es una red hotelera estatal cuya actividad contribuye al desarrollo territorial de nuestro
pais, funcionando como uno de los ejes vertebradores del turismo cultural en toda la geografia nacional. Su imagen de marca se ha visto
reforzada en lo relativo a las practicas sostenibles en los ultimos afios, desde un enfoque cualitativo capaz de integrar los dos pilares en
los que se sustenta su oferta hotelera: el patrimonio cultural y el natural. Los recursos paisajisticos y culturales contribuyen a forjar una
experiencia turistica con repercusion directa en el medio fisico, el patrimonio y las comunidades locales a lo largo y ancho del territorio
nacional. Asi mismo, las buenas practicas en torno a la conservaciéon y mantenimiento del patrimonio resultan ser un excelente aliado
en la recuperacion socioecondmica de los entornos despoblados. Su consideracion en el presente permite crear oportunidades de futuro.

Palabras clave: Territorio, Paradores, sostenibilidad cultural, turismo, patrimonio.

Abstract: Spanish Paradores de Turismo is a state-owned hotel network whose activity contributes to the territorial development
of Spain, acting as one of the foundations of cultural tourism throughout this country. Its brand image has been reinforced in terms of
sustainable practices in recent years, from a qualitative approach capable of integrating the two foundations on which its hotel offer
is based on: cultural and natural heritage. Landscape and cultural elements contribute to forging a tourism experience with a direct
impact on the physical environment, heritage, and local communities throughout the country. Good practices in the conservation and
maintenance of cultural and natural heritage in the context of depopulated Spain are an ally for the socio-economic recovery of these
environments. Taking them into account in the present allows opportunities to be created in the future.

Key words: Territory, Paradores, cultural sustainability, tourism, heritage.

I. INTRODUCCION. EL CONCEPTO
DE TRAVESIA

Se trata, por tanto, de un concepto po-
lisémico que gira en torno a la nocion de
recorrido y que podemos vincular con va-

Si observamos la definicion del término rios temas tratados en el II Simposio Inter-

travesia, entre sus multiples acepciones apa-
rece a la idea de transitar la distancia entre
dos puntos o atravesar el territorio y, en un
sentido mas amplio, indica la realizacion de
un viaje por un camino o carretera, aunque
también por mar o aire. Quiza sorprende un
poco su vinculacion con cuestiones relativas
a los usos del suelo y al sector agropecuario
(Diccionario RAE, 2022).

nacional “Paradores, turismo y territorio.
Rumbo al Centenario”. Pero, ademas, en
el imaginario popular se encuentra gene-
ralmente asociado a la idea de aventura
o riesgo asumido de manera individual o
colectiva. De hecho, todo viaje entrafia un
proceso que podriamos calificar de explo-
ratorio, dado que la identidad de los via-
jeros y las viajeras se confronta con otras

* Grupo de Investigacion GI-USC-1907. Colaboradora externa. Researcher ID: F-7560-2017. ORCID: 0000-0003-
1559-6954. Grupo de Potencial Crecimiento, Consolidacion 2020 GPC — Proxectos Plan Galego IDT ED431b
2020/1.Proyecto PID2019-108932GB. Nuevos paisajes olvidados. Agua, patrimonio y territorio cultural. IP: Begona

Fernandez Rodriguez
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realidades culturales ajenas su experiencia
diaria.

La travesia conduce pues a la creacion
de una experiencia de descubrimiento, co-
nocimiento y transformacion al contacto
con formas de vida diversas. Es en este re-
conocimiento de lo ajeno frente a lo propio
donde se produce el crecimiento personal.
Del mismo modo, toda intervencion en el
patrimonio y en el medioambiente entrafia
riesgos y beneficios. Por ello resulta tan im-
portante calibrarlos correctamente, en aras
a mantener el fragil equilibrio entre sosteni-
bilidad cultural y progreso, permitiendo asi
alcanzar un crecimiento colectivo sin perder
el valor de la tradicion.

Paradores es un producto de su tiempo, o
mejor dicho, de sus tiempos. En el I Simpo-
sio Internacional de Paradores nos detuvi-
mos en analizar el origen y el desarrollo de
la cadena asi que, por limitacién espacial no
vamos a redundar en ello, pero si podemos
afirmar que cada establecimiento que hoy
continua en activo es el resultado de una
época concreta y un contexto determinado,
con todos sus aciertos y errores. Para profun-
dizar en estos aspectos es recomendable la
lectura de las Actas del I Simposio Interna-
cional “Paradores, turismo y cultura. Rum-
bo al centenario” en los nimeros 217 y 218
de esta publicacion, donde las aportaciones
de Rodriguez Pérez, Gémez de Terreros o
Garcia-Gutiérrez Mosteiro al respecto son
de especial interés. Dedicaremos pues las
siguientes lineas a contemplar algunos pun-
tos de referencia en la configuracion de una
travesia cultural practicamente centenaria,
deteniéndonos en nuestro simbodlico camino
por el territorio nacional en algunas paradas
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que permiten extraer reflexiones acerca de
la idea del turismo responsable, consciente
de los valores ambientales y culturales.

II. LA CULTURAY EL TERRITORIO
EN LA DEFINICION DE LA
IDENTIDAD LOCAL

Si hay una reflexion derivada del II Sim-
posio Internacional de Paradores que resulta
necesario recalcar es que no se pueden en-
tender los valores medioambientales aisla-
dos de una perspectiva cultural global, ca-
paz de integrar lo material y lo inmaterial,
lo tangible y lo intangible, las relaciones
antropicas con el entorno, los comporta-
mientos sociales, los sistemas de creencias,
los saberes y oficios trasmitidos intergene-
racionalmente, la tradicion oral, los sonidos,
los olores... En el convencimiento de que
los valores culturales y naturales van de la
mano se encuentra el futuro de los planes
de desarrollo territorial, pues es necesario
que las personas puedan vivir de su entorno
y que el producto de la actividad humana
sea sostenible en aras a favorecer la Opti-
ma conservacion de dicho entorno. El pa-
trimonio inmaterial resulta tan importante
como aquellos hallazgos localizados en los
archivos o en una excavacion arqueologica,
y su documentacién no es tarea sencilla. Es
el testimonio de la historia recabado al pie
de los caminos, en los vestigios de arqui-
tecturas verndculas, en los saberes que se
transmiten de los progenitores a su descen-
dencia, en las canciones derivadas del traba-
jo, en los paisajes culturales, en la memoria
sensorial...
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La definicion de la UNESCO del término
cultura, extraida del marco de la Conferen-
cia mundial sobre las politicas culturales,
que tuvo lugar en México D. F. en 1982, lo
reconoce como el “conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales, materiales y afecti-
vos que caracterizan una sociedad o grupo
social. Ella engloba, ademés de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas
de valores, creencias y tradiciones.”

En ese mismo texto se exponia que la
identidad cultural se renueva y enriquece en
contacto con las tradiciones y valores de los
demas y que la cultura es un factor de desa-
rrollo. Pero, de todo ello me gustaria des-
tacar el aspecto afectivo. Una persona que
valora su entorno, lo hace porque ha llegado
a establecer un lazo de unién, un sentimien-
to de estima, curiosidad y/o conocimiento
y, por supuesto, un vinculo afectivo con el
mismo. En este sentido, las politicas publi-
cas deben orientarse a promover la recupe-
racion de un equilibrio territorial, fomentan-
do la apreciacion y el interés por los valores
medioambientales desde un punto de vista
social. Actualmente, en el caso de nuestro
pais, el impulso del turismo sostenible y la
promocion de la cultura son dos de los diez
ejes estratégicos a tener en consideracion
por el Ministerio para la Transicion Ecolo-
gica y el Reto Demografico para favorecer
la cohesion territorial y mitigar la desigual-
dad existente en el medio rural con respecto
a la vida urbana (MITECO, 2021).

Crear oportunidades de desarrollo so-
cioecondémico a través de la consideracion
de los recursos locales ha sido una de las
vias de actuacion impulsadas, en mayor o
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en menor medida, por la red de Paradores
desde sus origenes. Hoy en dia, se han re-
forzado de manera considerable, en la linea
que establecen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, creada en
2015 (Naciones Unidas, 2019). Para mejo-
rar el impacto de Paradores en el territorio,
la cadena apuesta por la gastronomia regio-
nal y el uso eficiente de los recursos, pro-
moviendo el consumo responsable, el uso
de fuentes renovables de energia, la mini-
mizacion de los residuos, las estrategias de
economia circular... (Paradores, Memorias
de sostenibilidad, 2019-2021). Actuaciones
que, sin duda, disminuyen su impacto si
no van en consonancia con politicas desti-
nadas a evitar la sobrepoblacion estacional
y limitar la capacidad de carga en destinos
rurales, pues este factor propicia malestar
entre las comunidades receptoras y emiso-
ras. Prueba de ello, son casos sobradamente
conocidos de gentrificacion y turismofobia
en ciudades europeas como Barcelona o,
recientemente, el impacto en la calidad de
vida de los residentes en Compostela ante
las peregrinaciones masivas del Xacobeo
2022. Pero también los casos de degrada-
cion medioambiental como la catastrofe del
Mar Menor o la extension de practicas noci-
vas para la biodiversidad como acumular de
piedras en entornos naturales como la playa
de las Catedrales en Ribadeo.

El entorno pospandémico nos muestra
que los hébitos turisticos han cambiado sus-
tancialmente. Existe un mayor interés por el
turismo de proximidad y las précticas que
promueven la salud, la seguridad, el relax y
el bienestar ligadas al consumo de produc-
tos ecologicos u organicos y, por ende, la
apreciacion de la labor desarrollada por los
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productores locales; pero también a la rea-
lizacion de actividades al aire libre y la va-
loraciéon medioambiental y de la biodiver-
sidad. Turismo slow, turismo de naturaleza,
turismo verde, ecoturismo, agroturismo,
turismo sostenible, turismo seguro, turismo
rural, turismo de salud, turismo sensorial,
turismo cultural, experiencial o creativo...
son algunas de las nuevas tendencias que
han surgido o aumentado su éxito tras la
emergencia sanitaria. Para ello, el recono-
cimiento social del papel de la cultura, la
actividades al aire libre y la sociabilidad en
el mantenimiento de la salud mental y fisica
después de la emergencia sanitaria ha sido
clave (ICOM y OECD, 2020).

III. PARADORES COMO ELEMENTO
DINAMIZADOR

La intencién de este articulo es abordar
la cuestion del impacto de Paradores en el
territorio desde perspectivas diversas como
la identidad cultural asociada a las labores
del entorno rural, el desarrollo de activida-
des ecosostenibles o las oportunidades de
desarrollo local teniendo en consideracion
que mas del 70% de los establecimientos
de la red estan emplazados en localidades
de menos de 35.000 habitantes. Dado que
la reciente rehabilitacion del Monasterio de
Corias como parador en Cangas del Narcea
sera objeto de una publicacion especifica
en este mismo numero realizada por Noelia
Fernandez, abordaremos resumidamente
una serie de consideraciones sobre tres pa-
radores ubicados en el norte de Espafa, dos
casos asturianos junto con el parador de Ar-
gomaniz. Se han seleccionado estos ejem-
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plos concretos para poder tratar un vestigio
del proceso de industrializacion del trabajo
agrario y dos espacios generadores de siner-
gias socioeconodmicas en municipios peque-
flos, aunque existen muchos otros.

La sostenibilidad estd ligada a estrate-
gias cualitativas de recuperacion medioam-
biental, eficiencia energética, accesibilidad,
cohesion social, participacion ciudadana,
desarrollo local... Por ello es interesante
destacar, desde la perspectiva histérico-ar-
tistica, la relevancia del patrimonio etnolo-
gico como producto de la actividad humana
en el territorio, que contribuye a la aprecia-
cion de los modos de vida tradicionales y
la participacion social. Si bien buena parte
de los establecimientos turisticos del Es-
tado estan ligados a entornos naturales, lo
habitual es ver otro tipo de construcciones
en los inmuebles que integran el patrimonio
historico-artistico de la red, mas relaciona-
das con lo que podemos entender como pa-
trimonio monumental.

El parador “Molino Viejo” de Gijon pre-
senta la particularidad de estar vinculado en
su origen al patrimonio cultural de caracter
etnografico aunque pocos restos del inmue-
ble original permanecen. Instalado otrora en
un espacio rururbano y ligado a la renova-
cion de los métodos productivos, se trata de
un tipo constructivo poco frecuente entre
los que forman parte del patrimonio cultural
ligado a Paradores. Es mas, podemos consi-
derarlo nico. Las limitaciones que resultan
de las dimensiones del inmueble, de las cua-
les depende la rentabilidad economica de
un establecimiento hotelero, probablemente
motivaron que esta formula no se haya repe-
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tido. Lo cierto es que el espacio preexistente
no permitiria, en cualquier caso, ir mas alla
de una intervencion sencilla con un nimero
de habitaciones reducido o una propuesta
que afiadiera un volumen auxiliar a la cons-
truccion original, independientemente de
que la reforma del inmueble en su dia fuera
mas o menos afortunada.

Poco queda del conocido como Molino
Viejo que dio origen a la edificacion actual
tras las sucesivas remodelaciones que ha
sufrido a lo largo del tiempo, pero especial-
mente después de la primera de ellas. No
obstante, no deja de ser relevante el valor
que se le otorgod en su dia a este tipo cons-
tructivo en el contexto de la red hotelera,
podemos apreciar cierta sensibilidad etno-
gréfica que no se ha repetido.

Mientras la idea del refugio de montafia
habia estado siempre presente en la red de
Paradores, pues incluso el primer inmueble
inaugurado de la red se ubica en la sierra
de Gredos, los casos de recuperacion del
patrimonio verndculo escasean. Desde los
origenes de la Comisaria Regia de Turismo
y de la Cultura Artistica y Popular, primer
organo administrativo existente en Espaiia
orientado a la promocion de la cultura espa-
fiola y la gestion de un incipiente flujo turis-
tico, nos encontramos con proyectos enca-
minados a la puesta en valor del patrimonio
natural. Una década antes de la creacion de
Paradores, en 1928, la propia Comisaria
Regia habia creado los primeros Parques
Nacionales de Ordesa y Covadonga. Des-
pués vendrian los Sitios y Monumentos Na-
turales de Interés Nacional (1927) ligados

Figura 1
Vista aérea de los barrios de La Arena y el Bibio de Gijon,
con detalle del parador Molino Viejo
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al establecimiento de senderos, refugios e
infraestructuras de montafa en el territorio
(Ordieres, 1995; Moreno Garrido, 2005 y
2007; Menéndez Robles, 2007 y Rodriguez
Pérez, 2018).

El caso del parador de Gijon se enmarca
en una época posterior, durante el boom tu-
ristico espafiol. Sorprende la idea de refor-
mar una tipologia mucho mas modesta que
las construcciones monumentales predilec-
tas entonces para estos fines, como fortifi-
caciones o palacios. El inmueble original es
un ejemplo de arquitectura popular de uso
industrial, un molino de agua, elemento que
carecia de proteccion alguna entonces. Su

transformacion para fines turisticos implicd
una remodelacion casi completa.

El Molino Viejo cuenta con una antigiie-
dad centenaria y es un testimonio del pro-
ceso industrializador del trabajo agrario. La
propia toponimia del lugar no deja lugar a
dudas acerca de la actividad desarrollada.
Los molinos se localizaban habitualmen-
te apartados de los nucleos poblacionales
y proximos al cauce de un rio. El devenir
temporal ha propiciado que actualmente el
parador se encuentre ubicado en un espa-
cio ajardinado, continua emplazado en una
zona verde en suelo urbano (figura 1). El
ensanche de la ciudad de Gijon ha crecido
hacia el emplazamiento actual del parque de

Figura 2
Vista aérea historica de la zona este de Gijon

v

FUENTE: Observatorio del Territorio Universidad de Oviedo.
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Isabel La Catolica, el estadio El Molinon y
la playa de San Lorenzo pero, en su origen,
el antiguo molino se encontraba apartado
del nucleo urbanizado (figura 2).

En el Ayuntamiento de Gijon quedan
vestigios de una treintena de molinos, del
centenar existente en el siglo x1x. Solo cua-
tro de ellos permanecian en funcionamiento
cuando comenzaba mi investigacion docto-
ral y hoy se reducen a un par. El progresi-
vo abandono de las actividades agricolas,
debido al propio proceso industrializador,
supone la desaparicion de estos tipos ar-
quitectonicos y de los valores ambientales
y el patrimonio inmaterial asociado a ellos.
Aquel molino, hoy integrado en la trama ur-
bana, se muestra como un palido reflejo de
lo que fue en su dia. (Pérez, 2005)

Se trataria de un ejemplo de molino hi-
draulico ubicado en el cauce del rio Piles,
en uno de sus canales que llegaba desde la
parroquia de Granda. Fue emplazado en el
lugar que anteriormente ocupaba una ma-
risma a los margenes de la desembocadura
del rio. La zona sera urbanizada a partir del
siglo xIx, tal como sefiala Llordén Mifiam-
bres (1978 y 1994). Los arenales extramu-
ros de la ciudad salian a subasta publica a
mediados de siglo y el proceso de amplia-
cioén urbana culminaria entre 1875 y 1910,
durante la expansion industrial y econdomica
de Gijon. Los terrenos de El Arenal de San
Lorenzo estaban en manos del marqués de
Casa Valdés y Romualdo Alvargonzalez.

En concreto, Alvargonzalez poseia 8,5
hectareas entre lo que era el camino de San
Nicolas, actual calle Piles, y el mar. Desde
finales de la década de los afios cuarenta del
siglo XIX, realizaria labores de relleno en sus
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fincas sitas en el entorno del cauce fluvial
de la desembocadura del rio Piles con la in-
tencion de convertir el suelo en explotacion
agricola y pecuaria. En esa zona, existia una
extension de marismas con aguas estanca-
das, con el consecuente riesgo de salubridad
que conllevan y sus terrenos no se incluye-
ron en el proyecto de ensanche realizado
afios después. Al lado de la finca donde hoy
se ubica el estadio El Molin6n habia funda-
do la fabrica conservera La Hormiga, a la
que pronto afiadiran una fabrica de harinas,
con un molino de grandes dimensiones. Sus
descendientes llegaran a disefar un coche
con la misma denominacion.

La finca de El Molin6n llega al siglo xx
con una historia curiosa, pues acaba en ma-
nos del britanico Julius Rimmel, vecino de
Gijon desde finales del xix. Su apellido es
sobradamente conocido pues desciende de
los creadores de la rentable empresa de cos-
méticos. Rimmel dirigia una empresa de au-
tomocion, la Julius Neville and Company,
que ubicara su sede en Las Forjas del Piles
desde 1889 (Oriol, 1894 y Llordén Minam-
bres, 1994). A finales del siglo xix se con-
vierte en una importadora y productora de
motores de combustion interna. En 1906,
Rimmel adquiere la finca adyacente al viejo
molino de maiz que habia sido propiedad de
la fabrica La Hormiga y que usaban como
almacén de piezas de la Julius Neville and
Company. Pronto el Sporting de Gijon co-
mienza a utilizar los terrenos sitos a la vera
del molino como campo de fatbol. La poste-
rior construccion del estadio afianza el cre-
cimiento urbano hacia esta zona mientras el
viejo molino queda abandonado.

En la posguerra, las marismas del Piles
son desecadas por motivos sanitarios. Al
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saneamiento le sigue la construccion del
parque de Isabel la Catolica en 1941, don-
de hoy se ubica el parador (Aranda Iriarte,
2000). El abandono del inmueble dara paso
a la creacion de una hosteria alli tiempo des-
pués. El proyecto, a cargo de Manuel Sainz
de Vicuna e Ignacio Gérate y promovido
por el Ministerio de Informacion y Turismo,
esta fechado en 1966, en un momento en el
que los diversos establecimientos integra-
dos en la red de Paradores estaban orienta-
dos a perfiles de cliente diferenciados (figu-
ras 3,4y)5).

Mientras los paradores tenian como
cliente principal a un turista exigente con
cierto poder adquisitivo e intereses rela-
cionados con la cultura y la naturaleza, los
refugios se enfocaban al turismo deporti-

vo y cinegético y las hosterias cubrian en
sus origenes solo servicios de restauracion,
como el caso de la historica hosteria de Al-
cala de Henares, la tnica que se conserva
en la actualidad como tal y que no ha sido
transformada en parador. Existia también
un ultimo tipo de establecimiento ligado en
su origen al Plan Nacional de Firmes Espe-
ciales (1926), los albergues de carretera de
nueva planta situados en puntos concretos
de lared de carreteras que dieron soluciones
de parada al turismo automovilistico. De
este tipo de edificacion dan sobrada cuenta
Rodriguez y Ceresuela en su articulo para el
nimero 205 de 2015 de esta misma revista.

En los frenéticos afios sesenta, cuando el
Ministerio de Informacién y Turismo abar-
caba una fuerte actividad constructiva hos-

Figura 3
El Viejo Molino

Con aspecto de "venta", parece dormido hace cien &fios

FUENTE: AGA, (3) 49.6 CA 28359-005.
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Figura 4
El Viejo Molino

ga

Pero con recuerdo que aun

viven sus tiempos activosSe..

FUENTE: AGA, (3) 49.6 CA 28359-006.

Figura 5
El Viejo Molino

i

En los que el agua de su

prese movia 1la gran rueda...

FUENTE: AGA, (3) 49.6 CA 28359-007.
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telera, Gérate y Sainz de Vicufia colaboran
en el proyecto de crear una hosteria en Gi-
jon que, posteriormente, reformaria este ul-
timo para transformarla en parador. La idea
primitiva del proyecto fue crear un edificio
practicamente de nueva planta, conservan-
do, como nota pintoresca, ciertos aspectos
del caracter rtstico de un viejo molino como
algunos lienzos murales.

Inaugurada el 10 de julio de 1967, la
hosteria contaba con la peculiaridad de te-
ner una sidreria emplazada en los vestigios
del molino. Anexo a ella se crea un pequefio
pabellon de dos plantas, con un comedor y
un bar en la planta baja conservados durante
las sucesivas reformas. El espacio original,
objeto de una intensa remodelacién enton-
ces, seria la zona donde se emplazan actual-
mente la cafeteria, las cocinas, el comedor
y los salones de uso comun. Desconocemos
el estado en que se encontraba el interior

Figura 6
Cantina de la hosteria

FUENTE: AGA, F-00337-03-047.
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del inmueble pues no se conservan muchos
restos. Las iméagenes localizadas en el AGA
nos acercan a la idea de lo que fue aquel
primer proyecto (figuras 6 y 7).

En los afios ochenta se produce una nue-
va adaptacion del inmueble a las exigencias
de alojamiento. Al igual que otros casos de
la red, como el parador de Villalba, la hos-
teria se habia quedado obsoleta y desde
1979 se planea su ampliacion. El plan de
ordenacion urbana de 1971, en proceso de
modificacion, consideraba el parque como
zona verde, lo que impedia la obtencion de
la licencia de obras. En 1984, tras negociar
con el Ayuntamiento, Sainz de Vicufia co-
labora con el aparejador Valentin Roncedo
para llevar a cabo la reforma, como sefia-
la la documentacién hallada en el Archivo
Municipal de Gijon. (Archivo Municipal de
Gijon, 1983)

Figura 7
Sidreria de la hosteria

FUENTE: AGA, F-00337-03-036.
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Poco podemos resaltar de este proyecto,
pues simplemente modificaba la volumetria
del parador anadiendo una nueva ala al edi-
ficio. La planta pasaba a la actual configura-
cion en forma de U, lo que permitia alcanzar
las cuarenta habitaciones necesarias para su
explotacion. La zona de cafeteria-restauran-
te ubicada en el nucleo primigenio, mantie-
ne cierto caracter de construccion popular

Figura 8
Comparativa del cierre de la
evolucion del cierre de la fachada
oriental del parador con imagen de
archivo

FUENTE: Imagen editada por la autora sobre una fotografia
historica [AGA, (3) 49.6 CA 28359-001] y una fotogratia actual
del parador de Gijon de autoria propia.
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por los escasos restos conservados, a dife-
rencia del resto del edificio. Exteriormente,
excepciones son también la pared contigua
al nucleo primitivo, los restos del cercado
original y dos pequeiias escaleras que, ofre-
cen un leve recuerdo de la estampa primiti-
va (figuras 8 y 9).

Como reflexion, sefialar que este tipo de
inmuebles no suelen ofrecer las dimensio-

Figura 9
Comparativa de la evolucion
de la escalera en la fachada
septentrional con imagen de
archivo

FUENTE: Imagen editada por la autora sobre una fotografia
historica [AGA, (3) 49.6 CA 28359-009] y una fotografia actual
del parador de Gijon de autoria propia.
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Figura 10
Evolucion del acceso principal
al molino y, posteriormente,
a la hosteria (1)

e

P4

leg

FUENTE: Imagen editada por la autora sobre dos fotografias
historicas [AGA, (3) 49.6 CA 28359-007 y AGA, Fachada de la
hosteria, F-00337-03-045] y una fotografia actual del parador de
Gijon de autoria propia.
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nes que requiere un establecimiento hotele-
ro competitivo en la actualidad. Plantear su
recuperacion, desde una Optica contempora-
nea, implicaria la realizacion de otro tipo de
actuaciones que permitan la conservacion
de su caracter original. Un espacio de estas
caracteristicas requeriria de un proyecto de
reforma hotelera modesto, sin pretensiones
a gran escala, con pocas habitaciones pero
con encanto o bien la posibilidad de singu-
larizar la construccién con el objetivo de
ofrecer visitas guiadas y afiadir los pabello-
nes que sean necesarios para su explotacion
en la misma parcela.

Una vez realizada esta breve resefia del
parador de Gijon, en agradecimiento a la
calurosa acogida que nos brind6 durante la
celebracion del simposio, vamos a aproxi-
marnos resumidamente a un caso diferente
pero muy interesante a nivel paisajistico y
patrimonial. Cangas de Onis nos permitira
observar las actuaciones contemporaneas de
Paradores en territorios con menor densidad
poblacional.

El antiguo monasterio de San Pedro de
Villanueva se encuentra también en las
proximidades de un rio, en el entorno privi-
legiado del Sella. Alli, hallamos la perfecta
combinacion entre un inmueble de enorme
valor patrimonial con la belleza paisajistica
de los monumentales Picos de Europa que
lo rodean (figura 11). La integracion de la
actividad turistica en las dependencias del
monasterio benedictino, uno de los ejem-
plos mas relevantes del romanico asturiano,
invita a experimentar el sosiego de los anti-
guos cenobios como el lugar de recogimien-
to espiritual y contacto con la naturaleza
que fueron desde su origen. Son varios los
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Figura 11
Panoramica del entorno paisajistico del parador de Cangas de Onis

FUENTE: Paradores.

conjuntos cenobiales integrados en espa-
cios naturales sobrecogedores que integran
la oferta de Paradores, como el ourensano
Santo Estevo de Ribas de Sil, el convento
de San Pablo, en Cuenca o el mas proéximo
monasterio de San Juan Bautista, en Corias,
sin ir mas lejos.

Los restos arqueologicos localizados en
la zona, sugieren una posible fundacién pre-
rromanica pues han aparecido vestigios al-
tomedievales, hecho relacionado con la de-
vocion al cercano Santuario de Covadonga.
Pero la escasez de documentacion medieval
entorpece la reconstruccion de su pasado.
En aquel tiempo, la sede de la Monarquia
Asturiana se localizaba en Cangas de Onis
y resulta coherente que trataran de impul-
sar el culto en la zona. Si bien la tradicion
popular relaciona los origenes de la iglesia
con el rey Favila, hijo de Pelayo y hermano
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de Hermesinda, esposa del rey Alfonso I;
su intervencidn en este monumento no esta
probada (Sandoval, 1615 y Alvarez Marti-
nez y Gil Lopez, 1983) (2). Lo cierto es que
el conjunto romanico se configurd entre los
siglos x11 y xu11, siguiendo los dictados de la
regla de san Benito que se propagaba rapi-
damente con el auge de las peregrinaciones
a Compostela.

Como muchos otros cenobios benedicti-
nos sufrird reformas postrentinas hasta al-
canzar la configuracion actual, modificando
y ampliando sustancialmente el inmueble
romanico. En el Gltimo cuarto del siglo xvi
se acometera la construccion de un claustro
de mayores dimensiones que el preexisten-
te y una torre para la iglesia que integra y
oculta ligeramente la portada principal de
la misma (figura 12). El claustro original
habria tenido sélo tres crujias de las que
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Figura 12
Claustro barroco del parador
de Cangas de Onis

FUENTE: Elaboracion propia.

conservamos una hermosa triple arqueria
(figura 13).

La iglesia continuaria su transformacion
durante el siglo xviir. La configuracion del
territorio no habria facilitado el buen dis-
currir de las obras, pues la orden se topa
con dificultades derivadas de los continuos
desbordamientos del Sella que obligaban
a realizar constantes y costosas reparacio-
nes en el inmueble, los cercados, los cami-
nos... Aun asi, la congregacion practicaba
la hospitalidad con los peregrinos que iban
camino a Covadonga. Su caracter de paso
y parada se remonta siglos atras, existien-
do incluso una posada en las proximidades
en el siglo xvi, el Meson de La Vega, que
podemos considerar como un curioso y sen-
cillo precedente del establecimiento actual.

El siglo x1x, con sus conflictos bélicos y

el proceso desamortizador, supondra el de-
clive del cenobio como el de otros muchos
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Figura 13
Triple arqueria romanica

FUENTE: Elaboracion propia.

monasterios de Espaia. Pero la Comision de
Monumentos de Oviedo empieza a trabajar
en la revalorizacion del edificio, esfuerzo
que vera sus frutos en el siglo xx, cuando
se declara el conjunto como monumen-
to nacional. Apenas se habian iniciado las
actuaciones de conservacion en el inmue-
ble cuando estalla de la Guerra Civil, que
supondra un nuevo periodo de decadencia
hasta llegar a alcanzar un estado practica-
mente ruinoso. Diversas tallas y el retablo
mayor de la iglesia, del siglo xvi1, son des-
truidas entonces. En los afios cincuenta, el
arquitecto-conservador Luis Menéndez Pi-
dal retomara el interés por el mantenimiento
del inmueble y en 1958 la Diputacion Pro-
vincial reteja el monasterio.

En 1964 Menéndez Pidal y Pons Sorolla
asesoran al arquitecto Ramiro Moya para
realizar una intervencion, pero no sera has-
ta 1970 cuando comiencen verdaderamente
las obras de restauracion, financiadas por la
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Direccion General de Arquitectura del Mi-
nisterio de la Vivienda y dirigidas por dicho
arquitecto de la Seccion de Restauracion del
Ministerio. En 1989 se realiza un nuevo pro-
yecto de restauracion de las cubiertas y el
arzobispado cede de forma gratuita al Prin-
cipado de Asturias la propiedad por un pla-
zo de cuarenta afnos, a condicion de reservar
parte del ala septentrional para usos parro-
quiales. Este tipo de convenios con distintas
instituciones muestran la relacion fructifera
entre Paradores y la sociedad. Ejemplo de
ello son muchos otros paradores emplaza-
dos en inmuebles monumentales como San
Marcos de Leon o el castillo de Cardona,
cuyas iglesias albergan otro tipo de usos ac-
tualmente, el Museo de Ledn o espacio visi-
table de la Fundaci6 Cardona Historica.

El proceso de recuperacion del edificio
culminaba en los afos noventa cuando el
Instituto de Conservacion y Restauracion
de Bienes Culturales del Ministerio de Cul-
tura promueve el anteproyecto para con-
vertir el inmueble en Parador de Turismo,
realizado por los arquitectos Jorge Hevia y
Cosme Cuenca. No obstante, la adaptacion
del inmueble se realiza bajo la direccion de
Mariano Martitegui Céaceres. La propues-
ta llevada a término fue la adicion de una
construccion de nueva planta enlazada con
el nacleo original mediante una galeria de
cristal y acero, con un total de cincuenta
y cuatro habitaciones. De la colaboracion
con la arquedloga Otilia Requejo resulto la
oportunidad de anadir la musealizacion de
los restos localizados in situ.

Pese a que ha sido muy modificado en su

estructura y ornamentacion por los avatares
temporales, el monasterio conserva la hue-
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lla de su pasado roménico en algunos ele-
mentos como la portada y la cabecera de la
iglesia o una segunda portada que daba ac-
ceso a la capilla de San Miguel emplazada

Figura 14
Portadas romanicas

FUENTE: Elaboracion propia.

Figura 15
Capiteles historiados
en la portada romanica
de la iglesia

FUENTE: Elaboracion propia.
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a sus pies (Foronda y Aguilera, 1885 (figura
14). A la iglesia pertenecid también una pila
bautismal, datada en 1114 y conservada en
el Museo Arqueologico Nacional desde el
siglo x1x (Escandon, 1844). Pero si por algo
es conocido el monasterio es por el mara-
villoso conjunto escultérico que atesora
(figura 15). Sin entrar en detalles, destacan
especialmente los canecillos de la cabecera
y los capiteles historiados de la portada de
la iglesia, donde se encuentran tres conoci-
dos relieves con una iconografia que gira en
torno a la “despedida del caballero” aunque
la tradicion popular vincula con la historia
del “beso de Favila”. En realidad, se trata de
una alegoria medieval sobre la lucha entre
el bien y el mal y la reafirmacion religiosa
del encuentro de Cristo con su comunidad
(Ruiz de la Pefia Gonzalez, 2003).

La fachada del monasterio pertenece a
una época posterior (1687) y muestra los es-
cudos coronados de la casa real y la Orden
benedictina en la portada. Existia también
una cocina en la esquina noroeste del claus-
tro, fechada en 1765, que todavia conserva
su voluminosa chimenea de silleria apoyada
sobre tres arcos (figura 16). Durante las ex-
cavaciones realizadas en los afios noventa,
salieron a la luz varios elementos que cabe
resaltar también pues son visitables, como
el pozo del monasterio de 1685 (figura 17).

En julio de 1998 se inauguraba el para-
dor de turismo de Cangas de Onis. El mo-
nasterio habia sido cedido al Estado hasta
2029, siempre que se mantenga la funcion
hotelera actual, que contribuye a la revalori-
zacion de la zona. Se construia, asi mismo,
un puente de nueva planta para la correcta
gestion de los flujos de trafico destinados al
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Figura 16
Portada de acceso al monasterio de
San Pedro de Villanueva

FUENTE: Elaboracion propia.

parador. Su ubicacion permitia distribuir el
trafico rodado al Ecomuseo, la Casa de In-
dianos, y al propio ntcleo rural de Villanue-
va. De este modo, el antiguo puente sobre el
Sella recuperaba su caracter peatonal como
mirador a los Picos de Europa.

En la actualidad, el programa “Naturale-
za para los sentidos” de Paradores, ha echa-
do a andar con €xito en este establecimiento
hace un afio. Se trata de un proyecto de tu-
rismo sensorial sostenible que nacia con vo-
cacion de futuro para ser establecido en otra
veintena de paradores ubicados en enclaves
naturales como Bielsa o la sierra de Gredos.
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Figura 17
Restos arqueologicos del pozo en
el Parador de Cangas de Onis

FUENTE: Elaboracion propia.

Su interés radica precisamente en la promo-
cion de la responsabilidad turistica median-
te practicas sostenibles que involucran a las
comunidades locales, generando oportuni-
dades de empleo en los entornos donde se
hallan estos paradores y acercando la cultu-
ra local a los viajeros. En el propio simposio
tuvimos ocasion de ver una demostracion in
situ de pastoreo con ovejas xaldas, propias
de la zona (figura 18).

Por ultimo, me gustaria mencionar otro
ejemplo ubicado en el norte peninsular, el
Palacio de los Larrea o Palacio del Virrey
en Argdmaniz/Argomaiz. Localizado en
un nucleo urbano con edificacién aislada,
en el entorno de la llanada alavesa oriental
del Pais Vasco, la construcciéon domina la
llanura con unas impresionantes vistas. Esta
poblacion del ayuntamiento de Elburgo/
Burgelu, perteneciente a la cuadrilla de
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Figura 18
Pastoreo de ovejas xaldas en el
Parador de Cangas de Onis

FUENTE: Elaboracion propia.

Salvatierra/Agurain, se encuentra muy
proxima a Vitoria-Gasteiz. El predominio
en el Pais Vasco de municipios pequenos
con escasa demografia ha favorecido las
formulas de cooperacion supramunicipal
como las mancomunidades y las cuadrillas.
La provincia de Alava estda formada por
areas geograficas con una realidad social
y economica diferenciada y articulada a
través de estos Organos de participacion y
consulta que funcionan de enlace entre los
ayuntamientos y la Diputacidén y gestionan
servicios de interés comun. La cuadrilla es
una entidad territorial foral de tipo comarcal,
una figura histéricamente vinculada a la
division del territorio provincial. Por ello,
la documentacion consultada para este
texto se encuentra en el Archivo Histérico
Municipal de Elburgo y en el Archivo
Historico Provincial de Alava.
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Figura 19
Parador de Argomaniz

FUENTE: Elaboracion propia.

El escudo de la casa Larrea, sito en el
centro de la fachada, es uno de los pocos
datos historicos que tenemos sobre el pa-
lacio que conforma el nucleo principal del
actual parador. Las armas que identifican a
la familia aparecen en el emblema en forma
de sauce con cinco panelas dispuestas sobre
su copa. Algunos Larrea llegaron a tener un
papel destacado en la sociedad de su tiem-
po. Juan de Larrea y Henayo (1642-1713),
nacido en Argémaniz, llegd a ser consejero
de Guerra y ministro de Carlos II. El habria
promovido la construccion este sobrio pala-
cio barroco clasicista, de planta rectangular
y fébrica de silleria con 4tico de piedra, va-
nos en forma de ojos de buey y balcones de
forja (figura 19). Ana de Begona en su libro
sobre arquitectura en la llanada alavesa esti-
ma la fecha de su construccion a finales del
siglo xviI. (Begona Azcarraga, 1986)
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La fachada principal del palacio, de sille-
ria arenisca, constituye, en la actualidad, un
acceso residual con respecto a la funcion de
entrada principal que habria tenido otrora,
habida cuenta de la presencia del imponente
escudo de piedra Payueta centrando la com-
posicion, rematado por la corona de virrey.
Este tipo de palacio o casa sefiorial alavesa
de ambito rural suele responder a un perfil
simétrico, con un alzado dividido en varias
alturas marcada por lineas de imposta, va-
nos moldurados en el piso noble, balcones
volados y una estructura portante de muros
de carga combinada con un sistema vigas
ligneas... (Palacios Mendoza, 1998)

Frente al palacio se emplazan los restos
de una casa sefiorial rural, mas modesta en
dimensiones y factura, muy reformada y de
mayor antigiiedad que el palacio. Datada en
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torno al siglo xv1, habria sido la vivienda
original de los Larrea, pues existen image-
nes de los afios ochenta, previas a su remo-
delacion, donde aparece el escudo de armas
en la fachada occidental (Enciclopedia Au-
fnamendi, 2022). La fachada principal, que
habria estado situada en un lateral y portica-
da con columnas, no se conserva. El edificio
constaba de dos plantas y se adaptaba a la
orografia en pendiente, mediante el refuerzo
con contrafuertes en planta baja. La planta
superior estaria construida en madera, con
cubierta a dos aguas, solucion repetida en
algunos caserios vascos.

El parador de Argdmaniz data de finales
de los afios sesenta. Fue incluido en el plan
de obras de la Direccion General de Promo-
cion del Turismo correspondiente al cuatrie-
nio 1968-1971 junto con la construccion de
los paradores de Calahorra, en Logrofio, de
Fuentes Carrionas, en Palencia, de Sos del
Rey Catolico, en Zaragoza y la hosteria de
Chinchon (Madrid) que en el futuro seria
adaptada a parador (Cupeiro Lopez, 2016).
La idea era crear alli un complejo turistico
deportivo con campo de golf.

En 1972 se oficializa la donacion de la
Diputacién Foral de Alava al Estado del
palacio y sus fincas colindantes (Decreto
1219/1973). En 1973 se plantean las aco-
metidas de agua y en 1974 se adjudican fi-
nalmente las obras del parador. El edificio
junto a su ampliacion tendria una planta en
L pues se instala un cuerpo longitudinal de
habitaciones hacia el sur, perpendicular al
palacio y conectado con ¢l mediante una ro-
tula donde se ubican los servicios y las co-
municaciones entre las tres partes: el area de
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recepcion, salones y comedor en el antiguo
palacio; el area destinada a habitaciones en
la nueva ala y el area de cocina, servicios y
distribuidores.

En los afios setenta se realizan obras con-
tinuadamente bajo la direccion de Manuel
Sainz de Vicuna, al igual que en el caso
de Gijon. Se incluye una segunda ala en el
parador, situada hacia el norte de la finca,
gracias a la cual se conseguirian un total de
ochenta habitaciones. La inauguracion ten-
dria lugar en 1978 pero el arquitecto inter-
viene nuevamente en la zona para adaptar la
antigua casa de los Larrea en 1983.

Entre 1993 y 2001 Martitegui Caceres,
arquitecto del parador de Cangas de Onis,
realiza el refuerzo de los forjados y obras
varias en el conjunto. En 1997 el parador
consigue una nueva licencia para la acti-
vidad de su restaurante y, a principios del
siglo xx1, Pablo Adrados Ruiz realiza la
reparacion de cincuenta y un bafios. Desde
entonces se producen constantes iniciativas
de urbanizacion del entorno y reforma del
parador que no seran concluidas hasta 2010,
cuando el inmueble es sometido a una refor-
ma integral. El proyecto planteaba reorgani-
zar el espacio exterior y trasladar el acceso
publico al ala norte, lo que permitié aumen-
tar las dimensiones del vestibulo principal y
su acceso directo a las comunicaciones ver-
ticales y a la cafeteria que ocuparia la planta
baja del antiguo palacio, ademas de renovar
las instalaciones y el aparcamiento.

El resultado es un parador sin barreras

arquitectonicas con el espacio auxiliar de
la Casona reformada para la celebracion de
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Figura 20
Huerto del parador de Argomaniz

FUENTE: Elaboracion propia.

eventos. Se trata de un conjunto accesible
y ecolégico dado que, entre otras iniciati-
vas novedosas en el momento, el edificio
estaba dotado de placas solares y un peque-
flo huerto para autoconsumo. Esta ultima
idea ha ido ampliandose y hoy en dia exis-
ten ya dieciséis huertos urbanos en la red.
(Figura 20)

IV. CONCLUSIONES

Una vez conluido el II Simposio Inter-
nacional de Paradores cabe preguntarnos
hacia donde nos dirigimos en esta travesia
simbolica y qué tipo de medidas se pueden
promover e incentivar en el futuro. Es po-
sible compatibilizar las acciones de reno-
vacion patrimonial con el desarrollo de in-
tervenciones contemporaneas en entornos
urbanos y paisajisticos y, debemos, en lo
sucesivo adecuarlas a los criterios del siglo
xxI. Combinar estas actividades dinamiza-
doras del territorio con la creacion de opor-
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tunidades de desarrollo local, como sucede
en Cangas de Onis o Cangas del Narcea,
es una de las apuestas de Paradores en fun-
cion de los ODS. Tal vez una nueva via
de intervencion, en aras a favorecer una
vision etnologica de nuestra cultura des-
de una oOptica contemporanea, pudiera ser
plantearse recuperar mas espacios dedica-
dos tradicionalmente al trabajo. Un tipo de
intervenciones mas pequefias y sensibles a
la arquitectura vernacula que, de un modo
sostenible, permitan la relacion con el pai-
saje, la poblacion local y los saberes pro-
pios de la zona. Este tipo de intervenciones
permitirian captar a un publico seducido
por el turismo experiencial de calidad en
grupos reducidos: aprender a moler la ha-
rina en un verdadero molino o un taller de
costura en un antiguo telar. Valorar la di-
mension cultural del entorno rural es fun-
damental para encontrar oportunidades de
desarrollo.

La renovacion con fines turisticos lle-
vada a cabo en Cangas de Onis fue una
intervencion en un monumento clave para
la historia asturiana por lo que las cautelas
establecidas fueron de méaximo nivel. Pa-
radores proponia unos requisitos de explo-
tacion excesivos para un edificio de estas
caracteristicas y el equilibrio entre rehabili-
tacion y conservacion era complicado. Eso
implicd que Martitegui Caceres propusiera
situar una amplia parte del programa bajo
la superficie del suelo para alterar en me-
nor medida el volumen edificado, solucion
que ha sido comun a otros Paradores inau-
gurados en el siglo xx1 como el de Alcaléd
de Henares, mejor resuelto a nivel estético
y patrimonial. Por otro lado, Argomaniz es
un ejemplo de parador en el que hallamos
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dos edificios con funciones complementa-
rias, como sucede en otros ejemplos como
el parador de Monforte. A veces, la sosteni-
bilidad se encuentra en soluciones sencillas,
en saber hacer los compromisos necesarios
para que la explotacion hotelera no compro-
meta la salvaguarda del entorno patrimonial
y natural.

Por ultimo, hemos de considerar las con-
secuencias del cambio climatico, que afec-
tan ya directamente a la direccion de los
flujos turisticos. Los veranos mas calidos
que se estan dando en los ultimos tiempos
reubican estos flujos buscando tempera-
turas agradables en el norte y un modo de
evitar la saturacion en ciudades y playas es
ofrecer alternativas sostenibles, de turismo
activo y/o gastronomia local con productos
ecoldgicos. Tanto Cangas de Onis como Ar-
gdmaniz encarnan a la perfeccion este tipo
de ofertas. Aunque hemos de sefialar no se
quedan atrds otros paradores ubicados en
toda la geografia espafiola como Almagro,
Monterrei, Bielsa, Hondarribia. ..
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NOTA

(1) La que fue fachada principal de la hosteria,
tras la ampliacion ha dejado de ser el acceso prin-
cipal al parador. Actualmente, es un acceso secun-
dario desde la zona ajardinada. Se conserva el arco
de canalizacion de aguas del antiguo molino en la
fachada.

(2) Es conveniente destacar que el texto de escri-
tura de donacion del monasterio del 21 de febrero del
746 ha resultado ser una falsificacion aunque algu-
nos datos contenidos en dicho documento pudieran
ajustarse a la realidad.
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LA REFUNDACION DEL MONASTERIO DE SAN JUAN
BAUTISTA DE CORIAS Y SU INTEGRACION EN LA RED DE
PARADORES: LA INTERVENCION MONUMENTAL PARA EL

DESARROLLO DEL OCCIDENTE ASTURIANO

Noelia Fernandez Garcia*

Resumen: Partiendo de la intervencion llevada a cabo en el Monasterio de San Juan Bautista de Corias —en Cangas del Narcea,
Asturias— para su recuperacion como Parador, en este articulo se pretende reflexionar sobre como una actuacion de este tipo en un
monumento, de destacables y reconocidos valores patrimoniales, puede permitir la conservacion de esos valores en particular, a la vez
que se convierte en un motor de desarrollo para la zona en que se localiza. En este sentido, se recogeran los criterios de intervencion
aplicados en el proyecto, liderado por el arquitecto José Maria Pérez Peridis, asi como algunas de las diferentes actividades gestionadas
desde el Parador de Corias que han contribuido no sélo a la dinamizacion turistica, sino también a la difusion de los usos y costumbres
de la zona y la region, sin perder de vista la sostenibilidad.

Palabras clave: Parador de Corias, conservacion patrimonial, desarrollo, sostenibilidad, Asturias, Jos¢ Maria Pérez, Peridis.

Abstract: Based on the intervention carried out on the Monastery of San Juan Bautista de Corias —in Cangas del Narcea, Asturias—
for its recovery as a Parador, this article seeks to reflect on how an action of this type on a monument of outstanding and recognised
heritage values permits the preservation of these values while becoming an engine of development for the area in which it is located. In
this sense, the intervention criteria applied in the project, led by the architect Jos¢ Maria Pérez, also known as Peridis, and some of the
different activities managed from the Parador de Corias that have contributed not only to the revitalisation of tourism, but also to the
diffusion of the uses and customs in the area and the region, will be also addressed.

Key words: Parador de Corias, Heritage preservation, development, sustainability, Jos¢ Maria Pérez, Peridis.

I. RESENA HISTORICA DEL
MONASTERIO DE SAN JUAN
BAUTISTA DE CORIAS

llas en el conjunto en forma de diferentes
estratificaciones, siendo la ultima de ellas la
intervencion finalizada en 2013 para dotar
con una nueva funcion al monasterio e in-

El monasterio de San Juan Bautista de cluirlo en la Red de Paradores de Turismo

Corias (figura 1) en Cangas del Narcea,
municipio localizado en el suroccidente de
Asturias, constituye uno de los monumen-
tos mas interesantes de la region debido a su
notable historia, que ha ido dejando sus hue-

de Espana.

La historia de Corias se remonta al siglo
X1y su fundacion estd directamente vincu-
lada a los condes Pifiolo Jiménez y Aldonza
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de Desarrollo Regional). ORCID: 0000-0001-5675-0642.
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Figura 1
Fachada exterior de San Juan de Corias

.......

P P

AUTORIA: Paradores CC BY-SA 4.0.
FUENTE: Wikimedia Commons.

Muioz. De acuerdo con la leyenda funda-
cional recogida en el Libro registro de Co-
rias, redactado por Gonzalo Judnez a partir
de 1207, Don Pifiolo recibid reiteradas in-
dicaciones divinas, a través de los suefios
de uno de sus siervos, para que fundase un
monasterio dedicado a San Juan Bautista.
Sin embargo, més alla de la alusion a la le-
yenda, sabemos que los condes obtuvieron
el permiso del monarca Vermudo III en el
afio 1032 para emprender la construccion
del monasterio, tras llevar a cabo diferentes
permutas que les otorgasen coto y todo el te-
rritorio monastico (Pérez Gonzalez, 2013).
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En menos de una década, concretamente
en 1043, se culminé la primera etapa cons-
tructiva del conjunto monastico y se consti-
tuyo la primera comunidad benedictina, con
Arias Cromaz como primer abad. Al afio si-
guiente, se produjo la dotaciéon fundacional
de Corias por parte de los Condes, de forma
que su influencia se comenz6 a extender a
ocho monasterios, seis iglesias y a un to-
tal de mas de treinta villas en el concejo de
Cangas del Narcea (Pérez Gonzalez, 2013),
estableciéndose ya entonces la relevancia de
Corias para su entorno. No obstante, como
todo monumento, los avatares sufridos por
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este centro monadstico a lo largo de su propia
historia han determinado la forma en que re-
cibimos Corias en la actualidad.

Se ha podido establecer que en el siglo
XII se consagro una nueva iglesia en el con-
junto, tras su ampliacion. Posteriormente,
en el siglo xvi, el estado de conservacion
de la iglesia y del monasterio hizo necesa-
ria una nueva intervencion que comenzo en
el afio 1593 bajo la direccion de Domingo
de Argés, quien no pudo culminar la obra
debido a un derrumbe en 1607. Un afio
después, Ginés Martinez tomo el relevo en
los trabajos, respaldado por su experiencia
como maestro mayor de las obras de la Igle-
sia Mayor de Santiago de Compostela. En
1763 un incendio arras6 el monasterio, con
excepcion de la iglesia y la sacristia, lo que
implico la necesidad de una reconstruccion
casi al completo, lo cual supuso una oportu-
nidad para ampliar la superficie monastica.
La nueva estructura, de estilo neoclasico,
envolvio hasta la portada de la iglesia, si-
guiendo la pauta sobria y austera del edifi-
cio precedente (Pérez Gonzalez, 2013).

Al igual que sucedid con otros centros
conventuales y monasticos, la Desamortiza-
cion afectd a Corias en 1835, momento en
que se produjo la exclaustracion de la co-
munidad de monjes benedictinos. No obs-
tante, una nueva comunidad, en este caso
dominica, se establecio en Corias en menos
de tres décadas. Hemos de pensar que este
asentamiento estuvo directamente vincula-
do con el proceso de restauracion en Espa-
fia de esta Orden de Predicadores itineran-
te, con el objetivo de evangelizar y educar
principalmente a nifios y jovenes con in-
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quietud vocacional. Esta cuestion también
nos indica la relevancia del monasterio de
Corias en su entorno y el apego de la comu-
nidad canguesa a este monumento (Pérez
Gonzélez, 2013).

Ya en el siglo xx, el monasterio volvio a
ser intervenido, principalmente en lo que se
refiere a la iglesia del conjunto y su cubier-
ta, y la ampliacion del conjunto.

El reconocimiento de todos los valores
atribuibles al Monasterio de San Juan Bau-
tista de Corias, junto con su iglesia, vino
dado por su declaracion como monumento
historico-artistico, de caracter nacional, re-
cogida en el Real Decreto 2324/1982, de 24
de julio (Ministerio de Cultura, 1982).

II. EL PROYECTO DE
REFUNDACION DE CORIAS EN
EL SIGLO XXI

El proyecto de intervencion para la con-
version de gran parte de este conjunto mo-
nastico en un parador se planted en el afio
2007 y finaliz6 con su inauguracion en el
afio 2013. La promocion del mismo estuvo
a cargo de Turespaiia, tras el encargo, y co-
rrespondiente cesion, por parte del Gobier-
no del Principado de Asturias. En el equi-
po del proyecto de ejecucion participaron
los arquitectos Jos¢ Maria Pérez Gonzalez
y Fernando Gaforio Nebreda (Gaforidis,
S.L.P) con la colaboracion de la arquitecta
Isabel Lema Espasandin, el ingeniero Victo-
riano Mon Martinez y el delineante Daniel
Pérez Anaya, con Alejandro Garcia Alvarez
como responsable del estudio arqueologico.
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I1.1. José Maria Pérez Gonzalez Peridis

José Maria Pérez Gonzalez, también co-
nocido como Peridis, se ha convertido en
uno de los arquitectos espafoles de referen-
cia en lo relacionado con las intervenciones
monumentales y en el caso aqui presentado
se convirtio en una de las caras mas visibles
del proyecto.

José Maria Pérez Gonzalez obtuvo en
1969 su titulacion de arquitecto por la Es-
cuela Técnica Superior de Arquitectura de
Madrid y desde entonces ha realizado nu-
merosos trabajos de rehabilitacion y restau-
racion de monumentos, entre los que des-
tacan el Monasterio de Santa Maria la Real
(Aguilar de Campoo), el Monasterio de San
Benito (Valladolid), el mercado de Abastos
de Reinosa y la Filmoteca de Cantabria.
Asimismo, cuenta con experiencia en inter-
venciones urbanisticas tras haber elaborado
proyectos especificos, como la redaccion
del Plan Especial de Potes y la direccion del
equipo redactor del Plan Integral de Reha-
bilitacion del casco historico de Alcala de
Henares.

A lo largo de su amplia, y diversa, tra-
yectoria ha sido galardonado con distincio-
nes tan relevantes como el Premio Europa
Nostra por la conservacion del patrimonio
(1988), la Medalla al Mérito de Bellas Artes
(1993, categoria de oro), la Medalla de la
Provincia de Palencia, la Medalla al Mérito
Turistico y la Gran Cruz de la Orden Civil
de Alfonso X el Sabio. Ademas, su compro-
miso no se ha centrado exclusivamente en
la praxis arquitectonica y restauradora, sino
que también ha participado en un gran nu-
mero de congresos, simposios y foros cultu-
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rales tanto en Espafia, como en el extranjero,
y dirigio la elaboracion de la Gran Enciclo-
pedia del Romanico en Castilla y Leon.

11.1.1. Nuevos usos y criterios de
intervencion

El marco de referencia mundial para la
conservacion del patrimonio es la Carta In-
ternacional sobre la Conservacion de los
Monumentos y los Sitios (1964), conocida
como la Carta de Venecia, recoge en su ar-
ticulo 5:

La conservacion de monumentos siempre
resulta favorecida por su dedicacion a una
funcion util a la sociedad; tal dedicacion es
por supuesto deseable pero no puede alterar
la ordenacion o decoracion de los edificios.
Dentro de estos limites es donde se debe
concebir y autorizar los acondicionamientos
exigidos por la evolucion de los usos y cos-
tumbres.

Asimismo, la Carta de Venecia (1964)
también especifica en su articulo 9, qué se
ha de entender por restauracion:

La restauraciébn es una operacion que
debe tener un caracter excepcional. Tiene
como fin conservar y revelar los valores es-
téticos e histoéricos de un monumento y se
fundamenta en el respeto hacia los elemen-
tos antiguos y las partes auténticas. Se detie-
ne en el momento en que comienza la hipo-
tesis; mas alla todo complemento reconocido
como indispensable, se destacara de la com-
posicion arquitectonica y llevard el sello de
nuestro tiempo. La restauracion estara siem-
pre precedida y acompafiada por uno estudio
arqueologico e historico del monumento.
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Estas cuestiones fueron posteriormente
ampliadas en la Declaracién de Amsterdam
(1975), en la que se propuso la idea de la
“conservacion integrada”, uniendo los con-
ceptos de conservacion, restauracion y el
uso apropiado, y entendiendo que la restau-
racion implica siempre dotar al edificio de
una funcion, pero compatible con el mante-
nimiento de sus valores.

La intervencion planteada para la recu-
peracion de Corias hubo de tener en consi-
deracion los usos a los que iba a estar des-

tinado el conjunto posteriormente. Por un
lado, y como ya hemos mencionado, se de-
bia convertir en un establecimiento de uso
hotelero como Parador, sin perder de vista
sus correspondientes necesidades, a la vez
que, por otra parte, se debia asegurar la con-
servacion parcial del uso religioso, puesto
que la iglesia se mantiene abierta al culto y
la comunidad dominica contintia habitando
espacios del conjunto (figura 2).

En este sentido, y de acuerdo con lo ma-
nifestado por el arquitecto, lo planteado para

Figura 2
Claustro del Parador de Corias

AUTORIA: Paradores CC BY-SA 4.0.
FUENTE: Wikimedia Commons.
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el proyecto fue llevar a cabo una rehabilita-
cion que supusiera una intervencion respe-
tuosa de adaptacion del edificio principal a
usos hoteleros, cuestion que debia implicar
la adaptacion total a la morfologia, organi-
zacion y estructura del inmueble preceden-
te, sin la alterar sus valores patrimoniales,
tanto materiales como inmateriales (Pérez
Gonzélez, 2013). Asimismo, cualquier adi-
cion arquitectonica es identificable como un
nuevo estrato historico del monumento, y
estas son reversibles, cuestion que se puede
apreciar, por ejemplo, en el cuerpo exterior
destinado a la zona de servicios generales y
cocina, ubicada en el patio norte.

El hecho de que se llevasen a cabo in-
vestigaciones arqueologicas durante la in-
tervencion permitid un conocimiento mas
profundo de la historia del monasterio y su
arquitectura, en tanto que fueron hallados
los restos de la primitiva iglesia. Asimismo,
tal hallazgo implic6 una intervencion desti-
nada a musealizar y contextualizar (figura 3)
los restos arqueoldgicos en el aparcamiento
subterraneo, para permitir su difusion y co-
nocimiento (Garcia Alvarez, 2013).

Proyectos como este fueron los que hi-
cieron a Paradores de Turismo merecedor,
en marzo del afio 2016, del Premio de His-

Figura 3
Musealizacion de los vestigios arqueologicos hallados durante
los estudios desarrollados durante la intervencion de Corias
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FUENTE: Wikimedia Commons - Armando Gonzalez Alameda CC BY-SA 3.0.
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pania Nostra en reconocimiento de su labor
en la conservacion del Patrimonio como
factor de desarrollo econdémico y social. En
la nota de prensa publicada por Hispania
Nostra (2016) para la difusion del galardon,
la asociacion destacaba el hecho de que
“Paradores cuenta con 30 monumentos de-
clarados Bien de Interés Cultural (BIC) y 15
edificios en conjuntos historicos declarados
BIC”y, en lo relativo a Corias, se subrayaba
que:

La rehabilitacion ha puesto en valor el
Monasterio de San Juan Bautista, rescatando
los claustros neoclasicos, el templo renacen-
tista y el hallazgo de restos arqueologicos
de la iglesia fundacional del monasterio del
siglo x1 y su comercializacion ha supuesto
un cambio de actividad en la zona, abando-
nando la industria minera por la industria
turistica.

III. CORIAS COMO MOTOR DE
DESARROLLO DE CANGAS
DEL NARCEAY EL OCCIDENTE
ASTURIANO: INICIATIVAS DE
POTENCIACION PATRIMONIAL
Y TURISTICA DESDE EL
PARADOR DE CORIAS

La puesta en marcha del Parador de Co-
rias implicd que se comenzasen a desarro-
llar diferentes actividades con la intencién
de dinamizar Corias y su entorno, dentro de
la linea de trabajo habitual en Paradores de
Turismo.

En este sentido, se considera necesa-
rio destacar los acuerdos de colaboracion
de Paradores no solo el de Corias en Can-
gas del Narcea, sino también del Parador
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de Villanueva, en Cangas de Onis, con la
Universidad de Oviedo para la realizacion
de diferentes foros, jornadas y cursos en
los que se generan entornos de debate y
reflexion sobre cuestiones de actualidad
y, especialmente, en relacion con Astu-
rias. Asi, por ejemplo, en el ano 2018 tuvo
lugar el foro “Alto Narcea: Regeneracion
Urbanistica y Territorial Integrada” y para
el curso académico 2021/2022 desde el Vi-
cerrectorado de Extension Universitaria se
ofertd el curso de verano titulado “Deno-
minacion de Origen. Vino de Cangas: His-
toria, Cultura y Ciencia”.

Por lo que respecta a la oferta turistica
para quien visita Corias, se incluye no sola-
mente el Patrimonio Natural de Cangas del
Narcea, en el que destaca la reserva natural
integral de Muniellos, sino que ademas se
brinda la oportunidad a los y las turistas de
descubrir el suroccidente asturiano, su his-
toria y su cultura, por ejemplo, a través de
la visita al mazo hidraulico de Besullo (fi-
gura 4), en Cangas del Narcea, o al cercano
concejo de Degaiia, en el que atin se conser-
van manifestaciones de la cultura cunqueira
(“cunqueiro” o “tixileiro” es la denomina-
cidn para los artesanos, y artesanas, que ta-
llan madera con un torno de pie).

Otra de las cuestiones mas interesantes
en lo referente a las propuestas desde Para-
dores es la fuerte apuesta por los productos
tradicionales y de cercania, integrados en su
oferta gastrondmica. En el caso del Parador
de Corias se han venido ofreciendo desayu-
nos con productos de Km0, asi como cenas
de maridaje y catas en las que el vino de
Cangas, con Denominacion de Origen Pro-
tegida, se ha convertido en protagonista.
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Figura 4
Mazo d’Abaxu en Besullo, Cangas del Narcea
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También, en esa linea, se organiz6 desde el
Parador, en el afio 2017, la I Feria de la Miel
del Suroccidente Asturiano, la cual brindo
la oportunidad, a quienes se dedican a la
apicultura en la zona, de presentar y ofrecer
su producto al publico.

Mas recientemente, Corias ha sido sede
en la segunda edicion de FéminAs, Con-
greso de Gastronomia, Mujer y Medio Ru-
ral, que organiz6 Vocento Gastronomia y
promovi6 la Consejeria de Cultura, Politi-
ca Llingiiistica y Turismo del Principado
de Asturias —con la colaboracion de Rea-
le Seguros, Fagor y Makro—, en mayo de
2022, entre cuyos objetivos se encontraban
cuestiones tan centrales hoy dia como son
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FUENTE: Twitter @TurismoAsturias (Publicada el 28 de febrero de 20

22).

la sostenibilidad, la visibilizacion de la
mujer en la hosteleria y el sector primario,
y una nueva mirada hacia el mundo rural
para la creacidon de nuevos proyectos (Ra-
nera, 2022)

Estas iniciativas han de interpretarse
como una forma de entender la importan-
cia de los usos y costumbres de una region,
observando en el patrimonio integral una
oportunidad de desarrollo ad futurum, y
desde el punto de vista de la sostenibilidad;
especialmente teniendo en cuenta que se
trata de una zona en la que el descenso de-
mografico ha sido una preocupacion central
desde hace afos.
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La “Asturias vacia” es un problema
que lleva preocupando a los expertos des-
de hace varios afios, motivo por el que, al
menos desde 2017, se estan reclamando
politicas, como planes de desarrollo, que
sirvan para prevenir la merma de pobla-
cidon en nucleos rurales, lo cual implica,
consecuentemente, la pérdida de valores
culturales (Garcia, 2019). De acuerdo con
los ultimos estudios al respecto, Asturias
se encuentra a la cabeza de comunidades
autonomas espafolas en cuanto a pérdida
de poblacion y niimero de nucleos pobla-
cionales rurales vacios, con un total de
880 pueblos abandonados, 321 con un solo
habitante y un total de 3000 que no tienen
mas de 10 habitantes (EFE 2017).

En el caso concreto de Cangas del Nar-
cea, el descenso demografico se situa a par-
tir de la década de 1950, a pesar de que la
actividad minera y la recepcion de trabaja-
dores migrantes de otras regiones consiguio
paliar el éxodo. No obstante, el desman-
telamiento de esta industria ha acentuado
la citada problemadtica, cuestion que hace
de vital importancia la creaciéon de nuevas
oportunidades que permitan desarrollar el
territorio, econdmica y socialmente, y fijar
a la vez poblacion.

IV. CONCLUSIONES

El Monasterio de San Juan Bautista de
Corias constituye un recurso patrimonial
con indiscutibles y marcados valores histo-
ricos y artisticos, entre otros, que ha estado
vinculado a la comunidad canguesa desde
su constitucion en el siglo x1, y a partir de
entonces, ha sido entendido como un sopor-
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te de la historia, la memoria y la identidad
de Cangas del Narcea.

La intervencion finalizada en el afio 2013
para re-funcionalizar parcialmente Corias
como un establecimiento de uso hotelero
integrado en la Red de Paradores de Turis-
mo supuso un reto para el equipo a cargo del
proyecto, por la responsabilidad que supo-
ne rehabilitar un bien patrimonial, a la vez
que se debia conservar el uso religioso en
algunas de sus estancias para la comunidad
de monjes dominicos y mantener la iglesia
abierta al culto. Sin embargo, el respeto por
la aplicacion de los criterios de las teorias
de la conservacion y restauracién contem-
poraneas, cuyos principios se recogen en la
documentacion internacional, dio lugar a
una rehabilitacion respetuosa con el edificio
precedente y sus valores, asi como brindo6 la
posibilidad de ahondar en el conocimiento
del monumento y su difusion.

Por otra parte, las actividades —de muy
diverso caracter, pero con la puesta en valor
del patrimonio cultural, usos y tradiciones
del concejo de Cangas del Narcea (y de As-
turias) como punto en comin—, que se han
venido organizando los ultimos afios desde
el Parador de Corias, se han convertido en
un elemento dinamizador para el surocci-
dente asturiano, en una situacion de crecien-
te despoblacion durante las tltimas décadas,
cumpliendo con uno de los objetivos princi-
pales de Paradores de Turismo, por el que la
institucion ya ha sido galardonada.
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Resumen: El territorio como constructo social refleja los cambios que se han ido sucediendo a lo largo de la historia desde multiples
oOpticas, ambiental, politica, economica, funcional, etc. En este sentido, este trabajo, pretende recopilar algunos de los diagnosticos
mas certeros extraidos de los numerosos articulos e investigaciones llevadas a cabo por el profesor Miguel Angel Troitifio y el grupo
de investigacion del que fue director, “Turismo, Patrimonio y Desarrollo”. En las tltimas décadas, son muchos los autores que
han asimilado al territorio su condiciéon de patrimonio, al ser el resultado de estructuras e interrelaciones entre factores naturales,
economicos, sociales y culturales. Son precisamente estas conexiones las que han favorecido y han dado sentido a los denominados
sistemas territoriales patrimoniales (Troitifo, 2008; Albarran, 2020; Ortega, 1998). Derivada de la dinamica econdémica y evidente en
los cambios estructurales de los territorios es incuestionable el protagonismo adquirido por el turismo, con efectos de signo diverso a
nivel morfoldgico, social y paisajistico. Determinar sus implicaciones en el territorio requiere enfoques integrales y multidisciplinares
de una gestion basada en la buena gobernanza y los principios del desarrollo sostenible. Todo ello plantea nuevos desafios para hallar
el equilibrio entre el desarrollo econémico y la preservacion, siendo indispensable la integracion de las dimensiones funcionales y el
analisis y consideracion, con rigor, de las capacidades de acogida para los diferentes usos y actividades, orientando y controlando,
de forma sostenible, los procesos de cambio, fijando, si fuera preciso, limites. De esta forma, se concluye que puede ser mas factible
encontrar respuestas a las problematicas relacionadas con la integracion de las actuaciones y las practicas sociales del turismo.

Palabras clave: Territorio, patrimonio, turismo, planificacion, destinos, gestion.

Abstract: The territory as a social construct reflects the changes that have been happening throughout history from multiple
perspectives: environmental, political, economic, functional, etc. In this sense, this work aims to compile some of the most accurate
diagnoses extracted from the numerous articles and investigations carried out by Professor Miguel Angel Troitifio and the research
group of which he was director, “Tourism, Heritage and Development”. In recent decades, many authors have assimilated the territory’s
heritage status, as it is the result of structures and interrelationships between natural, economic, social and cultural factors. It is precisely
these connections that have favored and given meaning to the so-called patrimonial territorial systems (Troitifio, 2008; Albarran, 2020;
Ortega, 1998). Derived from the economic dynamics and evident in the structural changes of the territories, the leading role acquired
by tourism is unquestionable, with diverse effects at the morphological, social and landscape levels. Determining its implications in
the territory requires comprehensive and multidisciplinary management approaches based on good governance and the principles of
sustainable development. All this poses new challenges to find the balance between economic development and preservation, being
essential the integration of the functional dimensions and the rigorous analysis and consideration of the reception capacities for the
different uses and activities, guiding and controlling, in a sustainable way, the processes of change, setting, if necessary, limits. In this
way, it is concluded that it may be more feasible to find answers to the problems related to the integration of actions and social practices
of tourism.

Key words: Territory, heritage, tourism, planning, destinations, management.
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L. INTRODUCCION

La actividad turistica en las ultimas dé-
cadas ha adquirido un protagonismo refor-
zado, siendo clave en la economia tanto a
micro como a macro escala. El proceso de
conversion-adaptacion de los territorios en
destinos turisticos ha derivado en toda una
serie de cambios estructurales cuyos efectos
se evidencian a nivel morfologico, social,
funcional, econdmico, paisajistico, etc.

En el momento actual, parece incuestio-
nable la funcion turistica asumida directa o
indirectamente por los elementos, conjun-
tos patrimoniales o territorios, y ello, si bien
plantea nuevos problemas, también ofrece
oportunidades para que los ciudadanos ten-
gan experiencias enriquecedoras que contri-
buyan a su difusion y valorizacion social, tal
y como propugna la Carta de Turismo Cul-
tural de ICOMOS (1999) (figura 1):

El Turismo puede captar los aspectos
economicos del Patrimonio y aprovechar-
los para su conservacion generando fondos,
educando a la comunidad e influyendo en su
politica. Es un factor esencial para muchas
economias nacionales y regionales y puede
ser un importante factor de desarrollo cuan-
do se gestiona adecuadamente.

Mas de dos décadas han pasado desde la
aprobacion e impulso de la Carta por parte
de ICOMOS, y aunque hay aspectos que es-
tan siendo sometidos a revision, otros, sin
embargo, siguen muy vigentes en el convul-
so contexto actual. En un mundo inmerso
en los procesos de globalizacion, donde el
turismo se ha conformado como un factor
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fundamental en la evolucion de la economia
internacional (Rivera; Rodriguez, 2012).

El desarrollo de dicha actividad si bien
ha resultado y esta resultando clave para la
recuperacion en coyunturas de crisis (2001,
2008, y la propia de la pandemia COVID
19), evidencia al mismo tiempo, las des-
igualdades entre territorios, que muestran
experiencias ajenas o escasamente repre-
sentativas de lo que se recoge en los discur-
sos propios de los gobiernos e instituciones
basados en el desarrollo sostenible (Carta
de Turismo Sostenible de Lanzarote, Con-
ferencia Mundial sobre Turismo y Cultura,
Cumbre Mundial de Turismo Sostenible
+20, aprobacion de las nuevas agendas ur-
banas o los ODS de la Organizacion de Na-
ciones Unidas, (ONU) como por la Uniéon
Europea. Una actividad sin control, sin li-
mites que lejos de mostrar su lado positivo,
ofrece su versidbn mas nociva, generando
impactos negativos, nuevas desigualdades
y desequilibrios que requieren de accion e
intervencion.

Es cierto que durante los ultimos afios
se han diversificado las tipologias de terri-
torios protegidos, bien sean de dominante
cultural o de dominante natural, asi como
los ambitos afectados por alguna figura de
proteccion (a nivel mundial, nacional o lo-
cal). Las politicas mas avanzadas en mate-
ria de conservacion del patrimonio apuestan
por estrategias de uso responsable de los re-
cursos, orientadas a integrar los territorios
protegidos en su entorno.

Ahora bien, esta situacion de turismo des-

mesurado que estamos atravesando, ;se tra-
ta de un debate novedoso? Numerosos son
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Figura 1
Objetivos Carta Internacional sobre Turismo Cultural

FUENTE: ICOMOS.
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los trabajos que, a finales del pasado siglo
XX, ya apuntaban sobre los riesgos que esta
actividad podria suponer para los territorios
sin una Optima y adecuada planificacion y
posterior gestion. De hecho, Miguel Angel
Troitifio, asi lo referia en sus multiples ar-
ticulos, investigaciones, participacion en
foros y conferencias. En 2011, el profesor
Troitifio sefnalaba (1) “la reflexion sobre la
proteccion y la conservacion del patrimonio
debe integrar plenamente las dimensiones
funcionales y analizar, con rigor, las capa-
cidades de acogida para los diferentes usos
y actividades, orientando y controlando, de
forma sostenible, los procesos de cambio.
De esta forma puede ser mas factible encon-
trar respuestas a las problematicas relacio-
nadas con la integracion de las actuaciones
y las précticas sociales del turismo”.

En palabras de Troitifio (2011), “el terri-
torio es una construccion social y no pue-
de entenderse al margen de los individuos
y comunidades que lo habitan. No puede ni
debe ser solo el resultado del libre juego de
las fuerzas del mercado”. Respondiendo a
esa logica, el territorio ha asumido un rol
como capital cultural y atractivo turistico
que refleja la heterogeneidad de patrimonio
existente, natural, cultural y paisajistico. El
proceso de valorizacion (social, cultural,
econdmica, turistica...), dada su condicién
de recurso, los ha convertido en territorios
patrimoniales, algunos de ellos con reco-
nocimiento a escala mundial con el sello
UNESCO. Lo que ha supuesto que aparez-
can en el mapa como referentes de valores
culturales y naturales a nivel global. Son
bienes cuya pervivencia y supervivencia
pasa por la continuidad del dinamismo que
ha favorecido que, siglos después, sigan
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“vivos” (Troitifio, 2022), evitando su fosi-
lizacion. Por tanto, con la atencion puesta
en el momento pospandemia, se hace pre-
ciso replantearse el binomio conservacion o
uso del patrimonio en estos espacios, sean
ciudades, conjuntos arqueoldgicos, parajes
naturales o monumentos. Preservar la diver-
sidad cultural supone no caer en la homoge-
neizacion del mundo (Cohen, 2000; Rodri-
guez, 2009).

La continuidad del territorio patrimo-
nial, sin poner en riesgo sus valores, evi-
tando banalizaciones y pérdidas de sefias de
identidad, demanda participacion social, asi
como dotarse de herramientas, instrumentos
y mecanismos que contribuyan a superar
modelos simples de gestion fisica o preser-
vacionista del patrimonio (Troitifio, 2000).
Por tanto, integrar el patrimonio en la orde-
nacion, planificacion y gestion del destino/
territorio, representa todo un desafio de in-
novacion (Troitifio & Troitifio, 2018).

II. APUESTA POR
FUNCIONALIDADES
EMERGENTES Y ESTRATEGIAS
INNOVADORAS

El actual marco de crisis internacional no
puede ser mas oportuno y recurrente para
acelerar el debate sobre como resolver las
interrogantes surgidas a la hora de afrontar
las problematicas relacionadas con la va-
lorizacion del patrimonio, la participacion
social, el uso, la planificacion y la gestion
turistica. La experiencia acumulada pone
de manifiesto la necesidad de tener una vi-
sion transversal, dindmica e integradora,
que considere las dimensiones sociales,
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culturales, econdémicas, medioambientales
y funcionales que el turismo y patrimonio
conllevan (Troitifio & Troitifio, 2016),
superando una planificacion donde ha pri-
mado, en unos casos, la proteccion pasiva
del patrimonio y, en otros, la promocién o
la produccién de un mal llamado territorio
turistico cuando se trataba simplemente de
produccion inmobiliaria (Requejo, 2008).
El reto est4 en saber utilizar los instrumen-
tos disponibles o en definir/disefar otros
nuevos para adecuar los territorios patrimo-
niales, naturales y culturales, como destinos
sostenibles, encauzando el turismo confor-
me a los principios de la conservacion acti-

va, a practicas turisticas responsables y a las
necesidades locales.

Actualmente, son multiples las expecta-
tivas que se han depositado en torno a las
posibilidades y oportunidades que puede
brindar el territorio, o en su defecto el patri-
monio territorial (Albarran, 2020; Albarran
& Calle, 2021; Feria, 2013; Ortega, 1998), a
la hora de impulsar o diversificar el turismo,
bien sea en paises con bajos niveles de renta
o en los ya desarrollados. Y es quizas este,
un punto de partida que no sea del todo co-
rrecto; ya que no siempre se es consciente,
por un lado, que no todo el patrimonio pue-

Figura 2
Ambitos patrimoniales

v'Singularidad:
problemas comunes
en realidades
diversas.

Viejas y nuevas
funciones:
equilibrios precarios

valores.

v'Recuperacion
patrimonial y
multifuncionalidad.

AMBITOS
¥Divemsidad PATRIMONIALES: Conflictividad
riqueza patrimonial . p
como grandes DIVERSIDAD DE fllrclgi;)lgzi,e ;I;f;s y

SIGNIFICADOS Y
FUNCIONES

El patrimonio como
recurso y factor
diferencial:
atractivos y nuevas
funciones del
patrimonio.

Memoria territorial
y centralidades
histérico/culturales

FUENTE: Elaboracion propia a partir de Troitifio 2018.
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de asumir la dimension turistica y, por otro,
que la dinamizacion econdmica (Greffe,
2014) a partir del turismo, tiene importantes
limitaciones.

El éxito de un destino turistico de do-
minante patrimonial depende tanto de la
capacidad para coordinar politicas secto-
riales como de la formulacion explicita de
politicas turisticas o patrimoniales, ya que
el turismo es una actividad de naturaleza
transversal que permeabiliza campos diver-
sos de la vida econdmica y social. (Troitifio
& Troitifo, 2016)

El patrimonio territorial, por las fun-
ciones ambientales, culturales, sociales y

turisticas que desempefia, esta dejando de
entenderse como una carga, para pasar a
considerarse como un recurso fundamental
en las estrategias de desarrollo local (Gre-
ffe, 2010; Troitifio; 2011; Calle, 2018). Por
ello, tal y como senalaba Troitifio (2011),
“la gestion eficaz de los recursos patrimo-
niales requiere de su plena y activa incor-
poracién al desarrollo territorial, dado que
las razones que justifican su proteccion, su
valor cultural, singularidad y autenticidad,
son las mismas por las cuales quieren ser vi-
sitados por miles de personas”. Ahora que
el debate de la masificacion- overtourism es
una cuestion candente, cobran especial rele-
vancia los acertados vaticinios del profesor
Troitifio (2016), “en estos confusos tiempos

Figura 3
Incidencia de las viviendas de uso turistico publicitadas en el portal Airbnb.
Uno de los efectos nocivos del denominado overtourism
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donde algunos piensan que la planificacion
no es necesaria o simplemente la banalizan,
es momento de incorporar el turismo a la
causa de la conservacion y del desarrollo,
siendo conscientes, al mismo tiempo, de
la necesidad de poner a punto una planifi-
cacion y una gestion adaptadas a la capa-
cidad de carga de los diferentes recursos y
destinos, un campo donde queda mucho por
hacer, tal como ponen de relieve los con-
flictos planteados en el centro historico de
Barcelona, Pompeya, Machu Pichu, Teoti-
huacén o Venecia”. Esta tltima, paradigma
del turismo masivo y de la superacion de
los umbrales de capacidad de carga (fisica,
ambiental, social, funcional, econémica...)
y los impactos y efectos que ello conlleva,
situacion para la cual se acufid el término el
“Sindrome de Venecia (2)” como definitorio
de un conflicto global en los destinos urba-

nos, y especialmente critico en los destinos
de dominante patrimonial.

El debate sobre la conservacion del pa-
trimonio y su utilizacidén turistica sigue
vivo, activo y por supuesto, inconcluso. La
asignatura pendiente apunta a los conflictos
detectados desde la época que precede a la
pandemia, lo que requiere no disociarse de
los cambios funcionales, sociales y territo-
riales (Troitifio” & Troitifo, 2021). Tenien-
do presente este contexto, se demandan es-
trategias verdaderamente innovadoras en lo
que respecta al binomio valorizacion turis-
tica- conservacion del patrimonio, pudien-
do en este sentido partir o considerar los
siguientes aspectos:

» Recuperacion funcional del patrimonio:
ir més alla de los usos turisticos y cultu-

Figura 4
Vista de la Plaza del Mercado Grande (Avila). Contraste e impacto del
edificio de nueva construccion (Moneo) y Puerta del Alcazar de la muralla

FUENTE: Archivo personal Miguel Angel Troitifio.
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rales, apostando asi por la insercion de
nuevos usos, o la recuperacion de los tra-
dicionales, como es el caso del residen-
cial. (multifuncionalidad). El buen uso
del patrimonio es la mejor garantia para
su conservacion (Troitifio, 2003).

Superar tensiones e incompatibilidades
entre los marcos legales (instrumentos
de proteccion), las demandas sociales y

Figura 5

la accion politica. Este aspecto es funda-
mental en la coyuntura actual.

Valorizar el patrimonio y reforzar el
compromiso social con la conservacion
activa.

Estimar la capacidad de uso de los distin-
tos recursos patrimoniales. Estimacion
capacidad de carga (Garcia, 2003) En

Vista aérea de un sector de Santiago de Compostela e impacto de la
Ciudade da Cultura en 3D. Superficie Casco Historico: 169,9 ha
Superficie Ciudade da Cultura: 1,6 ha

FUENTE: Google Earth.
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este sentido, los aforamientos como con-
secuencia de la pandemia han abierto un
camino hacia su mantenimiento, o ajuste,
con el fin de garantizar la seguridad sani-
taria.

« Evaluar el impacto de iniciativas y pro-
yectos culturales y turisticos.

El bagaje adquirido tras numerosas in-
vestigaciones en territorios heterogéneos
que han asumido el rol de destinos turis-
ticos pone de manifiesto que para frenar o
minimizar los riesgos de la turistizacion,
se debe apostar por la multifuncionalidad e
impulsar medidas orientadas a impedir los
monocultivos, sean turisticos, comerciales
o culturales, asi como reducir, e incluso
bloquear, intervenciones urbanisticas o in-
fraestructurales que responden a intereses
econdmicos (tarea nada sencilla), y cuyo
resultado es el incremento o la aparicion de
desajustes funcionales, sociales, economi-
cos y territoriales.

III. DIMENSIONES DEL TURISMO
Y SUS IMPLICACIONES
TERRITORIALES Y
PAISAJISTICAS

La mayor parte del discurso asociado a
los destinos turisticos surgen como creacio-
nes de marketing, con un potente soporte
bien sea natural, patrimonial, maritimo, cul-
tural, gastronémico, etc. Son un producto
que se crea, disefia, fabrica y se lanza al mer-
cado y permite satisfacer la demanda y las
necesidades de un cliente (Ejarque, 2005).
Un destino turistico no surge por lo tanto de
algo abstracto, sino que se soporta gracias a
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un conjunto de recursos que generan una ca-
pacidad de atraccion suficiente para inducir
a un viajero a realizar los esfuerzos nece-
sarios para desplazarse hasta ¢l. Desde una
Optica meramente econdémica y economicis-
ta, podriamos decir que, un destino turistico
podria considerarse como aquel territorio
que, con una marca, un precio y, por lo tan-
to, un lugar en el mercado mantiene durante
una gran parte del afio un flujo de visitantes
y de turistas lo suficientemente numeroso
como para convertir a esta actividad en una
de las bases de su economia. Es el destino,
en definitiva, un producto que conjuga re-
cursos, sean naturales o artificiales, con ser-
vicios (Ejarque, 2005; Troitifio, 2010).

Sin embargo, la complejidad implicita
del sistema turistico patrimonial evidencia
que hay que integrar multiples lecturas y
Opticas, con el fin de profundizar en las in-
terrelaciones e interacciones que surgen de
la dialéctica territorio/patrimonio/turismo.
Un entramado que responde ademas a los
intereses diferenciados de los agentes impli-
cados. Senalan Simancas y Ledesma (2017),
“las situaciones de rivalidad, conflictividad,
incompatibilidad o disfuncionalidad entre
los agentes publicos y privados resultan
habituales, sobre todo, cuando algunos se
benefician de su posicion de privilegio (ga-
nadores) y otros se ven perjudicados (perde-
dores)”. Son precisamente estas tensiones-
conflictos los que no deben existir, o si asi
fuere, que no resultaran irresolubles.

Actualmente, nos encontramos ante un
momento de desencuentro, especialmente
desde el plano de lo social. Si bien el tu-
rismo en un pais como Espafia representa
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del orden del 12-13% del PIB, la erronea
planificacién (en ocasiones inexistente), y
la apuesta por estrategias que abogan por el
aumento de las cifras y no por el control e
incluso la reduccion undertourism, (Blanco,
2019; Blanco; Blazquez, Morell, 2018), ha
llevado al colapso en determinados territo-
rios. Ya hemos sefialado anteriormente el
caso extremo de Venecia, pero la respues-
ta social ante el turismo desmesurado y la
perversion de su practica se esta producien-
do a nivel mundial, los casos de Barcelona,
Palma, Malaga, Sevilla, Madrid en nuestro
pais son un ejemplo. Impensable era hace
afnos hacer una lectura negativa del turismo,

e incluso que apareciera en los medios de
comunicacion. Hoy en dia, hablamos de tu-
rismofobia (Milano, 2017; 2018). Incluso se
ha recuperado el indice de irritacion turisti-
ca que definiera el economista en la década
de los 70, George Victor Doxey (3), que co-
bra veracidad en la coyuntura turistica que
atravesamos.

La presion que ejerce el turismo y las
actividades econdmicas que directa o in-
directamente componen el sistema, gene-
ran impactos y transformaciones sobre los
territorios. Es por ello, que el discurso por
parte de los organismos e instituciones in-

Figura 6
Los efectos del turismo masivo se hacen un hueco en la prensa

acogida y a sus residentes

00®

¥
5 ToursH

La saturacion turistica: un problema global creciente

El turismo mejora la economia en los destinos, pero el exceso de viajeros perjudica a los lugares de

OLLle)

FUENTE: https://elpais.com/elpais/2018/08/06/planeta_futuro/1533565652 860925.html. [13 de septiembre de 2022].
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ternacionales reclamando un uso y gestion
sostenible del territorio, y en su defecto del
patrimonio (UNESCO, ICOMOS, OMT,
Consejo de Europa, OCPM...), estén co-
brando especial relevancia.

Se trata de recuperar la lectura positiva
que se hacia en la década de los 80 y 90 del
pasado s. xx, donde el turismo representaba
oportunidades para los territorios o los re-
cursos, pero partiendo del establecimiento
de unos limites y siendo conscientes de los
desafios que surgen de la integracion de esta
actividad en elementos, espacios o &mbitos
fragiles.

Por tanto, se seguird reclamando una or-
denacion inteligente, con la que lograr la in-
sercion equilibrada de los nuevos usos y fun-
ciones en el conjunto territorial patrimonial
(OSE,2009). El territorio patrimonial ha pa-
sado de ser un bien cultural-natural a conver-
tirse en recurso turistico y tras los procesos
de valorizacion (cultural, economica, social,
turistica...), en producto. Por tanto, el uso
turistico de este pasa por conectar las dimen-
siones territoriales, urbanisticas, paisajisti-
cas, arquitectonicas, econdmicas y sociales
(Troitinot, 2021), con el fin de resolver las
debilidades funcionales del ordenamiento
urbanistico, territorial y medioambiental tan
presentes en el territorio nacional.

Figura 7
Implicaciones funcionales del turismo

Puntos tictiles con textos en Braile instalados o largo del  Prohibicién establocida en el marco de la

poliica dol Patronato de ls Alambrs pars [

Flujos turisticos v capacidad de carga/ acogida.

Reforzamiento de las motivaciones culturales en la visita

Turismo y Multifuncionalidad

Turismo potente motor de cambio morfologico, funcional,

social y paisajistico.
Atractivo para intervenir. Apuesta por la diversificacion

funcional.

IMPLICACIONES

Oportunidades y riesgos
Oportunidades: empleo, mejora de rentas, recuperacién
del patrimonio y cualificacién del paisaje.

Ricsgos: monocultivo. banalizacion, control externo,

impactos paisajisticos y medioambientales

FUNCIONALES

turistica.

Expansion del excursionismo y contacto superficial con el
patrimonio.

Limites en la capacidad de carga: fisica, social, funcional,
medioambicntal y paisajistica,

Capacidad de carga y fijacion de limites de tolerancia: clave para

la sostenibilidad.

Estrategias cualitativas frente a i

DEL TURISMO,

\

FUENTE: Elaboracion propia a partir de Garcia, M.,2003; 2010;Troitifio 2018; Calle, M. de la, 2019.
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IV. TERRITORIOS PATRIMONIALES:
RETOS Y DESAFIOS

Es, precisamente, esta relevancia turistica
adquirida por el patrimonio territorial en los
ultimos afios (sin entrar en motivaciones),
y los efectos y consecuencias que conlleva,
lo que ha hecho que las administraciones,
tanto a nivel nacional, autonémico y local,
vayan tomado partido no solo por medidas
orientadas a la estricta conservacion, sino
por lineas de accion mixtas, resultado de
una Optima planificacion turistica que parte
de un analisis integrado de todos y cada uno
de los elementos sobre los que se vertebra el
proyecto turistico.

Es cierto que la literatura turistica en
ocasiones nos lleva a discursos recurrentes,
pero no por ello desfasados. Si cabe mas vi-
gentes en el momento actual que en el que
referian. Su lectura, nos hace reflexionar y
refrendan que se han ido sucediendo toda
una serie de decisiones erraticas que han de-
rivado en un modelo de desarrollo turistico
cuestionado. Es facil encontrar entre los nu-
merosos trabajos de Troitifio las siguientes
recomendaciones o lineas de accion estraté-
gicas resultado de sus investigaciones, que,
si bien aplicaban a destinos patrimoniales,
son facilmente extrapolables a contextos tu-
risticos territoriales heterogéneos.

Conexiones entre turismo y destinos pa-
trimoniales:

* La necesidad de definir estrategias te-
rritoriales y urbanas donde se asigne al
turismo el papel que la sociedad local
desea que realmente tenga, dotandose de
herramientas adecuadas para garantizar
su control.
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» Abordar politicas activas de recuperacion
del patrimonio cultural, tanto de valor
monumental como ambiental y paisajis-
tico, impulsando la puesta en marcha de
los programas de rehabilitacion integra-
da.

* Evaluar la adecuacion del patrimonio
cultural para nuevos usos, mas alla del
clasico recurso a las instalaciones de la
administracion o a los equipamientos
museisticos. Superando a su vez las lec-
turas monumentalistas, apostando por
lecturas mas complejas que permitan po-
ner en valor recursos hoy en dia infrauti-
lizados.

* Acondicionar y gestionar el patrimonio
cultural para que pueda dar respuesta a
las demandas y necesidades turisticas.
Tener patrimonio es importante pero no
suficiente, ademas hay que tener muy
presente los niveles de funcionalidad tu-
ristica.

* Apostar por estrategias de multifuncio-
nalidad donde se complementen comer-
cio, residencia, artesania, turismo, admi-
nistracion, cultura, etc.

* Dotar a los destinos de adecuadas in-
fraestructuras y equipamientos de aco-
gida para los visitantes: darsenas de
autobuses, aparcamientos, centros de re-
cepcidn e interpretacion, accesos € itine-
rarios peatonales, etc.

* Propiciar desde el tratamiento adecuado
del espacio publico o la ordenacion del
territorio, la conexion entre los diversos
recursos culturales con que cuentan los
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destinos, cuestion relevante en los desti-
nos patrimoniales de naturaleza urbana y
fundamental en los paisajes y rutas cultu-
rales.

Ordenar, controlar y gestionar el patri-
monio territorial requiere de la coordina-
cion de politicas, y de ello depende, que se
produzcan profundos cambios en los mode-
los de gestion que hasta el momento estan
vigentes, sean de indole territorial, urbana,
ambiental, cultural, patrimonial o turistica.
Lograr un proyecto integrado e integral re-
quiere de la implicacion de todos los agen-
tes, desde el liderazgo institucional, pasan-
do por el sector privado y dando su lugar a
la poblacioén local.

Dichos modelos de gestion para ser efi-
caces tienen, por un lado, que estar bien
enraizados en las realidades locales y, por
otro, disponer de recursos humanos y eco-
noémicos acordes con las caracteristicas del
territorio y del peso que la actividad turis-
tica tiene en la economia y en la sociedad.

La experiencia acumulada en estas dos
ultimas décadas, con situaciones de crisis
coyunturales de efecto diverso (atentados
11-S, gripe aviar, boom inmobiliario 2008,
pandemia COVID19...) evidencia las venta-
jas de superar planteamientos sectoriales y
de dotarse de instrumentos de coordinacién
orientados a conformar nuevos modelos de
relaciones interadministrativas y sociales.

V. CONSIDERACIONES FINALES

La insercion del turismo en los d&mbitos
patrimoniales, asi como la plena incorpora-
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cion del patrimonio como activo a los proce-
sos de desarrollo sostenible, aun siendo una
realidad, no deja de evidenciar deficiencias
y debilidades. Como ha quedado demostra-
do, se trata de un proceso complejo y dila-
tado en el tiempo que requiere actuar des-
de frentes diversos: territorial, urbanistico,
patrimonial, cultural, social y turistico. En
este sentido, mas alla de las infraestructuras
y equipamientos propiamente turisticos, de
las mejoras urbanisticas/territoriales o de
las intervenciones puntuales, para aplicar
realmente estrategias innovadoras y soste-
nibles hay que dotarse de instrumentos de
gestion de naturaleza transversal con fuerte
capacidad coordinadora.

La transversalidad propia del territorio y
del turismo llevan aparejadas multiples im-
plicaciones, de ahi deriva la necesidad de in-
troducir cambios en los modelos de gestion,
siendo aconsejable superar, por un lado, los
enfoques sectoriales y, por otro, dar entrada
a la participacion del sector privado y de la
ciudadania. Sin cambios profundos resulta-
rd muy dificil avanzar pues se caera siempre
en los mismos errores.

La experiencia acumulada evidencia que
los destinos, incluso los que estan mejor
posicionados, ya no pueden basar su ofer-
ta solo en los grandes hitos monumentales,
tienen que ser creativos tanto en la oferta
patrimonial como en la forma y el lugar de
presentarla. En este sentido, hay que de-
rrochar imaginacion y trabajar para captar
nichos de mercado diferenciados, asi como
rentabilizar las singularidades patrimoniales
(culturales, naturales o paisajisticas). Cier-
tamente, el patrimonio cultural es, sin duda,
un recurso clave y su ordenacion y gestion
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deben tener presente no solo las necesidades
relacionadas con la funcionalidad turistica,
sino también con la cultura y con el proyec-
to territorial.

El patrimonio debe estar adecuadamen-
te preparado para la visita publica, ademas
de dar respuesta a las necesidades locales,
también tendra que considerar las demandas
turisticas, de cara a propiciar que se amplie
la duracién de la estancia, se incremente la
pernoctacion, se distribuyan mejor los flu-
jos turisticos, disminuya la estacionalidad,
se cualifique la visita, etc.

El reto de construir una estrategia de de-
sarrollo diversificada no resulta sencillo y
no hay duda de que el patrimonio, la ofer-
ta cultural y la actividad turistica, pueden y
deben tener un importante protagonismo. El
disefio de las bases de actuacion debe inscri-
birse en el marco de los planteamientos del
desarrollo turistico sostenible y de respeto a
los valores y significados culturales del te-
rritorio y el patrimonio.

Se trata, en suma, y parafraseando al pro-
fesor Troitino, “de avanzar para superar las
lecturas sesgadas y la gestion sectorial del
territorio, buscando para ello alianzas entre
los instrumentos territoriales, urbanisticos,
patrimoniales y turisticos para construir
proyectos de desarrollo local sostenibles”.
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NOTAS

Esta investigacion se incluye en el proyecto “Tu-
rismo urbano en tiempos de cambio. Estrategias de
adaptacion y resiliencia en los modelos de planifi-
cacion y gestion de destinos (ADAPTATURCciudad)”
(grant number: PID2020-114186RB-C22), financia-
do por la Agencia Estatal de Investigacion (AEI) del
Ministerio Espafiol de Ciencia e Innovacion.

(1) Palabras recogidas en la conferencia imparti-
da por Miguel Angel Troitifio Vinuesa en el marco de
las Jornadas sobre conservacion y gestion cultural en
monumentos, paisajes y sitios patrimonio mundial.
Organizadas por el Patronato de la Alhambra y Ge-
neralife y la Fundacion Instituto de Estudios Euroa-
rabe Formacién y Educacion. Noviembre de 2011.

(2) Concepto derivado del documental homoni-
mo, dirigido por Andreas Pichler en 2012. En el que
se llevaba a cabo un analisis de Venecia en su ascen-
S0 como una atraccion turistica y a la vez su declive
como una ciudad funcional.

(3) Las cuatro fases que definia el autor eran: eu-
foria, apatia, enojo y antagonismo.
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