Estudio realizado con la
colaboracion de INMARK, S. A,

Demanda y estructura econémico-
financiera del sector de Campamentos
Publicos de Turismo (informe - resumen)

INTRODUCCION

La importancia creciente que el sector de Campamentos Pablicos
de Turismo tiene en la oferta turistica espafiola, ha llevado a la
Secretaria General de Turismo, a través de su Direccién General de
Politica Turistica, a promover la realizacién de un primer estudio
sobre la Demanda y Sitvacién Econdmico-Financiera del Sector de
Campamentos Publicos de Turismo, cuyo resumen se presenta en
estas paginas.

El Estudio se enmarca en una serie de trabajos de similares
caracteristicas, realizados por la Secretaria General de Turismo en los
dos lltimos afios sobre los principales sectores que componen la
oferta turistica. El propédsito fundamental de los mismos es conocer
en profundidad las oportunidades y problemas de los sectores para
orientar mejor la actuacidn, tanto de las Administraciones Publicas
como de las empresas gue los integran.

Los objetivos basicos del estudio han sido:

— Conocer y analizar la demanda actual y la evolucidn prevista
de los campamentos de turismo espaficles desde la dptica de la
oferta.

— Realizar una primera aproximacion al conocimiento y andlisis de
la estructura y la situacidn econdmico-financiera del sector.

De manera complementaria, se han determinado estructuras tipo,
tanto de la demanda como de la oferta de servicios, de la explotacidn
y de la financiacidn de los campamentos.

Ademas se han establecido por vez primera una serie de ratios
indicadores de la situacidén econdmico-financiera de las empresas —se-
gun diversos segmentos de analisis— y del sector en su conjunto, a
efectos de evaluar la situacién actual y poder realizar el posterior
seguimiento de su evolucidn.

La metodologia del estudio se ha basado en la informacién prima-
ria recogida directamente de una muestra de campamentos de
turismo, a través de un cuestionario estructurado.

El trabajo de recogida de la informacién se ha efectuado en dos
etapas sucesivas, durante los meses de septiembre y octubre de
1986. Las etapas han sido:
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— Encuesta postal a la totalidad de los campamentos registrados
(obteniéndose respuestas equivalentes al 12,6% del universo).

— Entrevistas personales de larga duracién, realizadas por técni-
cos superiores y sobre la base del cuestionario, hasta comple-
tar una muestra operativa de 250 campameantos.

Las variables basicas consideradas en la clasificacion y analisis de
la informacién recogida han sido:

— Categoria de los campamentos:
® Lujo y primera.
® Segunda.
® Tercera.

— Zona de localizacidn:
® Catalufia.
# Levante (Comunidad Valenciana y Murcia).
® Norte (Galicia, Asturias, Cantabria, Pais Vasco, Navarra vy
Huesca).
® Andalucia.
® Resto del Pais

— Capacidad del campamento (por intervalos).

En la realizacion del estudio ha participado un numeroso equipo
de trabajo de la firma consultora, bajo las directrices y supervision del
Instituto de Estudios Turisticos.

CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

Universo y muestra del estudio

El universo sobre el que se ha realizado la investigacién com-
prende un total de 767 campamentos de turismo, con 385.378 plazas
autorizadas declaradas.

La muestra operativa sectorial del estudio consta de 250 campa-
mentos, distribuidos por categorias y zonas, segun se indica a conti-
nuacion:

Categoria - Zona TOTAL Catalufia Levants MNorte  Andalucia Resto Pais
Lujo/Primera .......... 65 21 15 16 & 7
Segunda _.............. 133 49 23 23 15 23
TErcera ........cooovuen. 52 16 L3 19 2 2]
TOTAL ............... 250 86 44 58 23 as

Las principales caracteristicas que definen los establecimientos en-
trevistados son las que se indican a continuacién.

Plazas autorizadas

El valor medio estimado es de 696 plazas, apreciandose una rela-
cién directa entre categoria y tamafio.



Catalufia presenta la media maxima y en Levante se registra la
media minima (con mayor presencia relativa de campamentos pequenos).

Mas de la mitad de los campamentos de la muestra (563,2%) tie-
nen tamafios de hasta 500 plazas, y la gran mayoria (B4%) tienen
tamanos inferiores a 1.000 plazas.

Periodo de actividad

El periodo total medio de apertura anual es de 228 dias (62% de
los dias del afio). Este periodo parece gue seguird una evolucidn
ascendente en los proximos afios, previéndose para 1988 un periodo
medio de unos 238 dias/afo. '

Los valores medios maximos se alcanzan en Andalucia (309 dias)
y los minimos en Catalufia (198 dias) y Norte (197 dias).

Estancia media de los campistas

La estancia media, segun la opinién de los establecimientos
entrevistados, es de 12 dias oscilando entre un maximo de 15 dias en
Levante y un minimo de 10 dias en Andalucia.

Forma empresarial

Cerca de las tres cuartas partes de los campamentos de la mues-
tra sectorial son explotados en forma personal o por grupos familia-
res. Sdlo algo mas de la cuarta parte corresponde a formas de socie-
dad, entre las que destacan las sociedades andnimas. En la Zona
MNorte crece aun mas la presencia relativa de formas personales o
familiares, mientras que en Catalufia y Resto del Pais lo hacen las
formas societarias. En general, la presencia de formas societarias
crece al aumentar la categoria de los establecimientos.

Capital social declarado y participacién extranjera

El capital social declarado arroja una media de 18,8 millones de
pesetas, lo que conduce a una estimaciéon sectorial del orden de los
3.850 millones de pesetas.

Los mayores valores registrados han correspondido a Catalufia y a
la categoria Lujo/Primera, mientras que los menores valores se dan
en el Resto del Pais.

Sdlo seis establecimientos han declarado tener alguna participa-
cion extranjera en su capital social, estimandose una cifra cercana a
los 250 millones de pesetas para el capital social extranjero en el
sector.

Régimen de explotacion

Practicamente 2/3 de los campamentos encuestados estan bajo el
régimen de propiedad del solar y de las instalaciones. Con porcenta-
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jes menores aparecen la propiedad de instalaciones y arrendamiento
del solar (14,8%) v el régimen de concesidn o arriendo (12,8%).

Antigiedad de los campamentos y de las explotaciones

La antiguedad media de los establecimientos de la muesira es de
15,6 afios, elevandose en Catalufia y entre los campamentos de Lujo
y Primera categoria.

En cuanto al tiempo gue llevan las actuales organizaciones explo-
tando los establecimientos, la antigiedad media de la muestra secto-
rial alcanza a 12,5 afos.

Asociacionismo empresarial e institucional

La mayoria (91,2%) de las organizaciones empresariales entrevis-
tadas han declarado que explotan sdlo un campamento de turismo,

El 62,4% de los entrevistados han indicado que sus organizacio-
nes estdn asociadas a algun Club y/ o Asociacion Empresarial Provin-
cial representativo/a del sector Campamentos de Turismo o afines.
Dicho nivel medio de asociacionismo provincial se eleva considera-
blemente en Levante y Catalufia y desciende significativamente en el
Norte y Resto del Pais.

De los 124 casos adheridos a alguna Asociacion Provincial de
Campings, 106 (el 85,5%) han afirmade gque dichas asociaciones
integran una Federacién Nacional. A su vez, la gran mayoria (B8,7%)
de los casos de vinculacidn a una Federacidn Nacional se refieren a
la Federacion Espafiola de Campings y Ciudades de Vacaciones-
ANCE.

Respecto al grado de satisfaccign relative a los servicios de estas
asociaciones, se han obtenido puntuaciones altas en el nivel pro-
vincial, descendiendo sensiblemente en el nivel nacional.

Parcelacion de la superficie

Las medias muestrales ascienden a 291,4 parcelas/campamento
y 60,3 m? por parcela. Dichas medias varian por categorias, elevan-
dose segun aumenta la categoria de los establecimientos.

La estimacién sectorial del nimero total de parcelas del universo
del estudio alcanza un valor medio de 214,952 parcelas y la superfi-
cie total destinada a campamentos un valor medio de 13.256.061 m?.

Personal ocupado en los campamentos

Los valores medios de los maximos y minimos, por categorias y
zonas de localizacion de los establecimientos, permiten estimar los
siguientes intervalos para el personal total ocupado en el sector.

Cantidad maxima: 10.099 a 10.480 personas.
Cantidad minima: 3.592 a 3.690 personas.

La plantilla total ocupada por establecimiento arroja un valor



medio muestral de 10,9 personas, de las que la enorme mayoria son
espafioles. Dicho valor medio crece con la categoria de los estableci-
mientos, desde 5,3 personas en la Tercera categoria hasta 19,2 per-
sonas en la de Lujo/Primera. Por zonas, las medias evolucionan
desde 6,5 en el Resto del Pais hasta 15,7 personas en Catalufia.

La distribucién porcentual de la plantilla segin las categorias de
los establecimientos es como sigue:

Categorias
Lujo/Primera .........cccccviiiinnnncnecninen. 470
TONCOPE :icoicisscninconssiinmsnenssnsssnananns 9.1

Relacién laboral: La estructura media del personal ocupado segin
su situacién laboral seria la que se indica (en % de la cifra media
total):

Muastra
Situacitn laboral soctorial | Lujo s Primara Sagunds Tercera
Propietarios, familiares,
colaboradoras 240 12,8 28,9 52,8
Contrato laboral completo 210 26,0 200 7.6
Contrato leboral a tiempo parcial 40,0 46,4 344 30,2
Personal eventual, discontinuo 15,0 141 18,7 94

Como puede observarse, la estructura varia sensiblemente segdn
las categorias de los establecimientos, con un elevado peso relativo
del personal vinculado a la propiedad —no contratado— en las cate-
gorias inferiores.

Antigiiedad laboral: la estructura media obtenida, referida a la
antigiedad laboral en los establecimientos actuales, es la que se
indica (en % de la cifra media total);

Categoria
Muastra
Antigiedad laboral sectorinl | Lujo. Primera Segunda Tarcera
Hasta 1 afio 324 342 38,2 189
Msbs de 1 v hasta 3 afios 20,2 225 185 iB9
Mids de 3 v hasta 5 afios 16,6 17.1 155 189
Mis de 5 v hasta 10 afos 15,2 15,2 13,3 20,7
Mis de 10 afios 15,6 11.0 155 22,6

Se observa que la antigledad laboral media en los establecimien-
tos del sector es baja, lo que se explica por la propia antiguedad
media del sector y de las organizaciones actuales de las explotacio-
nes, el grado de desarrollo empresarial alcanzado en el aspecto labo-
ral y las modalidades de ocupacidn y contratacion de personal impe-
rantes en el mismao.
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Evolucion del personal ocupade: Un 70,8% de los establecimientos
visitados han dicho que poseen la misma plantilla gque en la misma
fecha del ejercicio anterior, mientras gque un 19,2% la habrian incre-
mentado.

LA DEMANDA DESDE LA OPTICA DE LA OFERTA

Se han obtenido estimaciones sectoriales de la demanda total,
actual y prevista, para los dos préoximos afios, asi como de su estruc-
tura segun diferentes segmentos de andlisis.

Los valores medios obtenidos se resefian a continuacién:

Pernoctaciones y campistas anuales

Situacion actual Previsto proximos 2 aiios”

N, r % MNidm. ]
Total campistas espafioles 2543372 54,2 2 B61.547 62.0
Total campistas axtranjeros 2151.373 45 8 1.769.110 380
Total campistas anuales 4,694 745 100 4 620,657 100
MNiim. total de parnoCtaciones 56.661.976 — 61.203.896 — |

* En el supuesto de que parmanaciera constante |a oferta actual de plazas.

Nacionalidad de los campistas %

Previsto
Situacibdn proéximos
actual 2 afios
Campistas espafioles .............coceiiiniininiinns 54,2 62,0
Campistas europeos ..................... eennd A 446 are
Campistas restodel mundo . ..................c0ennn 1,2 0.2
(4694 745) (4.620.657)

Composicién, por paises de origen, de los campistas extranjeros %

Pravisto |
Situacidn praximos
actual 2 afios |
Alemanas (RFA) ... . ... i 11,6 10,2 |
FraNCBSES . ... ... .. .. ... ciaeaeanes 10,2 9.7
MBIANDS . ...orrnn i rrnnninr rrrmrrnaar s rannsinnnrss 6.6 6,6 |
Britanicos (UK) ... ... i 4.1 3B |
DIroS BUFOPBOS . ... ...t rerrrneceinnnnrienes 121 7.5 |
Total cCAMPIStAS BUrDPE0S ... ... ..0veernrrreeen.s 44 6 37.8
USAyCanadd ... ..........ciiiiniinrnrrrrarnnirsanes 0,2 .1
Oros BMEBFICAN0S .. ... ... ..ot iiiaae.s 06 0.0
Resto paisas dal mundo ..............cconrrrrnnonnn 04 01 |
Total campistas resto del mundo . ................ 1,2 0,2 |
(4.694.745) (4.620.657) |




|

|

Tipo de alojamiento utilizado: %

Previsto
Situacion préoximos
actual 2 anos
Tiendas (individuales o familiares) traidas por los
CAMPISIAS ... .. ..ot innreeo i aare st aaanan 56.8 54,9
| Caravanas, coches-camas, etc. {con o sin tendas
| AUXIAr®S) .. 41,3 42.7
| Bungalows. tiendas, etc., gue s& alguilan en el
camping 1.8 2.4
(4.694 745) (4.620.657)
Estructura por edades de los campistas: %
Previsto
Situacidn proximos
actual 2 anos
MNifios (hasta 15 af0S) . ..., ..o iennririeececnnnnns 238 252
| Adultos (de 168 64 8f0s) .......................... 68,5 65,6
Ancianos (de 65 afos en adelamte) ... .. .. ... ... 7.7 9.3 J
{4,694 745) (4.620.657) |
Formas de acampar: %
Prewvisto
Situacion préximos
| actual 2 afins
| Campistas individugles ... ......................... 6,1 6,5
| CAMPISIAs BN QrUPOS .. ..o oottt 539 93,56
: (4,694 745) (4.620.657)

Caracteristicas de los grupos actuales de campistas: %

Por la cantidad de personas

Grupos de 2 a 4 personas
Grupos de 5 a 10 personas
Grupos de 10 a 40 personas
Grupos de mas de 40 personas
lautocares) ..

Por la relacion entre las personas

Grupos de Matrimonios./ parsjas
con hij@s ...................
Grupos de matrimonios, parejas
Grupos mixtos de amigos

{4,408 366)

24.6
32
13.3

(4.408.366)
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Medios de acceso utilizados: %

Previsto
Situacion proximos
actual 2 afios
Campistas en coches .. ... . ... .. ..., 54,5 56,8
Campistas en caravanas ............ 5 61 mim i e : 308 26,8
Campistas en coCh@s-Camad .........ooocvviiaiinins 7.3 7.8
Campistas en motocicletas ... ..................... a1 45
Campistas en otros medios ......... R 25 3.3
Campistas en aulocares .. ......cocoiiiannriaiinians 08 0.8
{4.694 745) {4.620.657)
Fidelidad de la clientela: %
Campistas Campistas Total
espanoles axtranjeros campistas.
Clientes habituales . ... . ... _ . 48 4 37.0 432
Clientes no habituales _........... 51,6 63.0 56,8
(2.543.372) {2.151.373) (4. 634 745)

En la zona de Catalufia aumenta el peso de los clientes habituales
tanto espafoles como, principalmente, extranjeros.

En Andalucia se observa una disminucion del peso de los clientes
habituales espafioles y en el norte y resto del pais disminuye la fide-
lidad de los extranjeros.

La fidelidad de los clientes espafioles es mayor en los campamen-
tos de Segunda y Tercera categoria que en los de Lujo/Primera. La
fidelidad de los clientes extranjeros no varia significativamente seguin
la categoria de los campamentos.

Formas de contactar con los campamentos en la actualidad: %

Presentacidn espontdnea, sin reserva ..., 83.9
Reserva directa al establecimiento (por

correo, teléfono, personalmente. ) ... .. 15,3
Reserva a través de Agencias o Tour-

Operadores .. .. .. ... ..o 0.4
Resarva a traves de la Central de Reservas

de la Federacion Espafola de Campings . 0.2
Reserva a través de otras vias ... ... .. 0,2

{4.694 T745)

Las previsiones al respecto para los proximos afios sefalan una
persistencia de la situacion actual, con una cierta tendencia al incre-
mento de las reservas directas al establecimiento y a través de agen-
cias o tour-operadores en los casos de campistas extranjeros. Se
aprecia una ligera mayor prevision de incremento de las reservas en
las categorias superiores, tanto de campistas espafioles como extran-
jeros.




Estacionalidad de la demanda

La mayoria de los entrevistados consideran que la demanda es
estacional, llegando en los periodos punta a ser con frecuencia supe-
rior a la capacidad de alojamiento.

La demanda se concentra durante los meses de julio y agosto,
siendo el periodo de méxima ocupacién la primera quincena de
agosto. Los casos de saturacion se presentan fundamentalmente en
los campamentos de Lujo y Primera categoria, y por zonas, en
Levante y Norte.

Formas de comunicacién con la clientela

El 18% de la muestra sectorial ha utilizado el sistema de corres-
pondencia o contactos personales y/o telefdnicos con el fichero de
clientes; el 79% realizd algdn tipo de publicidad (via pdblica, prensa,
guias) y el 3% restante dice no haber utilizado ningun sistema de
comunicaciéon publicitaria.

La utilizacién del fichero de clientes para contactos directos,
alcanza sus porcentajes maximos en Catalufia (24%) y Levante (22%);
mientras que el empleo de publicidad alcanza su méximo porcentaje
en Andalucia.

La no utilizacién de ningudn sistema de comunicacién es minorita-
ria, con alguna significacidon sélo en el Norte (9%) y Andalucia (6%).

Razones de eleccién de los campamentos

Las razones que se consideran preferentes a la hora de la elec-
cion de un campamento son las siguientes (en orden decreciente):

— Precios, servicios y accesibilidad.

— Motivos paisajisticos.

— Ambiente social.

— Relacién con nucleos urbanos.

— Otras razones (tranquilidad, limpieza, buen trato, clima).

Se considera que los precios, servicios y accesibilidad, unido a los
motivos paisajisticos, son los grupos de razones mas destacados. El
ambiente social v la relacidén con los ndcleos urbanos se consideran
mucho menos importantes.

El andlisis por segmentos revela escasas diferencias estructurales
en este sentido. Puede mencionarse la mayor importancia relativa de
los motivos paisajisticos en la zona norte y del ambiente social en los
campamentos de mayor categoria.

Factores de influencia en la evolucion de la demanda

Los factores més mencionados han sido los correspondientes al
grupo =precios, servicios y accesibilidad», que junto con las =acciones
promocionales» y el «tipo de cambio de la pesetas, en este orden,
constituyen los factores considerados como mas influyentes.
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En las zonas Norte y Resto del Pais, las opiniones se han concen-
trado preferentemente sobre los dos factores principales menciona-
dos. No obstante, mientras en el Norte tiene un peso considerable
mayor el factor =precios, servicios y accesibilidads, en el Resto del Pais
se aprecia una especial valoracién del factor <promoci6n= sobre la
avolucidén futura de la demanda dirigida a dichos campamentos.

Los otros factores (situacidén ambiental, politica y social) s6lo han
alcanzado una valoracién algo significativa en Andalucia.

Por categoria, no se aprecian variaciones de importancia en las
opinionas sobre aste tema.

Oferta y valoracion de los servicios complementarios

La oferta sectorial de servicios complementarios (aquellos que se
obtienen con pago complementario, no incluidos en la tarifa de
acampada), presenta una media aproximada de 7 servicios en cada
campamento, sobre un listado de 11 gue incluia todas las alternativas

detalladas en la gula de campings/B6 de la Secretaria General de
Turismo.

Dicha media se eleva hasta 8, aproximadamente, en |las zonas de
Catalufia y Levante y se reduce a 6 en el Norte. Igualmente varia de 6
a B al pasar de campamentos de Tercera categoria a los de Lujo y
Primera.

Estos servicios complementarios pueden dividirse en dos grupos,
segiun hayan declarado poseerlos més de la mitad o no de la muestra
sectorial.

— Muy o bastante generalizados | > 50%):
® Tomas de corriente,
® Restaurante, Bar, Cafeteria.
® Agua caliente,
& Teléfono o similar.
# Tienda, Supermercado, Pelugueria.
® Custodia de valores.
® Asistencia médico-farmacéutica.
# Servicios de animacion, juegos.
— Menos generalizado o =especiales= (£ 50%):
# Piscina/s.
® Lavanderia.
® Alojamiento de perros, etc.

Los servicios complementarios ofrecidos =gratuitamente= (inclui-
dos en la tarifa de acampada) son, por orden de frecuencia de men-
ciones recibidas:

%
Agua caliente .......coivviriaisriainiie 19
Servicio de animacién, juegos ....... 50
Custodia de valores .................. 43
PiSCINBA S vnuvrvneceeiiasseissnrsasnnns 33
Tomas de corriente .. ................. 29
Asistencia médico-farmacéutica ..... 10
Alojamiento de parros ..........co.0.e 10

{42)



SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

Ocupacidn de los establecimientos

La ocupacidn media de los establecimientos del sector durante el
periodo de apertura anual alecanzaria actualmente el 46,4% de la
capacidad maxima de alojamiento, segun las estimaciones de los
entrevistados.

Por zonas, se eleva en el Norte (56,4%) y es inferior en Andalucia
{31,6%).

Por categoria, las diferencias no son significativas alrededor del
valor medio, aunque el valor superior corresponde a la Segunda
(46,8%) y el inferior a la Tercera categoria (45,6%).

Las previsiones al respecto para los 2 proximos afios revelan una
cierta dosis de incertidumbre, aunque en todas las categorias y zonas
de localizacién se registran previsiones de ocupacién superiores a las
actuales.

Ingresos

Ingresos medios: Los ingresos medios diarios actuales por cam-
pista resultan ser de 702.,9 pesetas./dia.

Se aprecia una clara relacién ascendente del ingreso diario medio
en funcién de la categoria de los establecimientos, asi como dispari-
dades zonales.

Las medias obtenidas por zonas y categorias ordenadas por orden
creciente son:

Zona Ptas./dia Indice

Morte .. ......cooocciiiiianancs 5739 1
Resto del Pais .. ............ 676,98 1.18
Andalugia ................... 703.3 1,23
Catalufia ..................... 7460 1,32
Levante ..............cc00un.. 805,0 1,40
Categoria Ptas./dia Indice

Tercera ........cccoiiiiniians 506, 3 1
Segunda ... _. .. ... ... .. .. 7124 1.41
Lujo/Primera .......... e B840, 6 1,66

Ingresos totales: se ha determinado el valor medio de los ingresos
totales actuales de los campamentos durante el periodo de actividad,
segln la categoria de los establecimientos. Posteriormente, se ha
realizado la correspondiente elevacion al universo sectorial. Los valo-
res obtenidos segin este procedimiento han sido los que se indican:
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Categoria

Sactor Luje / Primara Sagunda Tarcara
{1) Ndm. de campamentos
registrados . ... .......... J&T 208 414 145
{2} Ingresos wiales del cam-
pamants valor madio &n
miles de ptas) ............ 56 664,3 104.218,2 471181 15.708.1
(3) Ingresos totales (mikes
ptas.), estimacibn sactorial
@A=)={H ..............| 43461519 21.677.386 19.506.893 2.277.240

La relacion de ingresos totales medios unitarios por campamento
es claramente ascendente en funcidn de la categoria de los mismos,
lo que unido a su participacién en la oferta sectorial, conduce a que
la contribucién al producto del sector de cada una de las categorias

sea la siguiente:

Lujo v Primera categoria .............
Tercera catagoria

Estructura de las cuentas de explotacién

Las estructuras tipo medio de las explotaciones y de cada una de
las categorias de establecimientos utilizados, son las que se indican
(en % del total de ingresos):

—— Categoria
soctorisl | Lujo/Primera | Segunda Tercera
Total consumos intermedios 44.8 42,8 438 50,0
Pagos totales al personal
finclu. 5.5 29,1 307 291 269
Impuestos indirectos 10,6 89 1.4 86
Amortizaciones varias T4 BO 75 63
Resto (1) 8.1 8.6 81 7.2
Valor afiadido 55,2 57.2 66,2 50,0
TOTAL INGRESOS 100 100 100 100

(1) Practicaments corresponderia a Excedentes (Resultades) de explotacidn.

Se observa que el Valor Afadido crece en relacién directa con la
categoria de los establecimientos. Ademéds, el concepto de mayor
peso relativo en la formacion del Valor Afiadido resulta ser, en todos los
casos, el de los Pagos Totales al Personal. Este componente, junto a las
amortizaciones y los resultados, también crece en relacién directa
con la categoria de los establecimientos.



Estructura de Balances
(en % de la inversién total realizada)

Estructura del Activo
Estimacitn
sectonial Lujo/ Primera Sagunda Tarcera
Inmovilizado de axplotacién .. .. 81,7 8185 8186 B33
Activos circulantes . ............ 183 1856 184 16,7
Inversidn total media ........... 100 100 100 100
Estructura del Pasivo
Estimacion
sectoal Luje/ Primera Segunda Tercers
Fondos propios (1) ............. 772 7186 788 81.2
Deudas a madio y largo plazo (2) 144 21.3 12,2 9.8
Fondos permanentes (1) + (2) . a1.6 928 811 81,0
Deudas a corto plazo .......... 84 7.2 8.8 8.0
Inversion total media ......... 100 100 100 100

Se aprecian variaciones significativas entre las categorias en
cuanto a la composicién de los Fondos Permanentes. El peso relativo
de los Fondos Propios disminuye a medida que aumenta la categoria
de los establecimientos, a la vez que aumenta la utilizacion (peso
relativo) del endeudamiento a medio y largo plazo.

De esta forma se puede estimar que el endeudamiento total
medio del sector alcanzaria a unos 11.931,7 millones de pesetas, de
las que B.064.5 corresponderian a Deudas a Medio y Largo Plazo y el
resto, o sea 3.867,2 millones de pesetas, a Deudas a Corto Plazo.

Por otra parte cabe sefialar que la cobertura media sectorial de los
inmovilizados de explotacidn con fondos propios, alcanzaria el 94,5%,
oscilando entre el 87,7% para la categoria superior y el 97,6% en la
inferior.

INVERSIONES

Inversiones realizadas

La estimacién de la inversion total realizada en el sector a 1986,
asciende a 48.178 millones de pesetas.

Distribuyendo esta cifra por las categorias establecidas, resultan
los siguientes porcentajes:
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Lujo/Primera categoria ............... 51.8
Segunda categoria ... .. ... ... 41.0
Tercera categoria .............ccc0umee 1.2

Utilizacién de crédito piblico sectorial

El 20% de la muestra sectorial ha dicho que ha utilizado el crédito
publico sectorial para financiar las inversiones realizadas.

Dicho porcentaje medio se eleva considerablemente entre los
campamentos de Lujo y Primera categoria (30,8%).

Entre dichos establecimientos que dicen haber utilizado el crédito
pablico sectorial, la media muestral alcanza al 44,6% del total de las
inversiones realizadas, con la siguiente distribucidn por intervalo de
utilizacion (en % de la inversion total):

Hasta 20% .. .. ... .. ... . .cciiiimrrenn. 340
De21a50% .....oooiiiiiniiiinnenas 18,0
DeBl1aBO% .......oooiiniiniinnn. 320
Mas del BO% ... ... ... ....... 8.0
NSANG . ooeiiiirinnneiorrnnnnsins a0

(50)

Es apreciable el diferente peso relativo del crédito piblico secto-
rial seglin las categorias de los campamentos (disminuye al aumentar
la categoria). También se aprecian diferencias regionales en las
medias, desde un valor minimo del 17% de la inversion total entre los
campamentos de Andalucia hasta el 69,3% en Catalufia.

Antigiedad de las inversiones

La antigiedad media de las inversiones realizadas por la muestra
sectorial resulta ser:

— Infraestructura < instalaciones

fijaz (callas, redes da servicios,

edificios, etc.) . s i 10,5 afios
— Resto del uqulpammnm :mcd:n-

liario, unllup, equipos para alqul-
lar, &tc.) . - ' as 5.1 afios

En la zona de Catalufia se observa una mayor antigiiedad media
de las inversiones fijas junto a una menor del resto del equipamiento.
En cambio, en el Norte y Resto del Pais son mas frecuentes los cam-
pamentos con inversiones fijas mas recientes.

La antiguedad media de las inversiones fijas crece con la catego-
ria de los campamentos. La antigiedad media del resto del equipa-
miento crece entre los campamentos de Segunda categoria y es
menor a la media del conjunto entre los de Tercera categoria.



Inversiones previstas

Previsiones y destinos. Cerca del 65% de la muestra sectorial
tiene previsto realizar inversiones de cierta importancia en sus actua-
les establecimientos dentro de los préximos dos afios, mientras que
al 26,8% no piensa hacerlo.

Los potenciales inversores aumentan sensiblemente en la zona de
Catalufia y entre los campamentos de la categoria superior, mientras
que disminuyen significativamente en el Norte.

Los tres destinos preferentes de las inversiones previstas son:

%
Modernizar la infraestructura e instalacio-
nesfijas ... .. ... ...........ciian.... T74
Incorporar nuevoes servicios. Aumentar la
CHIBQOMA .......cccciiiiavnnrriviianannnns 64,6
Modernizar el resto del equipamiento ..... 549
(164

Estos destinos sefialan un claro interés por mejorar el nivel com-
petitivo de la oferta actual, por la via de la modernizacién e incre-
mento de nuevos y mejores saervicios para los campistas.

Volumen, distribucidn y estructura financiera de las inversiones
previstas: La cifra media que piensan invertir en los dos préximos
afios los campamentos de la muestra sectorial que prevén inversio-
nes en dicho periodo, alcanza a 22 millones de pesetas.

Se aprecian diferencias zonales y por categoria de los campamen-
tos, en cuanto a la distribucién del volumen de las inversiones previs-
tas. Asi, por ejemplo, en Catalufia crece significativamente el peso
relativo del intervalo de més de 25 millones de pesetas, al igual que
entre los campamentos de Lujo y Primera categoria.

Los valores medios de inversidn prevista segun la categoria de los
establecimientos que piensan hacerlo en los préoximos dos afios son:

Millones
ptas.
Lujo y Primera __._.......... ... 40.9
Sagunda ... 13.9
TOrCBrE . .civiveiaasansnssnsnannns 8.3

La estimacién del total de la /nversion sectorial prevista para los
préoximos dos afios, a través de los valores medios de cada categoria y
para el universo de los 767 campamentos registrados, alcanza la cifra
media de 11.441 millones de pesetas.

La distribucidn del total medio de las inversiones previstas segun
categorias y zonas es |a siguiente %:

Categoria
Lujo y Primera ..........cco0000 61,9
Segunda .........eeeeiiiaii 311
Tercara .......cocviinnnererniniis 7.0

{11.447)
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Catalufia ............ccccccvnvnnn 755
Levante ... ..... . .....cceiiiaen BB
Morte . ...t 8.7
Andalucia ...... ... 1.9
Restodelpais ................... 51
{11.447)

Las inversiones previstas estdn fuertemente concentradas en
Catalufia y en las categorias superior y media de los campamentos.

Las fuentes de financiacién de las inversiones previstas se distri-
buirian segun los siguientes porcentajes.

Créditos piblicos sectoniales ... ............. 387
Créditos privados a medio y largo pl&m ..... 16.3
RECUrSOZ Propios ..........cccovecvvannnanncees L0

RATIOS ESPECIALES

Dado que la metodologia de analisis por medio de ratios alcanza
su mayor eficacia mediante el estudio comparativo «individuo-
colectivos y la evolucidn temporal de sus valores, los resultados obte-
nidos en este primer estudio apuntan a servir de marco inicial de
referencia para ambas finalidades.

Ratios de actividad

Ingresos por persona ocupada: El valor medio obtenido es de 5.4

millones de pesetas.

— ElI valor medio disminuye con la categoria de los estableci-
mientos.

— Los valores medios del ratio correspondiente a los campamen-
tos de tamafio superior a la media son superiores al de los
campamentos de menor tamafio (desde 1,9 a 2,7 veces mas
grandes, segln los segmentos).

— Por zonas, el mayor valor medio se registra en el Resto del Pais
v el menor en Andalucia.

Ingresos por plaza declarada: El valor medio muesiral es de 70.400

pesetas.

— El valor medio maximo corresponde a la categoria superior y
disminuye con la categoria de los establecimientos.

— El valor medio correspondiente a los campamentos de mayor
tamafio resulta siempre superior al obtenido para los de
tamafio inferior,

— Por zonas, la media superior se obtiene en el resto del pais y
la media inferior corresponde a la zona norte.

Valor Afnadido sobre Ingresos: Este indicador alcanza un walor
medio del 54,5%.
— Por zonas, el mayor porcentaje se obtiene en Andalucia y el
menor an Catalufia.



— El ratio desciende con la categoria de los establecimientos,
— Los eampamentos de tamafio superior a la media tienen un
valor medio del ratio algo superior al de los de tamano inferior.

El Valor Afadido Sectorial se situaria en un intervalo medio de
23.440 a 24,500 millones de pesetas.

Distribucién porcentual estimada del Valer Anadido Sectorial
segun categoria de los campamentos:

Lujo y Primera ...................c.... 50,4
Segunda ... .. ...... e 445
TEICBIE . ..... ... eiiiiieinnnnnnens 5.1

Rotacidn de fos Activos: El valor medio muestral es de 2,9 veces
{utilizdndose como indicador la relacién Ingresos totales/Activos tota-
les declarados).

— Por categorias, la Segunda alcanza el mayor indice medio de

rotacion (4,6 veces) y la Tercera, el menor (0,7 veces).

— Por zonas, el valor medio superior corresponde al resto del

pais (5,8 veces) y el menor al norte (0,8 veces).

— En el conjunto muestral, los campamentos de tamafio superior

tienen un indice medio de rotacidon 1,18 veces mas grande que
los de tamanio inferior.

Periodos de maduracion

Los valores medios obtenidos sefalan la presencia de un sector
de estructura claramente deudora, ya que la media muestral de la
relacidén pagos./cobros es de 15 y en todos los segmentos de analisis
es claramente superior a 1,

Ratios de estructura, financiacion e inversion

Inmovilizade por empleado; Se ha obtenido un valor medio mues-
tral de 5,4 millones de pesetas por empleado.

— El valor medio inferior corresponde a los campamentos de Lujo
y Primera y aumenta al disminuir la categoria.

— Los campamentos de tamafio superior tienen un ratio medio
1,2 veces superior al de los pequenos.

Estas diferencias segun el tamafo se acentuan dentro de las
categorias Segunda o Tercera, mientras que en la superior s5e estre-
chan o invierten.

Cobertura del inmovilizade: Mide la gestion acumulada de la
empresa (la relacion entre los resultados, la politica de reservas y
autofinanciacion y la politica de inversiones y amortizacidn).

Generalmente, tal como se ha calculado el ratio, se podrian consi-
derar como una situacion normal/buena los valores alrededor de 100
(v preferentemente algo inferiores).

El valor medio muestral alcanza a 105,4 motivado por la influen-
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cia de los campamentos de Tercera categoria (147,9), ya que las
categorias superiores tienen ratios medios algo inferiores a 100.

— Se infiere una situacion de mayor solvencia y fortaleza patri-
monial a medida que aumenta la categoria de los estableci-
mientos.

— Por zonas, se aprecia una cierta acumulacidn de estableci-
mientos con ratios superiores a 100 en la zona de Levante.

— En el conjunto de la muestra, los campamentos de tamafio
mayor tienen un ratio medio inferior al de los pequefios. Esta
situacion se mantiene dentro de las categorias extremas y se
invierte en la Segunda categoria.

Tasa de endeudamiento. La relacidon entre las deudas totales vy los
fondos propios alcanza un valor medio muestral de 0,893, lo que se
puede considerar una situacion moderadamente positiva y aceptable
en términos relativos, frente a otros sectores.

— Los mayores niveles de endeudamiento se concentran en la
categoria superior y dentro de ella entre los campamentos de
menor tamano.

— La misma situacion se produce entre los campamentos de la
zona norte, seguidos por los de Andalucia y Levante.

— Por su parte, los menores niveles de endeudamiento se obser-
van en los campamentos de Tercera categoria |y entre ellos los
mas pequefios) y en la zona de Catalufa,

Plazas atendidas por persona ocupada: Mide la relacidn plazas
atendidas por persona ocupada correspondiente al momento punta de
la demanda (de maximo personal ocupado),

El valor medio muestral del ratio es de 67,2 plazas./persona ocu-
pada.

— Dicho valor aumenta al disminuir la categoria de los estable-
cimientos,

— A nivel general, y en cada categoria, aumenta con el tamafio
de los campamentos.

— Por zonas, se eleva por encima de la media muestral en Cata-
lufia, resto del pais y norte, mientras gue la media minima se
observa en Andalucia.

Ratios de rentabilidad

Cash-flow: Este ratio (resultados de explotacion + amortizaciones
varias) alcanza un valor medioc muestral de 7,8 millones de pesetas
por ejereicio.

— Dicho valor desciende en funcién de la categoria de los esta-
blecimientos y aumenta considerablemente con el tamafio.

— Por zonas, las medias superiores se observan en Levante y
resto del pais y la inferior, en Catalufa.

— Las estimaciones del cash-flow medie sectorial para el uni-
verso de los 767 establecimientos registrados, oscilan entre
6.260,2 vy 6.302,1 millones de pesetas.



— La distribucidn del cash-flow sectorial por zonas y categorias
seria la siguiente (%):

Categoria
Lujo v Primara ..... s i e e 51
Segunda ... 44
TErCBIE .ottt e, 5
(6.302,1)
Zonas
Catalufa ... ... ... .. ............. 23
Lewanme ... ......000iiiiiiinenennenns 32
MNorte ........ ..., 18
Andalucia ... ... ... .............. B
Resto del pais ....................... 19
(6. 260,2)

Relacion cash-flow sobre ingresos: La relacién porcentual entre el
cash-flow generado y los ingresos totales alcanza un valor medio
muestral del 15,1%.

— El ratio medio disminuye con la categoria de los establecimien-
tos, desde un maximo de 16,8% (Lujo vy Primera) al 13,6%
(Tercera).

— Mo se aprecian diferencias en funcion del tamafo de los esta-
blecimientos.

Beneficios sobre activos: Con este ratio se intenta una aproxima-
cion a los beneficios brutos obtenidos sobre la inversion realizada.

A continuacion se expresan los valores porcentuales:

Catagoria
Muestra
sactorial Lujo / Primara Sagunda Tercara
Margen bruto de explotacién 81 8.6 B 7.2
Rotacidn de los activos 29 1,9 4.6 0.7
Beneficio bruto sobre actives 235 16,3 37.3 50

— La diferencia de resultados entre las distintas categorias surge
fundamentalmente de los diferentes niveles de rotacion mas
que de los margenes de explotacidn

— Es asimismo apreciable la mejor situacion en este aspecto en
las categorias media o superior, respecto de la Tercera categoria.
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RELACION DE RATIOS ESPECIALES

RATIO 1: INGRESOS POR PERSONA OCUPADA ( Miles de pis. )
RATIO 2: INGRESOS POR PLAZA DECLARADA ( Miles de pts. )
RATIO 3: VALOR ANADIDO SOBRE INGRESOS (%)

RATIO 4: ROTACION DE LOS ACTIVOS

RATIO 5: RELACION PERIODOS MADURACION CIRCULANTES
RATIO 6: INMOVILIZADO POR EMPLEADO ( Miles de pts)
RATIO T7: COBERTURA DEL INMOVILIZADO

RATIO 8: TASA DE ENDEUDAMIENTO

RATIO 9: PLAZAS ATENDIDAS POR PERSONA OCUPADA

RATIO 10: CASH FLOW ( Miles de pis)
RATIO 11. RELACION CASH FLOW SOBRE INGRESOS (%/s)

SECTOR CAMPAMENTOS DE TURISMO - rarios ESPECIALES

{ Valores medios o /986)

Z0ONA CATEGORIA DEL CAMPAMENTD

TOTAL Lujo

MUESTRA|Catoluiia Levonte Morte Andalucia Resto Pois |Primero Segundo Tercerao
T_'f_“'.ll. MUESTRA 250 BE 44 58 23 39 65 133 52
MEDIA DE
RATIO 91_____ | S387,6| 58243 42436 50857 27I12,5 7.564,1| 6.643T 5.709,1 31534
RATIO 2__ TO.4 67,4 76,3 ST.5 74,9 BT, 4 BS.4 76,3 38,7
RATIO 3___ 545 45,1 &T,2 51,5 68,4 64,7 5T.2 552 499
RATIO 4___ 2,9 3.1 2,2 0,8 43 5.8 1,9 4.6 0,7
RATIO 8 0 220 47 145 78 38 37 166 26,
RATIO & 5.364,4| 4.567,8 49495 4.344,5 5.637,6 09389 4.663,4 55604 59254
RATIO 7______| 108,4| o7 18,1 978 6l 1025 900 975 1479
RATIO B -| 893 28,0 15,6 196, 4 42,4 T‘ﬂ.ll 2049 442 26,2
RATIO 8| er2| 762 09 702 445 746 641 663 752
RATIO 10| 7872,7| 49055 14.202,3 6987,8 71376 12257, 153460 6.781,4 20875
RATIO 11 15,1 8O 258 148 225 210 168 150 136
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