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INTRODUCCION

Este articulo es una sintesis del trabajo denominado «Estudio Econdmico
del Turismo de Golf en Espafias. Fue llevado a cabo por encargo de la Secre-
taria General de Turismao vy realizado por Delphi Consultores Internacionales,
S. A., actuando como coordinador téocnico por parte de la Secretaria, el Doctor
Manuel Figuerola Palomo.

Desde un punto de vista metodolégico, el trabajo ha descansado en los
aspectos siguientes:

1. Experiencias del equipo consultor en el area del golf.

2. Recogida y analisis de fuentes documentales y estadisticas sobre el
golf.

3. Realizacion de entrevistas en profundidad con expertos y jugadores
extranjeros.

4. Realizacién de encuestas personales, telefonicas y postales,

5. Observacién del entorno geografico de los campos de golf.

En los diferentes cuadros y figuras que s incluyen, se indican las fuentes
que han servido de base para su elaboracion, remitiendo al lector al estudio
sefialado para mayor profundidad o aclaracion de aquellos aspectos de su
interés,

Los origenes del golf

Los origenes del golf aparecen algo confusos. Hay quienes sitian su na-
cimiento en Escocia, otros en Holanda y los mas, |o atribuyen a las legiones
romanas en su penetracion hacia el noroeste de Europa. No obstante, lo que
parece no ofrecer dudas, son las profundas raices inglesas del golf, denomi-
nado «regio deporte» en el primer documento existente sobre el mismo, co-
mo consecuencia de haberlo practicado casi todos los monarcas del Reino
Unido .

El Parlamento de Escocia, durante el reinado de Jacobao |, establecid una
ordenanza en 1457, por la que se prohibia el juego del golf y del fitbol. Esta
prohibicion era consecuencia del enorme arraigo que ambos deportes tenian
en los habitantes de la época, lo que originaba un descuido de la practica
del tiro con arco, tan necesaria entonces por las disputas y guerras entre pai-
ses vecinos, Esa prohibicidn se mantuvo hasta 1491, afo en el que el enton-

23



I Meijide, Enrique «El golf: su
historia y evolucidons, Revista Golf, n.®
251, afo 1985, pag. 12-15.

24

ces monarca Jacobo IV, promulgé otro edicto mas riguroso que el anterior,
prohibiendo terminantemente el fitbol y el golf. Sin embargo, este monarca
fue el primero en contravenir sus propios mandatos, al dedicar una parte im-
portante de su tiempo a la practica del golf. Los libros de contabilidad de
la Gran Tesoreria de Escocia, tiene registrados las cantidades de dinero gas-
tadas por el Rey en palos de golf.

Los hijos de Jacobo IV, Maria Estuardo y Jacobo WV, también practicaron
el golf. Maria Estuardo fue incluso vista jugando al golf, a los pocos dias del
asesinato de su marido, hecho que posteriormente seria utilizado como un
cargo contra ella en el proceso que la llevaria a la muerte.

La practica del golf conocié un auge importante durante el reinado de
Jacobo VI, lo que inguietd en cierta medida a la iglesia, que en el concilio
de Edimburgo celebrado en 1532 se opuso a la practica del golf en dominga,
dia en el que los clérigos perseguian a los golfistas impios. Mo obstante, esta
situacion se suavizd posteriormente, prohibiéndose solamente su practica du-
rante la hora del sermdn.

En el reinado de Jacobo VI, que posteriormente se convertiria en Jacobo
| de Inglaterra, el golf se implantd definitivamente en ese pais. En 1608 tuvo
lugar la fundacion por este monarca del primer club de golf del mundo, el
#Royal Blackheat Golf Club», si bien la fecha gue figura como fundacional
de las actividades de este club en el Museo de Edimburgo, es la de 1787.
En esta dltima fecha, existian ya varios clubs de golf, como «The Royal and
Ancient Golf Club of Saint Andrews», en 1754; « The Bruntsfield Links», en
1761; «The Royal Masselbourghs», en 1774; v el «Royal Aberdeen», en 1970,
Desde estos afios el crecimiento de los clubs v campos de golf ha sido muy
importante, existiendo actualmente en el Reino Unido alrededor de 2.400 cam-

pos.

En Estados Unidos los origenes del golf se sitdan alrededor del afio 1780,
en el gque los registros policiales recogen la practica dominguera de este de-
porte, considerandola como de poco buen gusto. El primer campo que se
construyd fue el Club St. Andrews, cerca de Mueva York en 1810, Sin em-
bargo, no es hasta poco antes de final de siglo, cuando se produce la conso-
lidaciaon del Golf en los Estados Unidos. Fue en 1894 cuando varios clubs cons-
tituyeron una asociacion para regular la practica del Golf en los Estados Lini-
dos, la «United States Golf Associations (USGA) 2 En la actualidad, Esta-
dos Unidos tiene mas de 13.500 campos de golf, ocupando el primer lugar
del mundo a gran distancia del segundo pais, que es Japon. En Europa con-
tinental, el primer club de golf fue creado en 1856 por un regimiento escocés
del ejército de Wellington, en la localidad francesa de Pau.

En Espafia fue en el afio 1891 cuando se constituyd el primer club de golf,
uel club de Golf de Las Palmas», en Canarias. Los terrenos de este club fue-
ron absorbidos por el crecimiento de la ciudad, cerrando sus puertas en 1957,
aungue se trasladé posteriormente a su emplazamiento actual de Bandama.
En la peninsula, el primer club constituido fue el Real Club de la Puerta de
Hierro en 1904, aungue lo hizo con la denominacion de Madrid Club, en un
emplazamiento distinto del actual, al gue se llegaria diez afios mas tarde en
los terrenos cedidos por Alfonso XIII.

El Golf en el contexto del deporte espafiol

Tradicionalmente el golf ha sido considerado en Espafia como un depor-
te elitista. Sin rechazar ni aceptar esta calificacion del golf, lo que resulta cierto,
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es que el golf no es deporte tan minoritario como podria pensarse. Compa-
rando el nimero de licencias existentes en Espafa para los diferentes depor-
tes, encontramos que el golf se encuentra en el decimotercer lugar entre 52
actividades deportivas, ocupando el noveno lugar entre los deportes practi-
cados por las mujeres.

El interés por |la practica de este deporte ha sido realmente explosivo. De
5.177 jugadores en 1970, se ha pasado a 33.335 en mayo de 1986, lo que
representa un crecimiento de mas de seis veces en este periodo. La distribu-
cion de los jugadores por sexos es del 66,8% en caballeros y 32,2% en sefio-
ras. Teniendo en cuenta las categorias por edades, los jugadores infantiles
totalizan el 14,7%; el 12,2% los jugadores juniors y el 73,1% el resto de los
jugadores.

El club de golf que méas jugadores tiene es el Club de Campo de Madrid,
con 2.397, seguido del Club de Puerta de Hierro de Madrid con 1.681.

Por Comunidades Auténomas, la Comunidad de Madrid es la que tiene
&l mayor nimero de jugadoras, 9975, En segundo lugar, esta la Comunidad
Andaluza, con 6.167 jugadores. El tercer lugar lo ocupa la Comunidad de Ca-
talufia con 5.560 jugadores. Tres Comunidades, Castilla-La Mancha, Extre-
madura vy La Rigja, no tienen ningun jugador.

CUADRO M. 1

Miamero de licencias existentes en las Federaciones Deportivas Espafiolas (1985%)

N.® M.
Federaciones Licencias Federaciones Licencias
1. A. Subacuaticas ........ 11.513 27. Hockey e iiiiiei... 15148
2. Mdreo ... ... ........... 6.073 28, Judo ................... B3I
3. Ajedrez 107685 29, Karate 41.801
4.  Atletisrno . 37.010 30, Lucha . 4.109
6. Automovilisme ... .. ... 7.625 31,  Montafiismo 54.437
6. Badminton 2 568 32. Motociclismo e ... 1881
7. Baloncesto 106796 33, Motonadtica ... ... .. 1.985
8. Balonmano .. 189310 34. Natacion 23.210
9. Beisbol ... . ... ... ..... 4.775 35. Patinaje ................ 17133
10. Billar ................... 10.535 36, Pelota .................. 22.478
11. Bolos ... e 8 37, Pematlon Modemo ... .. 396
12. Boxeo ..... e 2.671 3 Pesca ............... 53.410
13. Caza ................... 300,000 3. Petanca ................ 2511
14. Ciclismo ... ... ... .... 20,677 40. Piragiismo §.348
15. Colombofilia _........... 4630 41, Polo ...l 95
16. Columbicultura . 2214 42, Remo . ................ 4,262
17. Deportes invierno ... .. 65724 43, Rugby ............. 11.808
18. Esgrima ......... T 9.001 44. Salv. y Socorrismo ... 5177
19, Espeleclogia - 4.020 45. Squash 2.186
20. Esgui nautico . 2.157 4. Tenis .. ................ 105.202
21. Futbol - - W] | 47, Termis de mesa .......... 1557
22 Galges ... .._...._...... 1.033 48, Tiro con arco .. ... .. .. 4.7
23. Gimnasia 16.841 43. Tiro olimpico . .. 30.5%1
24, Golf 31.165 50. Tiro de pichdén ... . .. B.204
25.  Halerofilia I 7.363 51. Vela ................... 18102
26. Hipica .................. B.194 52, WVoleibol ............. 17.986
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FIGURA n.® 1

Evolucidn de las Licencias Federativas de Golf

N.® Licencias

33.335 L (Mayo 1986)
30.783 ¢
19.203 +
| 5179 #
Anos

FIGURA n." 2
Estructura de los jugadores de Golf por sexos (Mayo 1986)

66,8% Caballeros

32,2% Senoras

FIGURA n." 3
Estructura de los jugadores de Golf por edades (Mayo 1986)

14,7% Infantiles 12,2% Juniors

73,1% Resto jugadores
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En el marco internacional, el golf amateur espaiiol lleva consiguiendo exitos
desde hace bastantes afios. Un balance del pasado afio 1985, nos recogeria
la brillantisima actuacitn de José Maria Olazabal, ganando el «British» des-
pués de unas memorables jornadas. Es el Unico jugador junior en el mundo
gue ha conseguido ganar el British en las categorias de Boy, Youth y Ama-
teur, quedando clasificado ademds, en el puesto 25 del Open Britdnico. Su
paso al campo profesional ha sido seguido de éxitos inmediatos. Los éxitos
del golf amateur han tenido mas participantes, que por la brevedad de este
articulo tenemos que omitir, aungue hay que sefialar que existen promete-
dores jugadores infantiles y juniors, que permitirdn mantener a Espafia en un
prestigioso lugar en el contexto internacional de este deporte.

Con ser importantes los éxitos del golf amateur, es el golf profesionai el
que pasea el nombre de Espafa por todo el mundo. Cuatro jugadores espa-
fioles, Manuel Pifiero, José Rivero, José M.® Cafizares y Severiano Balles-
teros, en un equipo farmado por los 12 mejores jugadores de Europa, contri-
buyeron decisivamente a la victoria del equipo europeo sobre el de Estados
Unidos en la Ryder Cup del pasado afo. Para los expartos internacionales
en el drea del golf, Espafia cuenta con un gran genio del golf, que es Severia-
no Ballesteros ®. Para Tony Jackling, capitan del equipo europeo de la Ryder
Cup, Ballesteros es el mejor jugador del mundo®, En la lista de ganancias
del circuito europeo, al 31 de agosto de 1986, aparecen cuatro jugadores en-
tre los 30 primeros: Severiano Ballesteros, en primer lugar, José M.* Olaza-
bal en el 17, José Rivero en el 23 y Antonio Garrido en el 29, lo que represen-
ta una pequefia muestra de la situacion actual del golf profesional espafiol
en el mundo.

CUADRO n.® 2

Distribucién de los jugadores de Golf federados por
Comunidades Autdnomas

N_D
Comunidad Jugadores
Andalucia ... 6.167
ATBOON .. ... .. iai e G688
Agturias . ... ... ... b e S el n e B R 1.020
BalBares _ . ... ... 1.166
CANMIBE . .uiccannnrraromransssacsanssnsanaana 934
Cantabria . s e e e e = e s . 489
Castilla-Ladéin .. ... ... ... .. ..... - 44
Castilla-La Mancha . .. . LI -
Catalufia . ................... L 5.660
Comunidad Valenciana . e 2.599
Extremadura cann s e -
Galicia ...... e Ema G TR e s 1.472
Madrid ... ... . 0.975
MURSIE .. e . 182
Mawvarra .. ... ... ... . . " 441
Pais Vasco ... ... . . 2. 608
Rioja, La
TOTAL . PO O gt SO 33,335
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AMALISIS DE LA DEMANDA DE GOLF

La demanda de golf puede expresarse en base al ndmero de jugadores
v en términos de «salidas» o derechos de juego (green feesl, es decir, el nd-
mero total de veces que el conjunto de jugadores existenies salen a jugar
a los campos de golf. El sequndo criterio, presenta una notable ventaja sobre
el primero, ya que recoge el grado de utilizacién de los campos de golf exis-
tentes.

Durante el ano 1985, el numero total de «salidas» en los campos de golf
existentes en Esparna fue de 1.833.100.

Estructura de la demanda

De las 1.833.100 salidas realizadas en los campos de golf durante 1985,
el 60,5% correspondio a jugadores espafioles y extranjeros residentes, mien-
tras que el 39,5% restante correspondid a los jugadores extranjeros.

CUADRO n.” 3
Estructura de la demanda de golf en Espana (1985)

N.®
Tipo de jugadores Salidas %o
* Espaficles vy residentes ....... ........ 1.109.500 60,5
* EXtraneros .. ... ... ... ... .. 723,600 395
TOTAL ....cciniiinaiinnnannnnns 1.833.100 100.0
FIGURA n." 4
Estructura de la demanda de golf en Espafa (1985)

Jugadores
Extranjeros 39,5%

Jugadores
Espafioles 60,5%

La demanda total de golf en Espafia no es uniforme. Esta considerable-
mente influenciada por la situacion geografica de los campos vy la proximidad
relativa entre ellos. Por Comunidades Autdnomas, es la Comunidad Andalu-
za en la que se registré en 1985 el mayor nivel de demanda, con un total de
578.400 salidas. El segundo lugar lo ocupa la Comunidad de Madrid, con
389.000 salidas. El tercer lugar corresponde a la Comunidad de Catalufia, con
244,000 salidas. En términos porcentuales, el nivel de demanda de estas co-
munidades fue de 31,6%: 21,3%: vy 13,3% de la demanda global.
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La demanda de golf correspondiente a los jugadores espanoles y residen-
tes extranjeros, esta también centralizada en las comunidades anteriormente
citadas, aunque en orden diferente. La Comunidad de Madrid ocupa el pri-
mer lugar, con el 35,1% de la demanda total de este tipo de jugadores; la
Comunidad de Catalufia recoge el 18,6%; y la Comunidad Andaluza el 13,8%.

CUADRO n.” 4

Estructura de la demanda global de Golf por Comunidades Autdénomas
(% verticales sobre el total de cada columna)

N.® Salidas
Espafioles y

Comunidad Residentes Extranjeros Total
Andalucia .. ... i 13,8 58,8 .6
Araghin 24 0.1 1.6
Asturias 2.5 = 1.6
Baleares . 2.0 17.4 8.0
Canarias ................oue.n. 1.4 5.6 an
Cantabria ...................... 2.9 - 1,7

Castilla-Ledn — — —

Castilla-La Mancha ... ... _.. ... . - - -
Catalufia ............... 18,6 51 13,3
Valenciana . ... .. B.1 6.2 7.4

Extremadura - -
Galicid . ..o 3,7 0,2 2,3
Madrid 35,1 0.1 21,3
Murcia 0.5 6.2 2.7
MNavarra 1.3 - 0.8
Pais Vasco ... R 7.7 0.3 4.7

Rigja, La ... .......covvnernnnnn. - - :
TOTAL .. ... ... o, 100,0 100,0 100,0

CUADRO n." 5

Estructura de la demanda global de Golf por Comunidades Autdnomas

%% horizontales sobre el total de cada Comunidad)

N.* Salidas
Espanoles y

Comunidad Residentes Extranjeros Total
Andalucia . 26.5 73,5 100
Aragon .. 96,4 3.6 100
Asturias 100,00 - 100
Baleares 15,2 B4.8 100
Canarias 271 729 100
Camabria . 39 .4 0.6 100
Castilla-Ledn .
Castilla-La Mancha ... - -
Catalufa ............ B4 T 15,3 100
Walenciana . .. BB, T 333 100
Extremadura - - -
Galicia 96,9 an 100
Madrid 89,7 0.3 100
Murcia 10,0 0.0 100
Mawvarra ... ... ... 100.0 100
Pais Vasco ... ..... .. ar.7 2.3 100
Rigja. La ... .. - -
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La demanda de Golf extranjera

Durante 1985 la demanda de golf extranjera totalizd 723.600 salidas. La
mayor parte de esta demanda correspondid a jugadores britanicos, con el
62% del total. En segundo lugar, estan los jugadores escandinavos, princi-
palmente suecos, con el 15%. El tercer lugar lo ccupan los jugadores alema-
nes con el 12%. El cuarto lugar los jugadores franceses con el 5%. El 6%
restante, corresponde a jugadores de diferentes paises, principalmente ho-
landeses, suizos e italianos.

CUADRO n.® @

Estructura de la demanda y procedencia de los jugadores extranjeros

Procedencia M.® Salidas ¥
* Ingleses (Britdnicos) .. ... ... ... ... 447,335 62
* Escandinavos e e v s i e h s . 112.420 15
B T 85.275 12
R = T T 34.815 [
B - 43.785 6

TOTAL .....oviieininnnrnns P . 723 600 100

La mayor parte de la demanda de los jugadores extranjeros, el 58,8%,
se dirige hacia los campos de golf situados en la zona costera de la Comuni-
dad Andaluza, principalmente en los de Sotogrande (Cadiz), Malaga y Alme-
ria. El segundo lugar lo ocupa la Comunidad de Baleares, con el 17,4%. El
tercer y cuarto lugar corresponde a las Comunidades de Valencia y Murcia,
con el 6,2% respectivamente. El quinto y sexto lugar lo ocupan las Comuni-
dades de Canarias y Catalufia con el 5,6% y 5,1% respectivamente.

Por otra parte, teniendo en cuenta la demanda de jugadores extranjeros
con relacion a la demanda total de cada comunidad, algunas comunidades
tienan una demanda mayoritaria extranjera. Esta estructura se da en las si-
guientes comunidades:

% Demanda jugadores

Comunidad Extranjeros sobre el total
S T 0.0
" BaBAME . . e B4.B
*Andalucia .. ... 73,5
"Camarias ... ... e 72,9

Estacionalidad de la demada

La estacionalidad de la demanda de golf es de dos tipos: semanal y anual,
La primera, es la que se origina a lo largo de los diferentes dias de la semana.
Los viernes y sobre todo los sdbados y domingos, se produce un incremento
del nivel de salidas en la mayoria de los campos de golf de Espafia. Este tipo
de estacionalidad es consecuencia de la concentracion de jugadores espafio-



FIGURA n.* 5 ‘

Distribucién geografica de la demanda de golf extranjero [1385)

Murcia 6,2%

Canarias 5,6%

C. Valenciana 6,2% i

Baleares 17,4%

C. Andaluza 58,8%

FUENTE: Elaboracitn propia.

les que se produce en esos dias, originandose en muchos campos la satura-
cion de los mismos. Practicamente esta estacionalidad se da en todos los
campos de Espafa.

La estacionalidad anual, es la que tiene lugar en determinados meses del

FIGURA n." 6

Estacionalidad semanal de |la demanda de Golf

N.* Salidas
T T

]
—ee

]
L M X J ¥ S D L M X J w s D |

Dias de la semana
FUENTE: Elaboracitn propia. L - I—
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Elaboracion propia.

afio. Su aparicion varia segan la situacion geografica de los campos. Con
caracter general pueden distinguirse dos formas principales: Una que va de
los meses de octubre a abril, y que tiene lugar en la mayor parte de los cam-
pos situados en la zona del Mediterraneo, desde Cadiz a Valencia, junto con
las Islas Canarias y las Islas Baleares. La segunda forma de estacionalidad
tiene lugar entre los meses de julio a septiembre, en los campos situados en
la costa de todo el norte, desde Vigo a Irdn, asi como en la costa norte del
mediterraneo, desde Castellén a la frontera francesa. En los periodos indica-
dos se produce un incremento notable del nivel de demanda, que llega en
ocasiones a saturar algunos campos.

En los campos situados fuera de las zonas costeras, la estacionalidad a
lo largo del afio es mucho menos acusada que en las zonas anteriores, exis-
tiendo un menor nivel de demanda en la época de verano.

FIGURA n.® 7 |I

Estacionalidad anual de la demanda de Golf

N.* Salidas
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Meses
== CAMPOS DE CANARIAS, BALEARES, COSTA DEL MEDITERRANEQ, EXCEPTO COS- |
TA DE CATALURA.

===CAMPOS DE LA COSTA CATALANA, ALGUNOS DE BALEARES ¥ 20MA COSTERA
MORTE ESPARA.

== CAMPOS DEL INTERIOR DE LA PENINSULA.

ANALISIS DE LA OFERTA DE GOLF EN ESPANA

Los campos de golf estan definidos por el nimero de hoyos y el Par del
Campo. Este Gltimo término, designa el nomero de golpes maximao que tedri-
camente habria que dar para realizar un juego perfecto en ese campo. El Par
del Campo, depende logicamente de la distancia de cada hoyo y de la dificul-



tad inherente al disefio del mismo. El Par mas frecuente suele ser de 72 gol-
pes, si bien existen campos con Par comprendidos entre 74 y 68 golpes.

El nimero de hoyos mas frecuente de los campos de golf es de 18, aun-
que existen campos con 9 hoyos, en los que la realizacion de dos wueltas
permite completar el recorrido de 18 hoyos mas habitual entre todos los ju-
gadores.

A principios de 1986 existian en Espafia 81 campos de golf de par supe-
rior a 67, con nueve hoyos como minimo. Su distribucién, teniendo en cuen-
ta el nimero de hoyos, es la siguiente:

N.* de hoyos N." campos

O hOWOSE ......coicinnrnrnmrimtocioncancncinssns 33

1B hoyes ... ... . e 42

IT DOYOR ...covivicnnrnniissiannasrssnannsnnsnns 2

BB POWOS ..ot e aa e 4
TOTAL . ...t iaiiiicnnnrnrranranannns 81

La distribucion geografica de los campos de golf en Espaiia no es unifor-
me, ya que algunas Comunidades Autdnomas tienen un elevado porcentaje
del total de campos existentes, mientras que otras no tienen ninguno. Den-
tro de una misma Comunidad, se produce también una concentracion de cam-
pos en determinadas zonas de las mismas, mientras que otras no tienen nin-
guno. La Comunidad Andaluza es la que tiene el mayor nimero de campos
de golf, el 30%, principalmente en la provincia de Malaga. En segundo lugar
estd la Comunidad de Madrid, con el 14% y a continuacién figuran la Comu-
nidad de Catalufia y la Comunindad Valenciana con el 11% en cada zona.

CUADRO n.® 7

Distribuciton de la oferta de golf por Comunidades Autdnomas

Comunidad MN.® campos MN.™ total hoyos
Andalucia O T L S S 24 387
Aragen ... 2 27
ASTURAE ... ... .. 2 27
Baleares ......... ...... 8 0
Canarias ... .. L T PN L 4 83
Cantabria . ... ... ... .. .. . ..o, 2 27
Castilla-Ledn . ... ... ... ... . .. .. ... a L]
Castilla-La Mancha .. .. ... ... .. .._.. 0 0
Catalufa . 9 153
Comunidad Valenciana 9 117
Extramadura . 0 0
Galicia 4 45
Madrid ... ... ... ... 1" 198
Murcia 1 36
Navarra 1 9
Pais Vasco 4 63
Rioja, La 1] i

TOTAL Bl 1.251
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La propiedad de los campos de golf en Espafia

De los 81 campos de golf existentes actualmente en funcionamiento en
Espafia, el 86% de ellos son de propiedad privada, la mayor parte de ellos
organizados como entidades deportivas de cardcter no lucrativo, estando éstos
localizados en las proximidades de las grandes ciudades. Dentro de los cam-
pos de propiedad privada, algunos de ellos, principalmente los gue atraen
la prictica totalidad del turismo de golf, tienen como fin principal la obten-
cidn de un beneficio mediante los ingresos de los wderechos de juegow yv/o
la venta de parcelas o viviendas anexas a los campos de golf.

El 14% restante de los campos, revisten alguna forma de propiedad pa-
blica, aungue en algln caso esto no quiere decir gue puedan ser utilizados
libremente mediante el pago del derecho de juego correspondiente, Este es
el caso precisamente, de los campos gue pertenecen al ejército.

Especificamente la situacién actual de los campos de golf en Espania, es
desde el punto de vista de la propiedad, la siguiente:

Propiedad N.* campos % campos

[T 1= I P 70 BE

Pablica .. ... .. 11 14
TOTAL ...... PPN S J 21 100

Los campos de propiedad publica son los siguientes:

Campo Titular
El Saber {Valencial Sacrataria General de Turismo
Club de Campo (Malagal Secretaria General de Turismo
La Herreria (El Escorial-Madrid) Patrimonio Macional
Cluby de Campos Villa de Madrid (Madrid) Ayuntamianto de Madrid
Pozo Blanco {Cordobal Municipal
Costa de Azahar (Castellén) Municipal
5. Ballesweros | Santander) Municipal
Barbern {Madrid) Ministerio del Aire
Manises (Valencia) Ministerio del Aire
Adren Club de Zaragoza (Zaragoza) Ministerio del Aire
Taorayon | Torrapin de Ardoz-Madnd) Ministerio del Aire

Los restantes campos de golf son de propiedad privada. Es muy impor-
tante sefalar, que de estos campos, 13 de ellos, es decir, el 16% del total
de los campos existentes actualmente en Esparia, pertenecen a ciudadanos
extranjeros. Cinco de estos campos son propiedad de sociedades extranje-
ras o pertenecientes en su totalidad a algin ciudadano extranjero, mientras
que los ocho restantes, pertenecen a un colectivo de socios en el que mas
del 80% de ellos son extranjeros. A estos campos de propiedad extranjera
se afiadiran este afo o el proximo, el campo de 27 hoyos de San Miguel al
Sur de Tenerife (Propiedad inglesa) y el de La Duquesa en Estepona (Mala-
ga, de propiedad americana).
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El precio en los campos de golf

El derecho de juego de los campos de golf de Espafia varia considerable-
mente de unos campos a otros. Entre los principales aspectos que influyen
en el nivel de precio hay que destacar los siguientes:

* La pertenencia o no al club correspondiente.

La estacionalidad de la demanda.
El nimero de hoyos y caracteristicas del campo.
El juego en competiciones deportivas.

-
"

Cuando se pertenece a un determinado club, el derecho de juego puede
ser nulo o llegar a un maximo de 400 ptas. por recorrido. Este coste se man-
tiene entre miembros de club distintos, cuando existe un convenio de inter-
cambio entre clubs. A titulo de ejemplo, se puede indicar, que por derecho
de juego un socio paga en el Club de Campo Villa de Madrid 225 ptas. v en
el Real Automdvil Club (RACE) 385 ptas,

El derecho de juego para los jugadores visitantes de un determinado club,
con independencia de que éste sea privado o publico, es bastante superior
al indicado anteriormente, pudiendo variar seguln la temporada o los dias de
la semana. El precio medio en dias laborables o temporada baja, es de 2.300
ptas., vy el precio medio en temporada alta o fines de semana, es de 3.000
ptas. En términos absolutos, los precios mas elevados corresponden a la Mo-
raleja y Puerta de Hierro con 10.080 ptas. y 11.200 ptas. respectivamente,

Los campos de 9 hoyos suelen tener un precio algo inferior a aguellos
que tienen 18 hoyos, a pesar de que en los primeros puedan hacerse dos vuel-
tas para completar el recorrido.

Finalmente, hay que sefalar que cuando existen competiciones deporti-
vas, ya sean organizadas por las Federaciones de Golf o por los propios clubs,
el precio de la participacidn suele ser inferior al que existiria si se acudiera
como jugador visitante, aunque superior al que tendrian que pagar los socios
del club correspondiente si no participaran en esa competicion.

EL TURISMO DE GOLF EN ESPANA

Existen dos flujos de turismo de golf de naturaleza e importancia distin-
tas. Por una parte, esta el correspondiente a los jugadores espafioles y ex-
tranjeros residentes en Espafa, cuando se desplazan a otras provincias para
jugar al golf. Por otro lado, esta el flujo de jugadores extranjeros que vienen
a Espafia para jugar al golf.

El turismo interior de golf es muy reducido. Se concentra en la época ve-
raniega, principalmente en los meses de julio y agosto, en los campos situa-
dos en las zonas costeras y en algin punto del interior de la peninsula, prin-
cipalmente en zonas montafiosas. En general, se trata de un turismo de golf
de cardcter secundario, ligado a las vacaciones veraniegas, en el que el golf
es una consecuencia de las propias vacaciones. Podemos estimar gue este
turismo dio lugar en 1985 a unas 30.000 «salidas» en el conjunto de los dife-
rentes campos, lo que representa poco mas del 5% de las salidas que origina
el turismo de golf extranjero.
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El verdadero turismo de golf esta representado por los jugadores extran-
jeros, que vienen expresamente a jugar al golf en los campos espafioles. Du-
rante 1985 el ndmero estimado de jugadores extranjeros gue llegaron a Espa-
fia, fue de 120.600, de los que el 20% vinieron acompafiados al menos de
otra persona, lo que nos conduce a una cifra total de visitantes por motivos
del golf, de 144.720 personas.

Teniendo en cuenta que estas personas permanecen en Espafa en pro-
medio 8 dias, resulta que el ndmero total de pernoctaciones por el turismo
de golf durante 1985 fue de 1.157.760.

Una caracteristica importante del turismo de golf extranjero, es que la lle-
gada del mismo tiene lugar entre octubre v mayo, es decir, en temporada
baja para el turismo general de Espafia. Este hecho hace que muchos esta-
blecimientos hoteleros y otros servicios turisticos puedan permanecer abier-
tos durante la época invernal, principalmente en la Costa del Sol, Canarias
y Baleares. Sin embargo, desde el punto de vista de los campos de golf, la
mayor afluencia de jugadores se produce en temporada alta, lo que ocasiona
ciertas dificultades de juego al no crecer la oferta en la misma proporcién
que la demanda.

Ingresos del turismo de golf extranjero

El turismo de golf permitio a Espaiia durante 1985 unos ingresos totales
de 17.133 millones de ptas., lo que representd aproximadamente el 1,1% de
los ingresos totales por turismo en ese afio. Estos ingresos tienen tres com-
ponentes principales:

Gastos de viaje vy alojamiento

La mayor parte del turismo de golf que viene a Espafia lo hace a través
de Tour-cperadores especializados, a quienes compran &n sus paises de ori-
gen el paquete turistico, que normalmente comprende el viaje y el alojamien-
to en hoteles de cinco y cuatro estrellas. En algunos casos, se adquiere tam-
bién el uso de coche por cada dos personas, la manutencidn, e incluso, los
derechos de juego en los campos de golf, aunque esta segunda parte es me-
nos habitual.

La parte que revierte a Espaiia del precio pagado por los paquetes turisti-
cos en los paises de origen, es aproximadamente del 47% para el conjunto
nacional ®, quedandose el 53% restante en el pais de origen.

El importe total estimado de estos gastos en 1985 fue de 6.565 millones
de ptas., lo que representa aproximadamente el 38,3% de los gastos totales
realizados por el turismo de golf.

Gastos extrahoteleros excluido los del golf

Comprenden todos aquellos gastos que realizan los turistas en general
durante su estancia como son:

* Restaurantes y bares.
* Coches de alguiler y taxi.
* Excursiones.



FLUEMTE:

Elaboracidn propia,

* Espectaculos.
* Compras.
* Gastos diversos,

El importe total de estos gastos en 1985 fue para el turismo de golf de
6.950 millones de ptas., es decir, el 47% de los gastos totales realizados por
este tipo de turismo.

Gastos inherentes al golf

Estos gastos son exclusivamente realizados por el turismo de golf, como
consecuencia de la practica del golf durante su estancia. El principal gasto
es el wderecho de juegon, el cual tiene que ser pagado por todo aguel que
desea salir a jugar al campo. Adicionalmente a este gasto, existen otros que
tienen un cardcter opcional, ya que corresponden a la utilizacion de determi-
nados servicios y compras de articulos relacionados con el golf. Los princi-
pales conceptos correspondientes a estos gastos opcionales son:

* Alquiler de coche o carrito para el campo.
* Contratacion de caddies.

Contratacion de clases de golf.

Utilizacién de bolas de practicas.

* Alquiler de palos.

* Compra de material deportivo.,

"
-

En 1985 el importe total estimado de estos gastos fue de 2.522 millones
de ptas., lo que representa aproximadamenta el 14,7% de los gastos totales
realizados por el turismo de golf.

CUADRO n." B

Estructura de los ingresos del turismo de golf extranjero an 1985

Importe an Porcentaje sobre
Concepto millones ptas, los ingresos totales

ALOJAMIENTO ¥ VIAJE
|Parte que revierte a Espafial 6.565 383
| INGRESOS EXTRAHOTELEROS

* Restauranies y bares
* Coches de alguiler y taxi 8.046 47,0
* Excursiones
* Espectaculos
* Compras

* Vanos

| INGRESOS DEL GOLF
* Derechos de juego

* Alguiler de coches y carritos 2.522 14.7
* Contratacion de caddies

* Clases de golf

* Compra material deportivo
" Vanos

' TOTAL l 17.133 100,0
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Empleo generado por el turismo de golf

El turismo de golf extranjero es una importante fuente de generacion de
empleo directo. Las pernoctaciones efectuadas por este turismo, 1.157.760
en 1985, equivalen a una ocupacién total anual de 16 hoteles de 200 camas.
La mayor parte de estas estancias tienen lugar en hoteles de cinco y cuatro
estrellas, cuyo indice de empleo es superior a los restantes tipos de aloja-
miento. Teniendo en cuenta el empleo directo generado por la totalidad del
turismo extranjero en Espafia, que fue para 1985 de 703.000 puestos, de acuer-
do con las estimacionas del Instituto de Estudios Turisticos®, consideramos
que alrededor de 8.700 de estos puestos corresponden al turismo de golf.

Por otra parte, el empleo indirecto generado por la totalidad del turismo
extranjerc en 1985, de acuerdo con la misma fuente, fue de 457.000 puestos,
de los que alrededor de 1.885 puestos corresponden al turismo de golf.

La construccion de nuevaos campos de golf y de las urbanizaciones que
generalmente les acompafian, representan una inversion muy importante gue
incide fundamentalmente en el sector de la construccion. Considerando la
inversion en curso de realizacion en la costa del Mediterrdneo, Baleares y Ca-
narias, estimada en 51.700 millones de ptas. y un plazo de realizacidn total
de la misma de ocho afios, resulta una inversidén media anual de 6 462 milla-
nes de ptas. Este nivel de inversién en el sector de la construccion, genera
un empleo indirecto anual de alrededor de 1.077 puestos de trabajo.

De acuerdo con estas consideraciones, se puede resumir la generacion
anual de emplec directo e indirecto por el turismo de golf, de la forma si-
guiente:

Estimacion de empleoc generado

Actividad N.® puestos Porcentaje
Hosteleria (Empleo directol ... ... ... ntivnenan, 8,700 74.6
Extrahosteleria (Empleo indirectod ... ... ... . ... ... 1.8856 16.2
Sector de la construccién (Empleo indirecto) ... ... 1.077 9.2

L 7 - 11,662 1000

EL FUTURO DEL TURISMO DE GOLF EN ESPANA

El turismo extranjero de golf a nivel internacional tiene una estrecha rela-
cion con la practica del golf. El crecimiento del nimero de jugadores favore-
ce el desarrollo del wrismo de golf. Actualmente existen en el mundo alrede-
dor de 35 millones de jugadores federados, cifra que puede alcanzar los 50
millones con aquellos otros jugadores que por alguna razén no estan federa-
dos’.

Estados Unidos con 18.700.000 jugadores, redne aproximadamente el 53%
del total de jugadores existentas en el mundo. El segundo lugar corresponde
a Japon, que con 10 millones de jugadores, recoge el 28,5% del total. En
tarcer lugar esta &l Reino Unido, con 2,6 millones de jugadores, lo que repre-
senta el 7,4% del total.

En Europa, después del Reino Unido, el pais con mayor nimero de juga-
dores de golf es Suecia, con 125.000. El tercer lugar corresponde a Irlanda
con 90.000 jugadores. El cuarto y quinto lugar lo ocupan Alemania y Francia
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con 77.000 y 76.000 jugadores respectivamente. Espafia estd situada en la
sexta posicion con 31.000 jugadores en 1985,

Relacionando el ndmero de jugadores existentes en cada pais con sus ha-
bitantes, Estados Unidos es el que tiene el mayor ratio, con B8 jugadores por
mil habitantes. El segundo lugar lo ocupa Japdn, con B0 jugadores por mil
habitantes. El tercer y cuarto lugar corresponde a Corea y Canada con 57
¥ 44 jugadores por mil habitantes. En Europa, los primeros lugares corres-
ponden al Reino Unide v Suecia, con 40 y 12 jugadeores por mil habitantes.
Espafia tiene alrededor de 1,2 jugadores por mil habitantes.

CUADRO n.* 9

Faises con mayor nimero de jugadores de golf (1985)

Pais MN." jugadores
Estados Unidos ... ... ... ... ... ............ 18. 700,000
2 10,000,000
Reino Unido .. .. ... .. .. ... ... . 2,600,000
Canadd ... ........ 00 iiinrnnrininns 1,000,000
L0 - - 170,000
SUBCIE . . .. e 125,000
M. Zalanda ... ... ... ... ... ... ... ... 120,000

CUADRO n.® 10

Nimero de jugadores de golf en los paises europeos [1985)

Pais MN.* jugadores
Reino Unida . ... ... o 0 i 2,600,000
SUBCIE . ... ... e 125.000
IHanda . ... ... ... e e S0, 000
Alemania .. ... ... . ... 77,000
Francia 76, 000
Espaiia 31.000
Dinamarca i R b s e e e 26,000
lalia ... ... . e 21.000
Holanda - R 18.000
Suiza ........ T S S 10,000
Bélgica 10,000
Fimlandia . ... . ... ... ... . ... . . ... 7.000
Momega .. ... ... ... ... 6.000
Bustria ... ... e 4,000
Portugal .. ... 3.000
GreclB ... ...oc0nciniiciacaarraransaniantas 1,000

Teniendo en cuenta el nimero de jugadores vy de campos de golf existen-
tes en cada pais, Japon es el que presenta la relacidn mas elevada de todos,
con 7.142 jugadores por campo, mientras gue el segundo pais que es Corea,
tiene solamente 1.700 jugadores por campo. En tercer lugar esta Estados Uni-
dos, con 1,385 jugadores por campo, vy en cuarto lugar, &l Reino Unido con
1.084 jugadores por campo. El elevado ndmero de jugadores por campo exis-
tente en Japdn, hace que muchos jugadores no puedan jugar nada méas que
varias veces al afio. Al mismo tiempo, el exceso de demanda sobre la oferta,
origina un elevado coste del golf en Japén. Pertenecer a un club de golf puede
costar de entrada, alrededor de 6 millones de ptas., y pagar entre cuatro vy
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cinco mil ptas. por jugar a cada socio. Para los no socios, un recorrido de
18 hoyos puede costar alrededor de 16.000 ptas. ®.

El incremento del ndimero de jugadores de golf en Europa durante los Gl-
timos afios ha sido espectacular. Entre 1970 y 1985, el crecimiento medio ha
sido de cerca de 2.5 veces. El ritmo de crecimiento ha sido mas acelerado
en la década de los 80, correspondiendo las tasas mas bajas de crecimiento
a los paises de gran tradicion golfistica, como el Reino Unido e Irlanda.

CUADRO n.* 1

Campos de golf en los paises suropeos

Pais N." campos
Reine Unide ... ... ... ... ... ....... 2.398
L T T 250
Alemmania .. ... .. . ... 197
SUBCIAE . .. e T4
Framcia . ...... ... ittt 160
Espalfla ..............cociiiiiiiii i 81
= L 67
Dinamaread ... ... ... .. .. 83
Holanda ....... ... .. ... .. . ..o iaia i2
Portugal ........... e 26
Finlandia ...... ... .. I e N U e 5
BUBINE ... . i e e e 249
BRlgIca ........c..c0ciiiiaiiiiaiiiaanan 19
MErega .. ... 2]
GRECIE . ... e 4]

CUADRO n.* 12

N.* de jugadores por mil habitantes y por campo de golf an el

mundo
N.* jugadoras por:
Pais Mil habitantes Campo de golf

Estados Unidos .. ....... ... .. B8 1.385
Japén B0 7.142
Corea ... ... .. .. 57 1.700
Canada ........ amam e e 44 o]
Reino Unido .. ... ... ... ....... A0 1.084
N, Zelanda ... ................ 30 6
Australia 29 278
Suecia ... .. . 12 762
Islandia ...... . . 1 -
Dinamarca . ................... 5 490
Africa del Sur .. ... .. 2.5 —
Suiza ... ... .. ... 1.7 43
MNeruega [ . 1.5 667
Francia ...........ccociiinians 1.4 465
Alemania . 1.3 380
Holanda . . B Bt A 1.2 hE2
Finlandia ..................... 1,2 280
Espafia ... e 1,2 382
Bélgica _...................... 0.9 526
Austria .. 0,6 167
Portugal .. 0.4 115
Itaha .. .. 0.3 313




La mayor disponibilidad de tiempo libre por parte de la poblacién, las ju-
bilaciones a edades mas tempranas, la divulgacion del golf por los medios
de comunicacion, son factores que aceleraran el crecimiento del golf en el
mundo. Algunas federaciones de golf europeas, como por ejemplo la holan-
desa, estima que el nimero de jugadores de golf en su pais crecera entre
3,8 a 5,6 veces sobre el nivel actual, en el tiempo que queda hasta el afio
2000. En Alemania, hay quien espera gue en ese afo pueda alcanzarse la ci-
fra de un millén de jugadores, cuando en 1985 solamente son 77.000,

Muestras estimaciones a nivel mundial para el afio 2000 las situamos en-
tre 180 y 200 millones de jugadores, de los que 14-16 millones serdn euro-
peos. Para Espafia, la cifra de jugadores puede estar situada entre 175 v 200
mil jugadores,

En el momento actual Espafia es el primer pais de Europa en la recepcidn
de turismo extranjero de golf. Sin embargo, este hecho es mas bien el resul-
tado de una actuacion afortunada de la iniciativa privada en el sector inmobi-
liario, que dé una acertada prevision y planificacidn en el sector turistico. Las
excelentes condiciones, que por su climatologia para la practica del golf tie-
ne una amplia zona de Espafia, pueden verse desaprovechadas por falta de
una actuacion turistica oportuna,

Aunque el turismo extranjero de golf haya tenido un crecimiento en los
ultimos afios, su capacidad potencial de desarrollo futuro se ha visto afecta-
da de forma muy importante. Efectivamente, la capacidad de oferta de golf
en Espafia ha tenido un frenazo muy importante en los dltimos afios, preci-
samente cuando el crecimiento por la practica del golf en Europa ha sido tan
importante. En la Costa del Sol, en la que se concentra alrededor del 60%
del turismo de golf extranjero, desde 1976 solamente se ha construido un
campo de golf de 18 hoyos, en Mijas, v otro de nueve hoyos en Nerja. Este
estancamiento en el crecimiento de la oferta ha sido general en toda Espania,
ya que entre 1980 y 1985 solamente se construyeron en Espafia siete campos
de 9 hoyos y uno de 18 hoyos. Ello ha dado lugar a un desequilibrio importan-
te entre la oferta y demanda, que se caracteriza fundamentalmente por los
rasgos siguientes:

1. ElI97% del turismo de golf extranjero esta localizado en campos de
golf de propiedad privada.

2. Solamente 13 campos de golf recogen el 50% de la demanda de golf
extranjero, que son propiedad de extranjeros.

3. Alrededor del 25% del turismo de golf extranjero se concentra en cam-
pos privados sin fines comerciales, lo que puede originar el cierre de
estos campos al turismo de golf.

4. Del total de 81 campos de golf existentes en Espafia, solamente 26
de ellos recogen el 39% del turismo de golf extranjero.

5. La mayor parte del turismo de golf extranjero viene a Espafa entre
los meses de octubre a mayo, lo que produce una elevada concen-
tracion de jugadores v la saturacion de bastantes campos.
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La construccidn de campos de golf como inversiéon social

El turismo de golf extranjero es un turismo de calidad, que gasta alrede-
dor de cuatro veces mas que el turista medio. Favorecer la llegada de este
tipo de turismo, representa elevar el nivel de empleo, mantener actividades
hoteleras y extrahoteleras en baja temporada, obtener un flujo importante
de divisas, y en definitiva, el desarrollo econdmico de la Comunidad y la me-
jora de vida de sus habitantes.

La estructura de los ingresos del turismo de golf extranjero recogida en
el cuadro n.® 8, muegtra que solamente el 14,7% de estos ingresos van a
parar a los campos de golf. Son los ingresos extrahoteleros, con el 47,0%,
v el alojamiento el 38,3% los gue constituyen la mayor parte de los ingresos.
Los principales beneficiarios directos del turismo de golf extranjero, son di-
versos colectivos ajenos al propio golf, como hoteles, restaurantes, bares,
empresas de coches de alquiler, empresas de espectaculos, tiendas de obje-
tos de regalo, etc. Indirectamente, los beneficiarios del turismo de golf ex-
tranjero son los habitantes de las localidades en las que se asientan los cam-
pos de golf.

La construccion de campos de golf genera importantes economias exter-
nas y beneficios sociales. Sin embargo, los campos de golf no representan
una inversion rentable en si mismos, ya que para la construccion de un cam-
po de 18 hoyos se necesitan alrededor de 50 hectareas de terreno, a cuyo
coste hay que anadir entre 125 v 150 millones de ptas. que normalmente re-
quiere su construccion. Por otra parte, el gasto de mantenimiento anual es
también importante, pudiéndose situar en términos medios entre 30 y 40 mi-
llones de ptas. al afio.

La construccion de campos de golf puede realizarse fundamentalmente
a través de cuatro férmulas distintas:

1. El golf socios

Bajo esta férmula el campo de golf es financiado por los socios del club,
que ademads, correran con los gastos de mantenimiento del mismo, median-
te el pago de una cuota anual. Este procedimiento ha sido utilizado por los
clubs mas antiguos existentes en Espafia, situados normalmente en las pro-
ximidades de los grandes nicleos urbanos, aungue en los Gltimos afios se
ha desechado esta formula. Por otra parte, la creacion de campos de golf
a través de este procedimiento, no favorece el turismo extranjero de golf,
ya que la finalidad de estos campos estd en servir de placer a sus socios.
La presencia de jugadores ajenos al club puede aceptarse normalmente en
un namero reducido.

2. El golf urbanizacion

Esta formula consiste en la creacion de un campo de golf como centro
de una urbanizacion de chalets y viviendas particulares. Es el propio campo,
el atractivo principal para la venta de las viviendas que se construyen en sus
alrededores.

En este caso, el propietario del campo de golf suele ser la sociedad pro-
motora, quien corre con todos los gastos de construccion y mantenimiento



del campo mientras dura la venta de parcelas y viviendas. Durante este pe-
riodo, todos los jugadores son bienvenidos, ya gue el pago de los derechos
de juego representa una fuente de ingresos para la sociedad. Normalmente,
la sociedad promatora termina vendiendo la propiedad del campo a los com-
pradores de las viviendas una vez finalizada la venta de las mismas. En esta
segunda fase puede producirse una restriccion de la oferta, que no favorece
el turismo extranjero de golf, ya que como en la farmula anterior, la finalidad
de estos campos es la de servir de placer a los socios de los mismos. Este
hecho se ha observado recientemente en algunos campos de Marbella y So-
togrande.

3. El golf resort

La formula del golf resort es relativamente nueva. Macid en Estados Uni-
dos en la década de los 50, cuando el golf experimentd un enorme crecimiento.
Basicamente consiste en la creacion de un complejo hotelero v deportivo co-
mo centro de vacaciones. Uno de los complejos mas representativos del mun-
do lo constituye el Doral Hotel y Country Club de Miami, con 360 hectareas
de terreno v 81 hoyos de golf. En este tipo de complejo, los jugadores pue-
den practicamente jugar cada dia que estan en el hotel, en un campo distinto
sin realizar ningUn desplazamiento,

En Espafia lo mas parecido al golf resort que existe, es el complejo de
Sotogrande, aunque el pasado afio se ha transformado el campo en un club
privado. Algunos campos de la Costa del Sol, por su proximidad a los hote-
les de la zona, representan algo parecido a esta formula. No obstante, esta
situacion ofrece diferencias notables sobre el golf resort, ya que los campos
de golf existentes son independientes de los hoteles, por lo que no pueden
presentar nunca una oferta solida y segura de alojamiento y garantia de jugar
al golf para los turistas.

4. El golf pablico

El golf pablico es aguél cuya construccidn es financiada por los poderas
publicos, ya sea el Estado, las Comunidades Autonomas o las Corporacio-
nes Municipales. El acceso a este tipo de campos es libre, mediante el pago
de los derechos de juego correspondientes.

En Espafa existen actualmente tres campos publicos de 18 hoyos propie-
dad del Estado: El Saler (Valencia); El Club de Campo de Malaga y La Herre-
ria {El Escorial-Madrid), que pertenecen los dos primeros a la Secretaria Ge-
neral de Turismo y el tercero al Patrimonio Nacional. Ademéas de estos cam-
pos existen otros cuatro de caracter municipal: El Club de Campo Villa de
Madrid, Pozo Blanco (Cérdobal; Costa de Azahar (Castelldn) y Matalefias
iSantander), el primero de 18 hoyos v los otros de 9 hoyos.

El golf pablico no tiene para el turismo de golf las limitaciones que pue-
den presentar las otras formulas de construccion de campos, aunque no es-
td también exenta de ciertas dificultades.

Espaiia tiene competencia en Europa por el turismo de golf extranjero,
competencia que puede verse considerablemente favorecida, si no se cons-
truyen mas campos de golf convenientemente emplazados y organizados.
Portugal es uno de los dos paises mas directamente competidores en este
tipo de turismo. La zona del Algarve, al sur del pais, cuenta con ocho cam-
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pos de golf en un radio de unos 40 kilbmetros v un aeropuerto internacional,
Farp, como via de acceso internacional. El desarrollo del golf portugués tien-
de a concentrarse en ese area, en el cual grupos promotores ingleses estan
construyendo varios complejos de golf, en un estilo similar a los existentes
en la Costa del Sol. Otra zona de interés para el turismo de golf, lo constitu-
ye la zona de Lisboa y Estoril, aungue a bastante distancia del Algarve.

El pais que ofrecerad la competencia mas fuerte a medio plaze va a ser
Francia. Su proximidad a los paises demandantes y la facilidad de comunica-
ciones existentes, es una de las ventajas que tiene. Sin embargo, es su pro-
grama de construccidon de campos de golf, el gue le puede permitir atraer
una parte muy importante del turismo de golf extranjero. En la actualidad
cuenta con 160 campos de golf v para 1995 esperan tener 300. Como prueba
de la marcha de este programa, hay que sefalar que desde 1984 hasta el afio
en curso, se han construido o estan en curso de construccion mas de 20 cam-
pos de golf, la mitad de los cuales estan financiados con capital pablico.

Por el contrario, en Espafia, caso de mantenerse el ritmo de construccion
de campos de golf de los 80, se llegaria solamente a tener en 1995 entre 100
y 110 campos de golf. Como puede apreciarse de estas cifras, la estructura
de la oferta de golf espafiola seria muy inferior a la de Francia, lo que imposi-
bilitaria el crecimiento del turismo de golf extranjero en Espafia, ravorecien-
do su asentamiento en otros paises competidores. Se perderian asi los fabu-
losos beneficios sociales de este turismo de calidad.

Para atender al crecimiento interno de la demanda vy al potencial del turis-
mo extranjero de golf, se hace necesario construir anualmente en Espania un
minimo de 15 campos de golf de 18 hoyos cada uno. La construccidn de es-
tos campos requiere un plan urgente, que la Secretaria General de Turismo
deberia preparar y ejecutar en colaboracion con las Consejerias de Turismo
de las Comunidades afectadas. En este plan deberian contemplarse al me-
nos los aspectos siguientes:

1. Delimitacion de las zonas de emplazamiento de los campaos de golf
de acuerdo con las tendencias de la demanda del turismo de golf,

2. Definicion del nimero de campos de golf necesarios y distancia ma-
xima entre los campos para presentar una oferta de interés turistico
y rentabilidad comercial.

3. Favorecer la creacién de complejos privados de Golf Resort, median-
te el establecimiento de incentives adecuados, como lineas especia-
les de financiacién a reducido interés v largo plazo de amortizacion,

4. Adaptar la legislacidn sobre el suelo, facilitando la construccion de
campos v complejos de golf en terrenos rurales de escaso valor agri-
cola.

5. Facilitar la cesion de terrenos pablicos para la construccion de cam-
pos de golf.

6. Definir las caracteristicas minimas que deben reunir los campos de
golf que puedan beneficiarse de ayudas oficiales.

7. Construir campos de golf con recursos publicos,



