RESUMEN

El articulo trata an primer lugar de
identificar el concepto de turismo
internacional, analizando
posteriormente las causas o
factores que promoviaron al fuerte
cracimiento de los aflos sesenta.
Seguidamenta, esboza la situacion
sctual del turismo internacional y
las tasas de variacidn
exparimentadas en las dltimas
décadas. Como un ejemplo de
drea en desarrollo, se escoge al
continents africano, valordndose
su cuota de mercado y de
capacidad hotalera. Los elementos
gua han condicionado an al
pasado la actividad turistica son
destacados, considerdndose su
posible reparcusion en al futuro.
El estudic se plantea una pregunta
qua posteriormenta intanta
rasponder (Cudl va a ser &l futuro
dal turismo internacional? Para
cuantificar las posibles
perspectivas, se explican algunas
tdcnicas de pravisién, sin antrar an
los detalles mateméticos del
método, tenidndosa an cusnta tres
tipos de variables de singular
influencia: econdmicas,
damogrificas vy enargdticas.
Finalmenta, junto a plantear la
cifra que podra alcanzar al
turismo intemacional en 1990, se
estudia un conjunto de problamas
qua gravitan sobre el Turismo,
destacéndose al deterioro medio
ambiental, la saturacién de las
dreas tradicionales, la masificacidn
turistica, etc.
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1. Consideraciones generales

Los movimientos turisticos internacionales se identifican con las
llegadas a los paises receptores, de viajeros procedentes del extranjero
y con permanencia temporal en ellos superior a las 24 horas. Sin duda,
el condicionante que plantea las definiciones de la O.M.T. parece ser
elemental y limitado. Incluso podria resultar necesarioc ampliar la
exigencia del tiempo de estancia a un periodo mayor. Sin embargo,
hasta &l momento, a pesar de distintas propuestas de modificacion
que se han hecho, no se han aprobado variaciones, que quizds, también
podrian producir mayor confusién y ruptura de las series estadisticas
actualmente existentes.

Muestra consideracidn de turismo internacional, es especialmente
estadistica y en alguna medida econdmica y no plantea las alternativas
de la motivacidn turistica o caracteristicas de los viajes. Hay que
sefialar que desde el enfogque estricto de la oferta, no existen causas
para distinguir entre los movimientos turisticos motivados por la vaca-
cién y el ocio o por los viajes que se originan promovidos por los nego-
cios, la religion o la salud.

Ahora bien, otro elemento que ha de definir al turismo internacional
es aguél gque establece que el ejercicio de la actividad turistica se
realiza en un pais distinto del que procede la demanda o recibiendo a
una clientela que tiene su residencia habitual en el exterior de las pro-
pias fronteras. En algunas reuniones internacionales surge en este
parametro le preocupacidn por acotar un limite minimo de desplaza-
miento, lo cual tampoco debe ser aceptado, ya que el mejor condicio-
nante del viaje internacional, mejor aun que la misma nacionalidad del
turista, es el pais de residencia del viajero, y sin duda, si ese pais no es
el del receptor, inevitablemente al flujo de entradas se le habra de con-
siderar como un movimiento turistico internacional.

Plantear las cifras de otro modo, o querer fijar otros condicionantes
de turismo, solo podréd generar dificultades de interpretacién y una
grave confusidn.

La préctica de la actividad turistica, no es algo que haya surgido en
los dltimos afios. Un estudio de los hechos pasados muestran como
desde hace mucho tiempo, habia hombres que ya disfrutaban de la
vacacién o el descanso, desplazdndose lejos del lugar habitual de resi-
dencia.
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Sin embargo, en la forma e intensidad con que se hace ahora,
realmente sl es nuevp, y sobre todo, muy reciente la tendencia
explosiva en su desarrollo, que se manifiesta actualmente. Puede sefia-
larse, gue a partir de 1953 y 1954, hay un desarrollo vertiginoso, que se
aprecia perfectamente, considerando las cifras de entonces.

Es evidente, que las condiciones econdmicas que dominan a Europa
en los afios inmediatos a la Il Guerra Mundial, no permitian pensar, que
la poblacion residente europea, podria dedicar parte de su renta al
presupuesto turistico. Pero los afios cincuenta, traen un orden econd-
mico distinto gue posibilita un crecimiento muy rdpido, capaz de
proyectar la demanda turistica de manera muy acelerada.

El Plan Marshall, no es una simple ayuda, sino un programa que
funciona acertadamente, por lo que los paises favorecidos por sus
efectos, ven como sus Productos Nacionales, crecen con firmeza. Ese
crecimiento, proporciona excedentes de renta, que pueden ser dedica-
dos al consumo de bienes y servicios, no absolutamente de primera
necesidad; consumo en el que puede integrarse al turismo.

La expansion economica europea, que incide directamente, sobre el
consumo tanto como sobre la produccidn, exige la creacidn de puestos
de trabajo, que absorben el desempleo, originando nuevas fuentes de
renta y consumo. ‘

Sin duda, puede afirmarse, que en caso de no haberse producido, esa
circunstancia tan cambiante de la estructura econémica de los paises
europeos, emisores de turismo, no habria tenido lugar el despegue
turistico de los afios cincuenta, como posteriormente se observari,
analizando los datos estadisticos.

Mo s6lo han sido los cambios econdmicos, las causas que han promo-
vido fuertemente, el desarrollo de la actividad turistica, después de
1955, Junto a esas circunstancias, en paralelo, se han dado otras
razones de distinta indole, que han impulsado también ese crecimiento.

Dentro de esas justificaciones, puede sefalarse, que existieron
algunas gque estaban ligadas absolutamente, al nacimiento de una
apremiante necesidad o inclinacién a viajar, por efecto de un deterioro
de las formas de vida de la poblacidon. Esa adversa situacion, va creando
una especial propension al abandono, al menos momenténeo, del lugar
de residencia, el cual tiende a hacerse desagradable, molesto y hasta
incluso inhdspito (inguietud, velocidad, ruido, trastornos fisicos y cra-
nicos, etc.).

Puede decirse, gue entre las razones fundamentales gue influyen en
el nacimiento de la necesidad de hacer turismo, destacan: la presion
sobre el individuo, que ejercen los actuales esquemas de la vida
moderna; el desequilibrio en el entorno natural y ciudadano, que impide
un disfrute normal de todo agquello que habria de rodearle al hombre;
sus propias actitudes, que le hacen estar cada dia més insatisfecho de
lo que conoce vy le rodea, por lo que ansia descubrir nuevos aspectos de
la existencia, materializados en la observacidn de otras culturas,
ciudades, costumbres, etc,

En este elemeantal analisis, tampoco pueden olvidarse, algunas razo-
nes que podrian ser consideradas de signo politico, que también influ-



yeron decisivamente, a la finalizacién de la Il Gran Guerra, que dejan
practicamente, paralizada a Europa, por un conjunto de aspectos y
dificultad de relacién. El Continente debe recomponerse, tanto econd-
mica, como social y politicamente. Los problemas son muchos, los
recuerdos tragicos, la desconfianza muy grande y el principio de solida-
ridad, se da entre algunos paises, pero no entre todos, un poco a causa
de un nuevo orden politico gue nace entonces.

2. El proceso histdrico de crecimiento

Es evidente, que no se dispone &n este articulo del suficiente espacio
para realizar un andlisis minucioso de la evolucidn de las principales
macromagnitudes turisticas; entendiendo por macrovariables turisti-
cas, al movimiento global del turismo mundial, medide en personas
llegadas a los distintos puntos receptores y al total de los pagos por
turismo internacional, valorados en ddlares. Sin embargo, es conve-
niente ensayar al menos una breve presentacidon de cémo ha sido esa
evolucion en los Ultimos veinte afios.

Comenzando por la serie mundial de llegadas, el crecimiento del
volumen de turistas internacionales en las dos Ultimas décadas ha
sido tan rapido que no resulta imaginable la continuidad en el futuro
de un ritmo tan intenso.

El Turismo Internacional entre 1960 y 1983 ha crecido el 415 por
cien pasando de 69 a 286 millones de viajeros. Es decir se ha multi-
plicado por cuatro. Lo gque ha significado crecer anualmente vy en
términos medios acumulativos al 7 por ciento anual. Tasa de expansidén
muy elevada que no puede mantenerse, ya que de hacerlo la cifra en
1990 seria de 520 millones de viajeros y en el afio 2000 de 1.073 millo-
nes de llegadas, lo cual parece demasiado,

Durante el primer decenio (1960-1970) el crecimiento fue del 8,71,
mientras que en la segunda década el incremento se producia tan sélo
al 5,72%. Evolucidn, muy afectada va por la crisis econdmica interna-
cional. En ningdn afio del periodo se produjo descenso en la serie
estadistica y Unicamente en 1968 se aprecid un freno en el crecimien-
to, igual que se detecta en 1982,

Es Europa la Regién Mundial que suministra el mayor nimero de
turistas, y no sdlo para su turismo intrarregional, sino también para
adreas como Africa v Asia Meridional.

Como ejemplo de evolucién serd interesante analizar el caso del
continente africano.

El turismo internacional en Africa no ha respondido, ni responde
actualmente, a los recursos turisticos y atractivos peculiares que posee.
Hoy sdlo absorbe el 2,14% del Turismo Mundial, aunque en 1960, sélo
alcanzaba una cuota del mercado internacional del 1%. Lo que signi-
fica, que ha conseguido ampliar en més del doble su participacién rela-
tiva, teniendo por tanto un crecimiento méas intenso que el mundial, al
pasar de 750.000 turistas en 1960 a 6,2 millones en 1981. Es decir un
alza de méas del BOO por cien.

Hay que destacar que en su proyeccién histérica aparecen cinco
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inflexiones negativas referentes a los afios 1963, 1965, 1968, 1973 ¢
1977. Los especialistas de la Regién podrian explicar las causas de
dichos descensos.

El Turismo Internacional en Africa presenta un cierto nivel de cons-
tancia hasta el afio 1968, proyectdndose desde entonces muy répida-
mente hacia los valores actuales.

También conviene valorar, la otra magnitud econdmica que puede
explitar perfectamente cudl ha sido la evolucién del turismo mundial.
Es decir, los ingresos por turismo internacional. No obstante, hay que
considerar, que la serie se expresa en ddlares corrientes: conteniendo
Iégicamente el proceso inflacionario o alza de precios turisticos y de los
productos en general.

En 1960 tan sélo fueron cerca de 7 mil millones de délares, los gastos
en turismo internacional en el conjunto del mundo. En la actualidad, la
cifra se elava a 100 mil millones de ddlares, lo que significa una multi-
plicacién de 14,3 veces, en algo mas de 20 afios. La tasa media
acumulativa anual es del 13,5 por ciento; muy superior a la del volumen
de viajeros, mas por causa del crecimiento de los precios que por razén
del aumento de la calidad del gasto medio turistico.

En términos relativos al Continente Africano le corresponde de
dichos ingresos el 2,16%. Porcentaje similar al de su cuota de mercado
en turistas. Lo gque explica que el gasto medio en esta Regidn coincide
con la media Mundial. .

Finalmente, respecto a8 la capacidad hotelera y establecimientos
asimilados se debe sefialar que su participacién en la totalidad de los
existentes es igual al 1,47%, valor inferior a las otras cuotas antes
referidas.

3. Los factores de influencia

La actividad turistica se encuentra fuertemente impactada por
elementos gue se originan en tres marcos absolutamente diferentes,
aunque entre ellos se den ciertas interdependencias muy sensibles y
simultdneas. Podria demostrarse, que el Turismo se encuentra fuerte-
mente influido por un conjunto de variables de caracter econdmico;
motivado o afectado continuamente por el marco socio-politico; y por
ultimo, propiciado por &l avance de los transportes o por el desarrollo
tecnolégico.

Creemos, que la interconexidon que existié a partir de los afios
sesenta, entre un amplio conjunto de variables sociales, politicas y
econdmicas, al mismo tiempo que se producia un vertiginoso avance en
la navegacién aérea, que significaba un claro abaratamiento de los
precios de los desplazamientos, promovid de manera sensible el
desarrollo turistico internacional.

Pero siguiendo un orden en el planteamiento de los factores de in-
fluencia, se analizara el escenario socio-politico que se proyectaba en
los primeros afios de la década de los sesenta.



Es evidente, que la extensidn de las vacaciones pagadas a una gran
parte de la poblacidn en los paises industrializados, asi como la amplia-
cign del periodo vacacional, fueron circunstancias que aceleraron los
movimientos turisticos. Pero tampoco puede olvidarse, el cambio social
que se estaba produciendo en los paises, que potencial y practicamen-
te, iban a convertirse en los focos de emisién del turismo internacional.
Hay que tener en cuenta, gue un gran porcentaje del turismo mundial
nace en Europa, en donde guince afios atras, en su territorio, se habia
producido una terrible tragedia, que habia asolado ciudades y campos,
obligando durante un largo periodo a efectuar un Plan de reconstruc-
cidn y recuperacion sin precedentes,

Esa poblacién, tras el esfuerzo realizado, querla disfrutar de algo que
redujese la tensién vivida y que les permitiera olvidar y generar espe-
ranzas y alegrias nuevas.

Pero, ademas al ansia de otras formas de comportamiento y deseos
de gozar de un fendmeno que se masificaba, conflula el problema
acuciante de_r entorno ambiental, que paulatinamente se degradaba,
ante &l crecimiento urbano que ahogaba maneras naturales de existen-
cia. No cabe duda, que |las grandes aglomeraciones urbanas, en donde
la vida silenciosa y su parmanente contacto con el medio, casi habia
muerto, han sido y son un factor impulsor de los movimientos turis-
ticos.

Asimismo la tensién del trabajo o la cadena de montaje, que son las
formas habituales en que se desarrolla la actividad laboral, también
fomentaron y acrecentaron la necesidad de viajar, conocer nuevos
lugares de recreo y descanso.

Sin embargo, las variables que mayor influencia han tenido en la rea-
lizacién de los viajes turisticos, son las de caricter econdmico. Lo cual
se puede comprender con facilidad, puesto que si la economia no
genera los medios necesarios Jcomo poder viajar? En este dmbito se
habrd de destacar, que se ha comprobado que el crecimiento econd-
mico determina fundamentalmente las tendencias de desarrollo econd-
mico del turismo. Es decir. ha existido una fuerte correlacién entre
expansidn econdmica y aumento del turismo, y por el contrario, el
turismo se ha frenado cuando los paises han sufrido agudas crisis.

La recesidén econdmica significa desempleo, tensiones sociales y un
marco de incomprensiones, desorden, insolidaridad vy tristeza, situacio-
nes muy poco estimulantes para el desarrollo turistico, al cual enton-
ces, solo podréan llegar los gue siempre tienen el dinero. El tratamiento
estadistico ha permitido cuantificar la interrelacién entre Crecimiento y
Turismo.

No obstante, hay muchas otras variables econémicas que también
han podido ejercer una influencia en los ciclos de desarrollo del turismo
internacional, tales como la inflacién de los paises emisores y de los
palses receptores; la modificacién de las relaciones de cambio entre las
monedas de esos palses; la inclinacién o propensién hacia el ahorro en
situaciones de austeridad; etc...

Aungue, es opinable, en base a una larga experiencia, sin duda la
variable més influyente y decisiva ha sido y serd el crecimiento econd-
mico.
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El estudio de la realidad de los ultimos afios, explica, que se han insti-
tucionalizado un conjunto de factores, que han causado la aceleracién
del turismo mundial. Situacién que ademds nos parece absolutamente
irreversible.

En un orden légico, puede sefialarse, que el crecimiento vegetativo
de la poblacién mundial, ha generado un potencial turistico muy impor-
tante ya que los nuevos habitantes de la tierra han nacido en un periodo
en que las comunicaciones de todo tipo, han cambiado la sociedad y el
espiritu del hombre. Por otra parte, este se encuentra, ante un cambio
importante en el nivel de vida, a pesar de que lamentablemente, no toda
la poblacién de la tierra pueda sentirse satisfecha con los logros
alcanzados. Asimismo, el aumento del tiempo libre, ante el progreso
tecnolégico y el inicio de la «robotizacién» han creado la necesidad del
desplazamiento y la blsqueda de nuevas satisfacciones y vivencias que
cubra el tiempo vacio, a veces lejos del lugar de cada uno. Debe recor-
darse, que en los paises industrializados, el deterioro del medio urbano,
ha sito tal, que los individuos han de hallar fuera de su ciudad, el modo
de retorno a un medio natural mas equilibrado y aceptable.

En paralelo a lo que se ha venido destacando, en los Gltimos veinte
afios en &l mundo se han encadenado un conjunto de hechos que
también han multiplicade los viajes y el deseo de hacer turismo:

* Una sensible mejora técnica en los medios de transporte y en las in-
fraestructuras viarias, en donde la figura contractual del «package= o
el «forfait» ha reducido el precio; posibilitando la masificacién de una
actividad que previamente, sdlo podia ser privilegio de unos pocos.

¢ El aumento de la calidad receptora de una oferta que se diversificaba,
al tiempo que se dotaba de medios complementarios que la hacian
muy sugestiva. Junto a ello, no puede olvidarse la intensificacion de
la segunda vivienda, incluso adquirida fuera del propio pais.

® La accién de mentalizacién de los medios de comunicacién social que
han estimulado el viaje y propagado sus beneficios.

e La disminucién del tamafio medio de las familias que ha liberado a los
padres para emprender viajes, que antes no podian realizar.

# La facilitacién politica, administrativa y aduanera de los viajes
internacionales, anteriormente de muy compleja realizacion,

¢ Y sobre todo, la elevacién del nivel cultural de la poblacién mundial,
que ha generado la inquietud de conocer otros lugares distintos.

La mejor demostracion de que el turismo internacional se ha conver-
tido en un habito normal de parte de la poblacién mundial, al cual serd
muy dificil renunciar, s la comparacién de la cifra de llegadas en 1973,
antes de la crisis, y en 1983, afio también en que los paises desarrolla-
dos siguen debatiéndose en una muy dificil crisis econdmica y social, a
la cual a corto plazo nadie parece ver solucién. Antes de la crisis
energética, se habian alcanzado 191 millones de viajeros. En 1983 se
hablian superado los 286 millones de turistas internacionales. Lo que
significa, que a pesar de todo, y de las importantes renuncias de
consumo de los habitantes de los paises industrializados, que son
especialmente los que disfrutan del turismo, el crecimiento acumula-
tivoe interanual del turismo en estos nueve afios ha sido del 4,34%.



Porcentaje suficientemente alto para demostrar la salud del turismo
internacional.

4. (Cuél es el futuro del turismo internacional?

Es normal interpretar, que el marco econdmico es desfavorable, lo
que podrd suponer recesion turistica. Mas adn, cuando las hipdtesis
que se han planteado apoyan el crecimiento turistico en base a que las
economias puedan crecer. El tan comentado «crecimiento ceros, sin
duda perjudica al turismo internacional, y no permite gque los estratos
de poblacién todavia no turisticos, puedan incorporarse al disfrute de la
actividad. El estancamiento de las economias mundiales es |la causa
primera de que en 1982 el turismo internacional haya decrecido, lo
mismo que lo ha hecho la variacién media del Producto Interior Bruto de
los paises desarrollados, que se estima que ha descendido en medio
punto.

Pero sobre todo, hay que considerar el espiritu disciplinado de la
poblacidn de los paises emisores, que entienden la necesidad del
ahorro en los momentos en que &l crecimiento no es posible, sino se
apoya en esfuerzos inversores que estimulen la demanda de trabajo.
Generalmente, inquieta la situacién de los 33 millones de personas que
a finales de 1983 en los paises de la O.C.D.E., no tienen trabajo.
Tedricamente, son 33 millones menos de potenciales turistas. Y el
problema se acentla, porque no se observa un Plan capaz de remediar
ese desempleo que a medio plazo empobrece gravemente a los paises
emisores de turismo.

Sin embargo, las dificultades no terminan en el problema del paro. El
escenario es desfavorable, ya que el proceso inflacionario no se detiene
en cuantia suficiente por lo que no se generan expectativas positivas,
que dibujen una inflexién en las tendencias adversas originadas,
después de la crisis petrolera, en todas y cada una de las variables eco-
ndmicas fundamentales.

Por otra parte, la proyeccién del délar, segun las previsiones
utilizadas, muestra una relativa apreciacién respecto al conjunto de las
monedas, al menos hasta 1986, lo que puede producir todavia mayores
dificultades para los paises menos desarrollados, e incluso para los
paises europeos emisores de turismo.

MNo se descubre algo desconocido haciendo estos comentarios, ya que
son circunstancias muy divulgadas. Pero son elementos, que se han de
resaltar antes de estimar, cudl puede ser cuantitativamente la cifra del
turismo mundial en 1990, Se podria asegurar, que en caso de que la
crisis energética hubiera tenido efectos mas atenuados en las econo-
mias nacionales, el turismo internacional probablemente en la actuali-
dad alcanzaria cifras sorprendentes.

El andlisis conjunto de todos esos factores, de marcada influencia, en
principio, podria dar a entender, que en esta década, aparentemente, el
turismo internacional no crecerd. Pero tal hipdtesis no debe ser consi-
derada; ya que, aungque los factores econdmicos son desencadenantes
de la evolucidén de los viajes, tampoco hay que limitar la proyeccion de la
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actividad turistica exclusivamente a esos condicionantes econdmicos.
Hay otras muchas razones, también, de singular importancia, ademds
de variables tales como los crecimiantos de la renta o de los precios de
CoOnsumao.

Hay que aceptar que las perspectivas de las economias mundiales
para 1984 son mas favorables, Las tasas de crecimiento, posiblemente
cambiaran de signo y podran casi llegar al timido crecimiento del 2%.
Escaso crecimiento, pero por lo menostrecimiento. Y verdaderamente,
el progreso del turismo internacional sélo requiere un pequeno creci-
miento del Producto Interior Bruto, ya que la estimacién que se ha
realizado de los coeficientes de elasticidad Turismo-Renta, presenta
valores incluso superiores a 3 puntos, lo que quiere decir, que al alza,
dicha elasticidad es muy sensible y proyecta rapidos crecimientos de la
demanda turistica.

No se pretende en este trabajo crear una imagen de que el futuro del
Turismo Internacional ha de estar exclusivamente fundamentado en la
recuperacién econdmica. El turismo es una actividad socio-econdmica,
por lo que aspectos diferentes a los econdmicos, habran de causar una
cierta influencia. No nos referimos en especial, a hechos no controla-
bles o anémalos de dificil prevision. Estos quedan al margen de la
explicacién: es decir, nuevos conflictos bélicos y politicos, catdstrofes,
etc.

Los factores de repercusion, se resumirian en un conjunto de carac-
teristicas sociales y sicolégicas que modelan al Turismo.

En la actualidad, las inclinaciones humanas a imitar y superar,
motivan &l acto turistico, lo promocionan y estimulan. De asa manera,
los vecinos querrdn igualar a sus vecinos. Y los amigos, no querran
dejar de visitar, un lugar que sus amigos les han hecho conocer por
medio de sus relatos. Esos comportamientos han de ser muy decisivos
en los préximos afios; generando inquietudes y deseos viajeros.

Asimismo, &l turismo que a principios de siglo podia ser considerado
o catalogado como un «<bien= de lujo, sélo accesible a los mas poderosos
econdmicamente, s& ha convertido, cuando se ha alcanzado un nivel
minimo de renta, en una actividad cercana a la «necasidad=. El hombre
ha conocido la satisfaccién del viaje. Ha disfrutado con su ocio, que se
acompafa de una rica culturizacién, que le permite llenar ciertos vacios
de conocimientos. Es dificil imaginar, que aquéllos que han disfrutado
del viaje y de todo lo que le acompafia, estén dispuestos a renunciar
permanentemente. Sin duda, algunas profundas crisis econémicas y
sicoldgicas podran apartarle temporalmente de la actividad. Pero
pronto, sentird el deseo de volver a viajar, y sino tiene los medios
suficientes para mantenerse en un cierto nivel de consumo y de
turismo, probablemente, optard por abandonar ciertos consumos vy
ciertas satisfacciones materiales, para poder de nuevo desplazarse a
una playa o a la bisqueda de nuevas sensaciones culturales.

En este sentido, el futuro turistico, esta profundamente afectado por
un cambio de comportamientos humanos, que sitian a la actividad en
un lugar privilegiado en la escala de prioridades.



6. Las técnicas de previsién

Ahora bien, el turismo puede y debe ser investigado, aplicando enfo-
ques mateméticos y econométricos, junto con la fijacién de una teoria
formal que se apoye en el conocimiento de su estructura econdmica y
social, y en los mecanismos de su desarrollo dindmico, considerando
los principales elementos que ejercen influencia sobre este fendmeno.

El andlisis de previsién que debe efectuarse tanto como la modeliza-
cién econométrica, intenta definir por medio de diferentes factores
(variables exdégenas) la evolucién de la demanda turistica medida por &l
ndmero de visitantes llegados (variable enddgena), abarcando el con-
junto de cifras mundiales, como la desagregacidn por grandes regiones.

El seguimiento de las técnicas econométricas exige cumplir una serie
de etapas, que en forma resumida son las siguientes;

# Eleccidn de los principales factores de influencia y cuantificacion de
los mismos en base a la informacién estadistica.

e Especificacidn tedrica de las variables a través de su correcta formu-
lacién matemdtica.

» Estimacion inicial de los modelos por medio de procedimientos infor-
maticos que obtengan suficientes estadisticos de control.

e Verificacidén de la bondad de los modelos observando su contrasta-
cibn con las hipdtesis bésicas de partida.

e Realizacidn de previsiones con los modelos seleccionados como mas
aptos.

Dentro del proceso de especificacién de un determinado comporta-
miento es necesario llegar a captar su realidad y conocer las interrela-
ciones que la mueven para representar mejor su funcionamiento.

El turismo es un fendmeno sobre el gue inciden de forma importante
una serie de componentes, sociales, econdmicos, demogréficos, etc...
gue van a constituir las variables de nuestros modelos.

El modelo se constituye por la relacién:
Y= (%)

En donde: Y, son las variables enddgenas o a explicar, variables
estrictamente turisticas, en funcién de otra serie de variables X
llamadas exdgenas o explicativas.

Ademas de las anteriores existen otras denominadas estocasticas
que recogen bien los movimientos erriticos debidos a factores exdge-
nos, bien al efecto conjunto de otras wvariables no directamente
explicitas, cuya incidencia aleatoria no resulta relevante por separado.

Las variables enddgenas en el turismo son las variables de cardcter
especificamente turisticas y en concreto pueden ser |la demanda y
oferta. Las cuales son elegidas como principales variables a modelizar:
namero total de visitantes llegados, que indica el flujo turistico
internacional procedente de todas las zonas mundiales, ingresos por
turismo, etc.

La modelizacién puede hacerse en cifras anuales y en cifras mensua-
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les tanto para datos mundiales, como para los datos de las diferentes
regiones que incluyen los movimientos interregional & intrarregional.

Existen tres tipos de variables explicativas que generardn tres
diferentas modelizaciones:

Econdmicas

El Producto Interior Bruto (PIB), es un factor de clara influencia sobre
la demanda turistica que puede expresarse por la renta real de los
paises emisores de turismo.

A mayor o menor renta disponible, mayor o menor posibilidad de
adquirir bienes y servicios entre los gue se incluye el turismo. Asi, en
épocas de recesion econdmica, el crecimiento disminuye, y la renta de
los consumidores (potencialmente turistas) sufre una erosion, modifi-
cando la evolucion de la demanda turistica. El aumento de la renta
gjerce una influencia directa sobre el crecimiento turistico.

El Indice de Precios al Consumo (IPC) es otro factor econdmico
que actia sobre la evolucién turistica por efecto de la influencia infla-
cionista, debida al incremento del nivel de precios.

La inflacién produce una progresiva caida de la capacidad adquisitiva
en general y de los servicios turisticos en particular. Su incidencia se
nota claramente sobre el consumidor, que ante una fuerte subida,
prescinde o reduce su consumo en este tipo de bienes y servicios. La
relacién entre evolucidn de precios y turismo es de cardcter inverso.

Demogréficas

El crecimiento vegetativo de |la poblacion mundial constituye un
factor estructural, de fuerte influencia sobre el crecimiento de la
demanda turistica global. Esta influencia no puede considerarse como
coyuntural sino de efectos permanentes e ininterrumpidos.

Como medida demografica de este factor se utiliza la cantidad de
poblacién potencialmente turistica en base a las cuotas de participacion
turistica de las diferentes regiones.

La consideracidon de Poblacién Potencialmente Turistica parte de la
légica limitacién, tanto de planteamientos tedricos como de la propia
informacidn estadistica que se posee.

Energéticas

La incidencia de los efectos de la crisis energética de 1973, es
tambi€én un punto de consideracién para el conocimiento del comporta-
miento de la demanda turistica, mas aln cuando sus consecuencias se
volvieron a repetir en 1980.



El fuerte impacto de cardcter econdmico y principalmente psicoldgi-
co, hizo que la expansién general de diferentes sectores sufriera un
freno, .

Conocer si ese impacto de efectos negativos posee incidencia, no sélo
de caracter puntual, sino en una evolucién continua del turismo es
necesario, y sobre todo, valorar su relacién con las expectativas de
futuro.

Es preciso aclarar que este indice podrd tener influencia positiva
sobre la evolucidon de la economia en aquellas regiones que poseen un
numero elevado de paises productores de petréleo.

Para realizar el seguimiento informatico de las variables selecciona-
das en su comportamiento es preciso poseer la suficiente informacién
estadistica sobre las mismas.

La construccidn de las series histéricas de todas las variables se ha
efectuado sobre un campo muestral de 22 afios, desde 1960 hasta
1982. El numero de observaciones utilizadas se considera suficiente
para especificar la estructura mas representativa de la actual situacion
de la realidad turistica.

Una ampliacion en la serie temporal de datos elegida tendria el
peligro de alterar la hipétesis de parmanencia estructural necesaria
para su tratamiento econométrico, ya que el turismo esta expuesto a
incontables influencias con caracteristicas muy diversas. Del mismo
modo, una reduccién en el periodo temporal provocaria errores de
estimacidn en los valores que indican la significacién de las variables,
al disminuir los grados de libertad, por el escaso nimero de datos, ya
que las variables explicativas nunca superan el nimero de tres.

Respecto al Turismo de Africa que se ha escogido de ejemplo, las
expectativas son las siguientes:

Partiendo del dato de & millones de |legadas en 1982 el crecimiento
de la zona en base al modelo tendencial, es practicamente constante,
alcanzando la tasa anual del 10,2%. Lo que supone una proyeccion
equivalente a un aumento del 42% hasta 1986.

Las predicciones demogréaficas son algo mas optimistas ya que supo-
ne un crecimiento acumulado del 50%. La tasa de crecimiento
interanual alcazara el 11,5%. Estos datos provienen de la hipétesis de
aumento de la poblacién potencialmente turistica hacia Africa del orden
del 1,2% anual.

Ambas proyecciones, demografica y tendencial, dan una cifra de algo
mas de 10 millones de llegadas para el afio 1985.

Las predicciones son mas pesimistas si se utiliza el modelo en basea
variables econdmicas, Es l6gico pensar, gque ante las actuales expecta-
tivas de futuro poco optimistas en el orden econdmico mundial, el
turismo se vea negativamente influido.

Africa, segin los wvalores de la evolucion del indice del PIB ha
obtenido una previsidn de crecimientoe acumulado para el pericdo
1982-1985, de tan sélo el 13,7 muy alejado del resto de las
proyecciones.
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RESUME

L'article commence par assayer
didentifier la notion du tourisme
intermational en partant des motifs
ou des facteurs gu'ont contribué a
sa forte croissance durant les
annédes soixante. |l décrit a la suite
lI'actuelle situation du tourisme
international ainsi que les taux de
variation éprouvés tout au long
des derniéres décennies. |l posse
un example de région en voie de
déwdloppement, celle du continent
africain et fait une édvaluation de
sa quote-part au marché. Il
analyse aussi ses possibilités du
point de vue hitelier. L'activité
touristique a été limitée au passé
par plusieurs éments assez
importants et c'est pour ¢a gque
I'on considere les possibles
consdéquences qu’elle puisse avoir
dans le futur.

Le rapport posse ung question a
laquelle il essaie d'y répondre:
quel va & &tre I"avenir du tourisme
internationale afin de guantifier les
perspectives, il expliqgue gquelgues
techniques de prévision sans tenir
compte des caracteristiques
mathématigues de la méthode.
Trois sortes de variables, tres
impartantes, vont @tre
considérédes: économigues,
démographigues et dnergédtiques.
Finalement il $'occupe de toute
une série de problemes concernant
le tourisme; surtout des relatifs a
la dégradation de |"environnemeant,
& la sawration des régions
traditionnelles, a la massification
touristigue, etc., et en méme
temps il fait un calcul des chiffres
que le tourisme international
pourra atteindre en 1990,
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6. Los datos del turismo mundial en 1985

Pero interesa dedicar atencién fundamentalmente, al futuro del
turismo mundial. El crecimiento total de turistas internacionales en las
Ultimas dos décadas ha sido muy elevado por lo que resulta dificil la
continuidad a lo largo de los afios ochenta de ese ritmo.

El modelo de evolucion temporal proyecta un aumento acumulado
para los cuatro préximos afos del 15,5%, con tasas de variacién inter-
anual relativamente optimistas.

Las predicciones demograficas sefialan también un crecimiento con-
tinuo y estabilizado aproximadamente del 5% de incremento entre afios
sucesivos, lo que permite, que el turismo mundial pueda crecer hasta el
19,5% para el afio 1985, seglin la hip6tesis de evolucién de la pobla-
cidn.

Como consecuencia de las expectativas de crecimiento econdmico de
las diferentes regiones, el total mundial también posee un incremeanto
menor &én las proyecciones del modelo econdmico, apuntando un 13,8
de aumento para el periodo 1982-1985.

La integracion de las anteriores previsiones apuntan hacia un creci-
miento continuo y sostenido que permitira al turismo internacional
crecer el 16% en forma global, acercandose a la cifra de los 340
millones de turistas en 1985,

En conjunto, tras el analisis de lo sefialado, se puede pensar que el
futuro del turismo es optimista, aunque existan ciertas amenazas sobre
su horizonte. En la tierra hay estratos de poblacidn gue desean y
nacesitan al turismo. Al mismo tiempo, &l progreso, que &s irreversible
generard una demanda turistica potencial que no puede ignorarse. Por
ello, en la actualidad, las nuevas zonas receptivas, aquéllas que han de
absorber esos incrementos deben prepararse, ya que las zonas
turisticas tradicionales en los préximos afios tendran dificultades para
ampliar su capacidad receptora. Es evidente, que &l futuro pertenece a
las zonas turisticas a desarrollar.

7. Los problemas del desarrollo turistico

5i se contemplan las tendencias de crecimiento de la demanda
turistica mundial, sin ser exclusivamente optimistas, puede aventurar-
se, que si no se varian las condiciones actuales para su distribucion,
proximamente, se habrd alcanzado una auténtica saturacidn en las
zonas turisticas tradicionales. En pocas palabras, no existira capacidad
posible, para absorber ese incremento de viajeros originado por efecto
del crecimiento explosivo de la poblacién y por la incorporacién de
nuevos estratos sociales, hasta hoy impedidos de esa conguista.

Para eliminar ese grave colapso, que puede producirse en un periodo
de tiempo muy corto, se hace urgente comenzar a planificar el futuro.
De tal manera que, cuando llegue ese momento, se hayan habilitado
nuevas zonas y se hayan adecuado algunas existentes que en la actua-

! lidad, por defectos de infraestructura y de imagen, no llegan a atraer



SUMMARY

The article, in first place, tries to
idantify the concept of intarnational
tourism, analyzing afterwards the
causas or factors which made
possible the huge increase during the
sixties. Later on, the author outlines
the present situation of international
tourism and the variation rates along
the last decades. As an example of
developping area, Africa is presanted,
evaluating its market guota and its
hotal capacity. All the alements, that
in the past, conditioned tourism
activity, are underlined, considering
thair possibla influence in the future.
A guestion is asked in the article,
trying to find its anwaer: What will the
future be for international tourism?.
In order to guantify the possible
outlooks, the author axplains some
pravision technigues, without
detailing the method, and presanting
three kinds of variables of a singular
influence: economic, demographic
and energetic variables, Finally, the
author studies some problems which
turn around tourism, ampliasizing the
deterioration of environment, the
saturation of traditional areas, the
touristic masses, etc., setting at the
same tima a probable figure for
international tourism in 139890,

con intensidad a la demanda a pesar de ser muy ricas en recursos y de
estar en condiciones de ocupar puestos relevantes en la clasificacidon de
adreas de captacion turistica mundial.

En resumen, es necesario pensar en crear nuevos asentamientos
turisticos para impedir que todavia la masificacidén o concentracién de
la demanda agudice alin méas los problemas que ya ha proporcionado,
Pero esa incorporacién de zonas en todos los continentes de la tierra no
debe hacerse intuitivamente y los gobiernos interesados en desarrollar
su turismo han de estudiar el pasado, para poner freno a los efectos
degradatorios y contaminantes que la actividad ocasiond en las zonas
gue hemos llamado tradicionales. Esto supone un ordenamiento que
lleva consigo un control del crecimiento, la determinacidon de topes o
limites para cada periodo o espacio y la fijacidén del horizonte final. Debe
imaginarse que el turismo interior en el futuro crecerd més intensa-
mente gue el internacional y por ello, adn con la conciencia de la nece-
sidad de habilitar zonas y espacios para el desarrollo del turismao,
debemos tener mucha atencion en preservar los valores naturales y
culturales, sino se quiere participar en una accidn irresponsable de des-
truccion paulatina de algo que es irrecuperable,

Garanticese, pues, un nuevo horizonte turistico, con mayores posibi-
lidades de disfrute, pero hagase conscientemente, recordando el
pasado y sintiendo la preocupacién de no cometer los mismos errores
que se cometieron anteriormente.

Como solucidn valiosa para resolver, en parte, el grave problema de la
masificacidén turistica cabe destacar =el escalonamiento de las vacacio-
ness. La tendencia natural y légica que se aprecia en los paises de
climatologlia fria de escoger sus vacaciones en los meses de mas calor,
s, sin duda, la razon mas importante de que se produzcan esos
sgamontonamientos» de poblacidn en las zonas litorales en el tiempo
escogido por todos.

Pero llegar al escalonamiento de las vacaciones, o a una distribucién
homogénea durante todo el afio, no es cosa sencilla y plantea muchas
dificultades de caracter econdmico y social, con dificil remedio. Véase
que ya hay problemas al distribuir los turnos de vacaciones actual-
mente entre los meses de julio y agosto. jQué pasaria entonces si se
tuviese que optar sdlo entre el mes de agosto y el mes de enero en un
supuesto absolutamente hipotético? Realmente es un problema de
dificil solucidn, que ha sido estudiado muy en profundidad por distintos
organismos oficiales y privados, y a lo mas que se ha llegado ha sido a
tenues intentos de escalonamientos a nivel de empresa o planta
industrial, sin una clara proyeccidn nacional,

Se debe, pues, procurar buscar cauces para que las vacaciones
puedan ser distribuidas en varios periodos y alternar anualmente los
turnos de vacaciones para que todos puedan gozar de las mismas
satisfacciones, reconociéndoles un derecho comin. Pero este plan es
dificil y exige un programa de estimulos e incentivos, viable sélo cuando
desde el gobierno se insta a las empresas y a los trabajadores a crear un
modelo de distribucidn vacacional factible y beneficioso para todos. Es
decir: para los viajeros, porque pueden disfrutar més de la vacacidn al
no sentir los agobios de la concentracidn, con escasez de plazas,
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ZUSAMMENFASSUNG

In erster Linie versucht man in
diesem Artikel das Konzept des
internationalen Tourismus zu
identifizieren, um anschliessend
die Faktoren oder Ursachen zu
analysieren, die zu dem starken
Wachstum wahrend der Go-er
Jahre fluhrten. Anschliessend wird
die gegenwatige Situation des
internationalen Tourismus
beschrieben und die erfolgten
Verlinderungen in den letzten
Jahrzehnten. Als Beispiel eines
Entwicklungsge bietes erfasst man
den afrikanischen Kontinent, unter
Beriicksichtigung seines Marktes
und seiner Hotel-Kapazitat. Es
werden die Elemente
hervorgehoben, die in der
Vergangenheit die touristische
Aktivitat besinflusst haben, unter
Berlicksichtigung eines eventuellen
Einflusses in der Zukunft. In dieser
Arbeit wird die Frage gestellt. die
man spater auch zu beantoworten
versucht: «wie sieht die Zukunft
des internationalen Tourismus
aus? Um eventuelle Perspektiven
u kennen, werden einige
Previsions-Techniken erklart, ohne
auf mathematische Einzelheiten
ginzugehen, basierend auf drei
Variations-Typen von besonderem
Einfluss: Wirtschaft, Energie und
Demografie. Abschliessend wird
dann die Anzahl geschatzt,
welcher der internationale
Tourismus 1980 erreichen konnte,
und eine Reihe von Problemen
studiert, die uber dem Tourismus
schweben, wie z.B. Umwelt-
Verschlechterung, Sattingung der
traditionellen. Regionen, Touristen-
Massifizierung, etc,
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estrangulamientos y dificultades; para las empresas, porque pueden
establecer un ritmo constante de produccién a lo largo del afio sin
caldas temporales; para las empresas turisticas porgue elevan la
ocupacidn del equipamiento, sin elevar el volumen de las inversiones,
no exigiéndose un exceso de capacidad que puede ser causa del
deterioro del medic ambiente vy de todo el entorno natural,

El logro de este objetivo obligard a justificar otras modalidades turis-
ticas distintas del gozo que proporciona el turismo de playa y mentalizar
a las poblaciones para que se interesen por otras formas de turismo,
especialmente por las gue pueden realizarse en épocas frias.

El cumplimiento de los objetivos enunciados, sin embargo, no podra
ser alcanzado sin un esfuerzo econdmico previo, que permita llevar a
cabo nuevas inversiones turisticas en las zonas incorporadas para
redistribuir la demanda. Esas inversiones deberan formularse bajo una
proyeccion econdmico-social y aplicando estrictamente la teoria costes-
baneficios. Hay que creer que se ha llegado al momento de replantear
con vigor y eficacia las politicas de inversién en materia de turismo, de
modo que éstas, al tiempo que proporcionen una rentabilidad econd-
mica, no dafien indirectamente el marco fisico.

La promocian y creacion de imagen de nuevas zonas, distintas de las
areas tradicionales, habra de hacerse mediante las oportunas campa-
fias de publicidad, que sin atentar contra los valores que ofrecen las
tradicionales, sean capaces de atraer los excesos de demanda sobran-
tes, para conseguir una mas equilibrada distribucion,

Evidentemente, hay que tener muy en cuenta que habré que facilitar
la llegada a esos lugares, mejorando sus redes de comunicacion,
ampliando aeropuertos y modernizandolos de acuerdo con las exigen-
cias técnicas de los mas recientes aviones. La adaptacion o descubri-
miento de Areas turisticas es un gran esfuerzo econdmico que solo de-
bera llevarse a cabo en el caso de que realmente, los estudios
efectuados al respecto presenten perspectivas de que los beneficios
superaran a los costes de toda indole (sociales y econdmicos). Se ha de
formular la hipdtesis de que el éxito de los centros actualmente masi-
ficados estd justificado en que poseen todos los elementos minimos pa-
ra llegar con seguridad y confort, residir en los alojamientos que mas o
menos desean los visitantes y contar con los medios recreativos que
hacen grata la permanencia. De otro modo, la ausencia de cualguiera
de estos elementos haria inviable la promocidn del area.

Desde el lado del escalonamiento de las vacaciones, en este apartado
de la materializacién de nuevas inversiones, debe resaltarse que el
logro de la redistribucién estard siempre un poco mediatizado, aunque
se consiga mejorar en sus instalaciones aquellas modalidades alter-
nativas de invierno. Asi se habrd de hacer un gran esfuerzo inversor, en
dotar a las estaciones de esquli, por ejemplo, de muy buenas carreteras
para conseguir llegar a ellas; de medios mecénicos de remonte o
arrastre; de los servicios complementarios necesarios para tener una
agradable experiencia.

En consecuencia, el turismo internacional, ante las perpectivas que
se perciben, necesita de imaginacidén y responsabilidad, en aquéllas
personas que deben de adoptar las decisiones, que lo han de adecuar a
las formas y comportamientos de los préximos afios.



El turismo s pues, una importante esperanza, ya que la poblacidn
mundial requiere de su disfrute, y también, porque posiblemente, a
corto plazo, habrad de pasar a ocupar la segunda plaza como actividad
productiva, tras esa decisiva economia del futuro de la comunicacidn y
la informaética.
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