PLANIFICACION TECNICA
DE ESTACIONES DE INVIERNO

Por
Juan Carlos Torres Riesco

1. INTRODUCCION

1.1. La gusencia de wna Planificacion Integral, caracteristica co
rrin en muchas Estaciones de Montsia espafiolas.

Cada vez se hace necesaria, en nuestro pais, la divalgacién de una
metodologia para la planificacion racional de las estaciones de invierno.

Gran parte de las estaciones de montafia espanolas de la primera
generacién como Candanchi, La Molina o el Puerto de Navacerrada,
asl como también algunas de las mds recientes como Panticosa o La
Tuca, son ejemplos de una falta de planificacion absoluta.

Las primeras han ido creciendo a base de pequefias ectuaciones
espontineas, aisladas e inconexas, sin ningin control v orientadas po-
bremente hacia el objetivo del beneficio a corto plazo. Esta forma de
actuacion ha desembocado en un caos del que dificilmente podrin
salir, La disparidad de intereses dentro de estos centros es actualmente
muy amplia, lo que unido a la falta de una auvtoridad coordinadora que
fije v oriente las fases de crecimiento y los objetivos, hace muy difi-
cil sacar a estos centros de la situacidn andrquica en gue viven
hoy dia.

En muchos casos, la ausencia de una planificacién programada, que
incorporase un control sobre el uso del suelo v edificaciones (1), ha
permitido conductas claramente especulativas y antisociales de grupos
inmobiliarios privados, de los que desgraciadamente existe mds de un
cjemplo en Espafia. Para estos grupos «el esqui, las pistas, el paisaje y
la montafia es lo de menos, simplemente el pretexto para la realizacién
de un jugose negocio especulativo—inmobiliario, a corto plaze. Si para
la consecuci6n del méximo beneficio, ven rentable construir tres o

(1] Este tipo de controles es habirual, desde hace ya tiempo, en los centros
invernales curopeos.
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452 Estuptos Turisticos

cuatro veces mds alojamientos de los que admite la zona da igual. El
caso es ganar ¢l mdximo posible al coste social que sea v después des-
aparecer (cuanto antes mejor), desentendiéndose por completo de los
problemas de la estacién» (2). En Navacerrada, los problemas son que
no hay agua ni Tuz suficiente para todos. Tampoco hay espacios ni lo-
cales piiblicos, ni existen todos aquellos servicios minimos que deberfa
tener todo dentro de invierno (3). La red de remontes mecdnicos es
insuficiente para satisfacer la demanda durante los fines de semana y
ademds algunos remontes estin en muy mal estado. Por otra parte, no
existen plazas hotelsras suficientes.

En Candanchd, la situacién es parecida, Como muy bien comenta
Enrique Grillé, «Asf primera en el tiempo, la estacidn invernal de
Candanchni es un ejemplo prototipico de desarrollo espontinec no pro-
gramado... El tiempo de descanso se centra en hoteles v albergues de
sociedades deportivas, sin que pueda hablarse de verdaderos espacios
piblicos. Las zonas urbanizadas, por otra parte, se desarrollan a lo
largo de la carretera que conduce al paso fronterizo. El automévil in-
dividual domina y ahoga toda poesibilidad de expansién. El aparca-
miento constituye, duranre toda la temporada de esqui, un auténtico
callején sin salida. Las acruaciones planificadas, planteadas cvando ya
es demasiado tarde, son de dimension demasiado escasa para que pue-
dan inducir soluciones wilidas.

Candanchwi es hov un ejemplo vivo de actuacidn no planificada ni
programada. Auténtico «grado ceron de la racionalidad v la téenica
aplicada a la ordenacidn territorials (4).

Pasando ahora al andlisis de las estaciones recientes, vemos como
la improvisacion v la falta de una planificacién integral racional, es la
caracteristica dominante en muchas de ellas. Los ejemplos de Pand-
cosa, en la provincia de Huesca, v de La Tuca en el Valle de Arin,
son clarisimos en este sentido.

(2) Juamw C. Tomres: Le& Ertacidm de La Maladera; un vrovecto poléwrco,
publicado en la revista «Monitor Skis, nim. 7, Zaragoza, diciembre de 1975,

(3) Sobre un andlisis critico del Puerto de Mavacerrada es muy interesante
la ponencia «Promocion turistico-deportiva, Estaciones de Inviernos, del inge-
niero del LCOMA., Lunis Garieco BLizQuez, presentada a la Asamblea Pro-
vincial de Turismo de Sepovia, de noviembre de 1974, En este estudio se llega
a definir el Puerto de Navacerrada como wdescalabro urbanisticos.

(4) Exmigue GriLio, con la colsborscién de Emmigve Gastos, Esiimo Gar-
vix, Maria Jost Menoez y Marre Sovas, Urbanisnro, Ordenacion Territorial v
Espacios para ef Dcio,dplﬂ-cu:h:- en la revista «Cindad v Territorios, mim. 3
de 1974, del Instituto de Administracidn Local.
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Los promotores de Panticosa decidieron construir una red de re-
montes mecinicos en el dominio esquiable de la estacion, sin preveer
que la explotacién aislada de una red de remontes es casi siempre de-
ficitaria, déficit que hay que cubrir con una explotacién racional (no
especulativa) de los terrenos situados al pie de las pistas. Este error
bisico de planteamiento ha conducido a una situacién andémala, va que
en Panticosa el {inico gue obtiene actualmente unos saneados beneficios
a costa de la estacidn, es una persona totalmente desligada del grupo
promotor, Concretamente ¢l propietario de unos terrenos situados en
la proximidad de las pistas de acceso y que éste explota como aparca-
miento de peaje para los clientes del centro invernal,

Efectivamente, los promotores de Panticosa no habian previsto un
aparcamiento para los turistas v esquiadores que iban a acceder a su
estacidn.

En La Tuca, aunque no se llega a estos extremos, asistimos tam-
bién a errores de planteamiento inicial. «Los problemas actuales de
La Tuca tiene raices en sus comienzos (5). Se pensé desde el primer
momento en Ja nieve, pero no en los ngocios inmobiliarios que aca-
rrea, v estos son los que, normalmente, sacan a flote la dificil economia
de una Estacién Inwernal. Intentar llevar hacia buenos rumbos eco-
némicos a una Estacién, simplemente por los ingresos de los remontes,
es algo ingenuo. Las pistas son muy costosas de cuidars (6],

1.2. Metodologia para la planificacidn de una Estacidn de Montaria.

En este sentido general podemos decir, que las estaciones de invier-
no constan de tres componentes fimdamentales:

— Dominio a drea esquiable,
— Bed de remontes mecdnicos.
—- Zona residencial v de servicios.

(3) El errbnec planteamiento dé La Tuca, que 5¢ COMENIA en esie fexio,
a la sociedad promotora a una situscién financiers delicada. Finalmente,
ha cambiade o Consejo de Administracidn de la sociedsd explotadora v se in-
tenta reorientar la Estacién .
{6) Framcisco Javier pe Micver: Reportsie def Val D'Aran, «Monitor
Ski», mim. 5, marzo de 1973,
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Al planificar una estacién, se debe tener en cuenta que para lograr
un correcto funcionamiento de la misma, es necesaria la mayor coor-
dinacién posible entre estos tres aspectos. La estacidn deberd ser un
todo integrado y orientado hacia un mismo fin v no un conjunto de
partes independientes y sin conexién, que crecen y se orientan de
forma andrquica, provocando, por ejemplo, problemas de congestién
o por ¢l contrario de infrautilizacion en ciertos servicios, Tras una
planificacién #ntegral equilibrada de los distintos componentes que
forman la estacién y una vez que ésta se ponga en marcha, serd tam-
bién necesaria la existencia de una suboridad coordinadora, que dirija
v oriente el centro invernal como conjunto (7).

Al realizar el provecto de uma nueva estacidn, deberemos comen-
zar por el andlivis de su dominio esquiable. La dinrensidn del mismo
{y por tanto su capacidad) condicionard, junto com otros factores de
menor importancia, que se analizarén a continuaciom, la capacidad de
alojamiento del cemtro invernal. Por dltimo, habri que estudiar la red
de remontes apropiada a las cifras de alojamiento obtenidas previa-
mente.

En las lineas que siguen vamos a desarrollar una sencilla metodo-
logia, que nos ayudard a analizar y resolver estos problemas.

2. ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO
DE UNA ESTACION

2.1, Consideraciones previas.

La capacidad de alojamiento de una estacidn de invierno y, por
tanto, la dimensidn de su zona o zonas urbanas, aparece condiciona-
da, como acabamos de decir, fundamentalmente por la capacidad de
su dominio esquiable, que como es obvio dependerd de su exsen-

(71 A este punto de la coordinscidn, va en la fase de explotacién, de una
estacidn de invierno, le dedicaremos un apartado en uno de los articulos que se
publicardn proximamente en esta revista. Ver «Coordinacidn de acciones y com-
petencias en la planificacidn, promocién v explatacion de estaciones de montafias,
de Pasro Gowzirez LisEral, 4" Seminario sobre Estaciones de Monsafia, orga-
El;ndo por el Imt:in:to de Estudios Turisticos, r.n! Cnndand:a abril dcT 1970.

she UN resumen esta publicado en la revista «Ciudad v Territo-
rioe, nibm. 2, de 1970, Imnme Administracidn Logal,
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sidn (8). También condicionardn el ndmero de camas una serie de
factores cxdgenos por ¢l lado de la demanda, como por ejemplo la
evolucién de la demanda general de servicios turistico-deportivo-in-
vernales, la distancia a centros urbanos importanies, ew. La proteccicn
3y conservacion ecoldgica de la zoma que quedaria afectada por la es-
tacién de invierno, deberia ser otro condicionante de la capacidad de
alojamiento de la misma v desde luego del emplazamiento de su zona
urbana.

Por dltimo, la proteccidn y conservacidn paisajistica de la zona
montafiosa en la que se construiria el centro invernal, deberia condi-
cionar también indirectamente la capacidad de alojamiento de la es-
tacién, a través de rigidas restricciones sobre el nidmero, tipe v volu-
men de las construcciones previstas en la zona o zonas urbanas.

En resumen, tenemos pues, que la capacidad de alojamiento de
una estacion vendrd condicionada por:

— Extensién y carscteristicas de su dominio esquiable.
— Factores exdgenos por el lado de la demanda,
— Factores ecoldgicos v paisajisticos restrictivos.

Comenzando por el andlisis de los factores realacionados con la
demanda, tendremos lo siguiente. En Espafa hay aproximadaments
400.000 esquiadores, lo que representa solamente alrededor de un
1,2 por 100 de la poblacién total, mientras que las tasas europeas
se sinian entre el & y el 10 por 100 de sus respectivas poblaciones.
Frente a, por cjemplo, 205 estaciones francesas o 250 suizas, nues-
tro pafs sélo posee 26, de las cuales no llegan a diez las que actual-
mente pueden considerarse verdaderas estaciones invernales a nivel
internacional en cuanto a seguridad y calidad de la nieve, longitud v
desnivel de las pistas, alojamientos v servicios v equipamiento en ge-
neral. Frente a 100.000 plazas hoteleras de montafia que ofrece Suiza
o 70,000 Francia, en Espafia solo existen cerca de 10.000.

Siguiendo al profesor Jané Sold (), parece que existen pues causas
socioldgicas v psicolégicas, ademds de diferencias en el nivel de renta,
que frenan el pleno desarrollo del esqui en nuestro pais.

dd(ﬂ]' ?Dﬂéfiﬂiﬂl podrd depender también del relieve v caracter{sticas
(90 J. Jawé Soca: La ecomomia del esqui, icado el diario [nforsa.
clomes, Madrid, 5 de abril de 1975 i, purlle @ e
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Sin embargo, los obsticulos personales se van superando lenta-
mente v ademds poco a poco vamos accediendo a niveles superiores
de renta. Prueba de ello es que las tasas anuales medias de expansidn
de acumulativa de las sociedades que explotan cstaciones invernales
espafiolas, fluctian entre el 15 v €l 40 por 100. Se dan cifras similares
de crecimiento del mimero de inseritos en las Federaciones Regiona-
les de Esqui, y las ventas de articulos deportivos relacionados con el
esqui presentan tasas de crecimiento en torno a un 35 por 100 en los
tltimos tres afios (10).

Vemos, pues, que el despegue del csqui en nuestro pais estd en
mmarcha, aunque todavia hace falta recorrer mucho camino hasta que
este frerte empuje actual de la demanda alecance los niveles de los
paises europeos, en los que a pesar de los altos porcentajes va alean-
zados, €l mimero de esquiadores sigue creciendo en torno a un 10
por 100 anual (11).

Previendo este fuerte aumento progresivo de la demanda de cam-
pos de nieve en nuestro pais, Santiago Marraco, conocido especialista
de la nieve, llega a escribir: «nuestros campos de nieve, si las previ-
siones de la demanda se confirman, no llegardn a cubrir la demanda
interior, no hay nieve ni a medio plazos (12).

Todo parece indicar, pues, que a largo ¢ incluso a medio plazo, en
algunas zonas, no van a existir problemas de falta de demanda para
nuestra nieve.

Una vez aclarado este punto, v volviendo al problema de la ca-
pacidad de alojamiento de una estacién, estaremos ahora de acuerdo
en centrar nuestro estudio en el andlisis del dominio esquiable como
factor condicionante (o restrictivo) fundamental del mimero de camas
de la espacién, ya que como acabamos de ver, lr demanda parece ser
que en el fuoruro no actuard (en nuestro pais), como condicionante y,
por otra parte, los factores ecolbgicos v paitajistidos restrictivos co-
mentados, variardn en cada caso concreto y deberin ser objeto de un

{10} Los datos anteriotes han sido obtenidos de una ponencia de RoBeERTO
Cufiar dtulada «Ewvolucidn v fururo de las Fstaciones de Esqui Espafolass, pre-
sentada al Seminario de Estaciones de Invierno de La Molina, de 1974, La ponen-
cia aparece publicads en wvarios nimeros de la revista «Cimass, desde el nime-
o 33 en adelante,

(11) Sercto Guovanazzl: La Mowlagna, ure Spazie per # Tempo libero.
Marsilio Editori,

(12) Sawtiaco MarRaco: Pocs miewe para muchos esguis, en el mim. 4 de
la revista «Monitor Skis, dieciembre, 1974,
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estudio particular, por lo que resulta imposible ¢ indul dar reglas
generales,

Pasamos, pues, a continuacién, al estudio de la extensidn del do-
minic esquiable de la estacidn de invierno, como factor condicionante
de la capacidad de alojamiento de la misma,

2.2, Andlisis de la capacidad de un dominio esquiable.

Existen muy pocos estudios sobre la capacidad de un dominio
esquiable, ya que tradiocionalmente este problema se enfoca desde la
perspectiva de la capacidad de la red de remontes que s= va a instalar
en este dominio esquisble. Se parte de la capacidad efectiva de los
remontes de la estacidn, a base de coeficientes como el de Comin (13),
u otros mds perfeccionados y al final se tiene que la capacidad del do.
minio esquiable no es ni mds ni menos que la suma de las capacidades
efectivas (o reales) de cada uno de los remontes que equipan ese cam-
po de nieve, lo que desde luego no nos parece correcto. En una pista
que ya cstd saturada de esquiadores que descienden, aunque constru-
yamos otro remonte adicional, la capacidad de la pista no aumentard
por ello. Lo tnico que habrd aumentado es ¢l ndmero de accidentes.

Nosotros pensamos que la capacidad de una zona esquiable, es un
problema de densidad de esquiador por metro cuadrado de pista il
Sin embargo, los pocos estudios enfocados de esta forma, llegan a con.
clusiones muy diferentes, debido a no tener bases de partida similares,
por lo que resulta dificil llegar a una relacién esquiador/metro cuadra-
do de pista necesaria, que ofrezca ciertas garantias de fiabilidad.

Algunos estudios franceses hablan de 250 metros cuadrados de su-
perficie de nieve necesaria por erguizgdor em pista (descendiendo por
ella) (14), pero esta cifra debemos tomarla solamente como indicariva,
wa que en otros trabajos se proponen hasta 330 metros cuadrados por
esquiador, como limite minimo para que este pueda evolucionar sin
problemas en un descenso (15) v por ejemplo, el economista catalin

(13) Eswos coeficientss sobre la copacided efectiva de una red de remontes
mecdnicos, s¢ analizardn en el apartado 4 de este articulo.

14y M. Guerrin: Capocité d'accuefl d'um piste. También diferentes estudios
de H. Barnich, M. M. Guilo Giovenini, etc.

(13) SanTiaco Marraco: Seccidm Téomica de Ertacioner. Namero 3 de «Mo-
nitor Skie, eners 1975
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Luis de Borja Solé habla de 500 metros cuadrados de superficie media
esquiable necesaria por esquiador (16).

Debido a las imprecisiones anteriores, pensamos que de momento
resulta mucho mds (til acudir a otro sistema para caleular la capacidad
de alojamiento de una estacién en funcién de la extension de su do-
minio esquiable. Es el que pasamos a analizar a continuacién.

2.3, Relacian entre la dimensién del dominio esquiable y el ni.
mero de camas de wna estacion,

Sin caer en el error que antes comentibamos de confundir la
capacidad de una red de remontes con la de un dominio esquiable,
vamos a intentar llegar a una relacién de proporcionalidad entre la
dimensién del dominio esquiable v el nimero de camas de una es
tacién. En primer lugar, v analizando los estudios tedricos enfocados
de esta forma, nos encontramos con que el arquitecto urbanista Mi-
chel Rey propone la siguiente relacién, «el dominio esquiable de una
estacion de 10.000 camas deberd tener una superficie de 20 kiléme-
tros cuadrados, o sea, 2.000 hectdreas, lo que significa una demsidad
meidia de 2.000 mretros cuadrados de mieve por camas {17). En se-
gundo lugar, observando series estadisticas de 25 estaciones alpinas
francesas (18), obtenemos también cifras similares para la relacidn
camas/superficie esquiable, muy similares a las propuestas por Rey.

Aceptaremos por tanto, a falta de un sistema alternarivo mejor,
una densidad media de 2.000 metros cuadrados de nieve por cama,
como dato indicativo para el dimensionamiento equilibrado de la zona
urbana de una estacién de invierno, en funcién de la extensién de su
dominio esquiable,

Una vez llegados hasta agui, sdlo nos resta estudiar ahora la red
de remontes apropiada a las cifras de alojamiento obtenidas previa-
mente.

{18) Luis Bomja Sové: Quiere planificar con norotros?, artlcule publicado
en el nimero 57 de la revista «Recepcidns. Barcelona, enero-febrero de 1973,

17y Micuer Rey: Acondicionamfento del terremo apto para el esqui v egui
ltbrio entre la capacidad de la extacidn v las posibilidades del erqui. Ponencia
del segundo Curso de Conferencias sobre Estacionss para Deportes de Invierno,
organizado por el Instituto de Estudios Turisticos en Sierra Mevada, 1967,

(18} Egquipement des Statioms de Sport d'Hiver. Publicado por el Comicé
de Stations Francaises de Sport d'Hiver.
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3. ANALISIS DEL EQUILIBRIO ENTRE LA CAPACIDAD DE
TEANSPORTE/HORA DE LOS REMONTES Y EL NUMERD
DE CAMAS

51 no queremos gque existan congestiones en los remontes meci-
nicos con formacién de grandes colas, que serdn molestas para el tu-
rista v le moverdn a cambiar de estacidn, la capacidad efectiva o real
de transparte de la red de remontes mecdnicos, no deberd ser inferiov
al nimero de camas ocupadas por esquiadores, mds el ndmero de es-
quiadores que vienen de fuera a esquiar (sin haber pernoctado en la
estacidn ).

Dejando para mds adelante la explicacién de lo que entendemos
por capacidad efectiva, vamos a abordar ahora ¢l problema del por-
centaje de esquiadores dispuestos a practicar su deporte que acude a
una estacién. Los visitantes de una estacién, son fundamentalmente
de dos ripos:

— Esquiadores.

— Turistas contemplativos.

Estos dltimos wisitardn la estacién simplemente para disfrutar del
aire puro, contacto con la naturaleza v de los bonitos paisajes que
ofrecen las montafias, o de la vida de «apréski», pero no esquiardn.

Se admite, gencralmente {19), que el porcentaje de esquiadores
puede fluctuar entre un 40 por 100 en las estaciones poco deportivas
(por ejemplo del tipo de Megeve), v un 80 por 100 en las muy de-
portivas (como Val D'Isere). Porcentajes en torno a un 60 por 100
de esquiadores v un 40 por 100 de turistas suelen ser los mds co-
munes [20],

Por otra parte, la mayor o menor deportividad de una estacidn [y
de su clientela), pensamos que puede depender entre otras cosas de:

— Orientacién y cardcter que la directiva de la estacidén quiera
imprimir a la misma.

(197 CGiieerTo Greco: El Turomo [wvernad v los transporfes por cable. Poe
nencia presentada al Primer Curso de Turisme para Estacioncs de Invierno, orga-
nizado por & I[nstitute de Estudios Turisticos en Sierrs Mevada, 1967,

(20} En ocasiones puede resultar dificil hacer una clara difeerenciacidn entre
ruristas v esquisdones,
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— Caracteristicas del dominio esquiable.
— Proximidad o lejania a centros urbanos importantes.

En Espafa podriamos citar el caso de Navacerrada como centro
fundamentalmente turistico (de fin de semana), y por el contrario Ba-
queira Beret, en el Valle de Ardn, o La Pinilla, en Sierra de Ayllon,
como ejemplos de estaciones deportivas.

Pero volviendo al tema principal de este apartado y como conclu.
sion del mismo, tenemos, pues, que pata que la estacidn funcione co
rrectamente, la capacidad efectiva o real de transporte de la red de
reprontes mecanicos, no deberd rer inferior ol nimero de camar ocu-
padas por esquiadores, mis el mimero de esquiadores que vienen de
fuera, a esquiar también a la estacidn.

Pasamos a continuacion al ciloulo de la capacidad efectiva de trans-
porte de una red de remontes mecdnicos, dltimo eslabén de la meto-
dologia que proponemos.

4. CALCULO DE LA CAPACIDAD EFECTIVA DE TRANSPORTE
DE UNA RED DE REMONTES MECANICOS

Existen, fundamentalmente, cuatro tipos de remontes mecdnicos:

MNombre o tipo aptoximade (21)
monoplaza ... ... ... ... .o el ... 600 personas/hora.
Teleaqul biplaza ... ... ... ... ... .. 900 personas/hora.
Telesilla (biplaza) ... ... ... ... ... ... ... ... 720 personas/hora.
Telecabina ... ... cie aei eei eee vie voe 2. hasta 1,200 personas/hora.
Teletérico ... ... ... ... ... ... ... ... ...... en funcién del modelo.

Sin embargo, estas capacidades de transporte/hora que aparecen
en el cuadro anterior, son ficticias, como vamos a ver @ continuacién.

121] Lns capacidades que aparecen en este cuadro son las que se obtienen
respetando ttﬂmmod-chlwderefénm:dﬂml%#Smm
actualm:m;eu estin tumundo las autorizaciones oficiales paras capacidades de
transporie 1.350 pers./hora para telesillas triplazas v de mds de 1.500 i
para telecabinas monocables de & plazas Y ki
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Supongamos un telesqui de perchas desembragables, tipo «Pomas
o «Montaz Mautinos, con una capacidad de 600 personas/hora, que
estd situado en una pista repleta de esquiadores. Estos llegardn a la
caseta inferior, tomardn la percha y saldrdn hacia arriba. Al llegar a
la estacidn superior, soltardn la percha v comenzardn el descenso, es.
quiando por la pista hasta la estacién inferior, donde tras esperar cola,
volverdn a repetir el recorrido.

A no ser que la pista sca muy larga (de cinco o seis kilémetros) o
gue ¢l esquiador sea un principiante, dard tiempo a efectuar este re-
corrido varias veces por hora. Por tanto, la capacidad de transporte/
hora de personas distintas de un remonte mecinico, lo que nosotros
llamaremos capacidad efectiva o real, serd igual a la capacidad tedrica
de personas/hora del aparato, partido por el mimero de veces que da
tiempo a efectuar el recorrido a los esquiadores que utilizan el re.
monte, es decir:

600  siendo 600 la capacidad tedrica de transporte/

n  hora del remonte v n el mimero de veces que dard
tiempo a realizar e] recorrido por hora. El mimero de veces que dard
tiempo a hacer el recorrido que llamaremos frecuencia horaria, depen.
derd fundamentalmente de:

Ce =

— Longitud de la pista y, por tanto, del remonte.

— Nivel péenico del esquiador,

— Velocidad del cable del remonte.

— Tiempo de cola que se espera en la estacién inferior,
v en menor medida de:

— Dificultad y pendiente de la pista.
— Condiciones de la nieve.

Tras este répido andlisis preliminar, es ya ficilmente perceptible
que la capacidad de transporte /hora de personas distintas o capacidad
efectiva de una instalacién, 5 sensiblemente inferior a la que lama-
mos tebrica, que nos viene dada en personas/hora.

Existen varios sistemas clsborados por especialistas extranjeros,
para analizar este complejo problema que es el cikulo de la capaci-
dad efectiva de una red de remontes mecdinicos. Sin embargo, los
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coeficientes utilizados hasta el momento son estimadores muy gro-
seros v poco verificados, debido a la ausencia de una base estadistica
en este campo. Ademds, algunas de las variables son dificilmente
cuantificables, lo que afade complejidad al problema.

G. Cumin (22), por ejemplo, propone, tras una serie de estudios,
que la capacidad efectiva de un remonte es igual al desmivel gue salva
en metros, y por tanto, la capacidad efectiva de una red de remontes
se caloulard, sumando los desniveles de rodos los remontes que inte-
gran la estacidn en anilisis,

Aplicando esta sencilla regla a las siguientes estaciones alpinas v
espafiolas, obtendremos los siguientes valores para el cociente:

Capacidad efectiva

Capacidad tedrica (pers./hora),

Mombre Valor
de la del
estacion ooCre.
Val D'Isere ... ... oo oer ven oo 0,47
Davos ... ... ... «ov e oo .o 045
La Pinilla ... ... ... ... ... ... 035
Superdevoluy ... ... ... ... ... 0,30

Es decir, que las capacidades efectivas de las redes de remontes
mecinicas de estas estaciones, fluctian entre el 0,30 y el 0,47 de las
tedricas.

De la observacién del cuadro, v a pesar de la pequefiez de la
nuestra, parece deducirse que las grandes estaciones arrojan cifras en
torno al 0,45 debido a los grandes desniveles de sus pistas, mientras
que los centros mds modestos se agrupan en torno a un 0,30 & 0,35,

En cualquier caso, esta regla de Cumin estd demasiado simplificada
y sélo podemos tomarla como meramente indicativa, sin grandes pre-
tensiones de exactitud. MNosotros hemos intentado precisar algo mds

(221 G. Cumix: Capacité d'wn domaime skighle, Publicado en la revista
«Economie e Prospective de la Montagnes nim, 7, 1967,

1)
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y siguiendo la linea de los especialistas Gilberto Greco (23), Jefe del
Secretariado de la Organizacion [nternacional de Transporte Mecinico
de Monrafia, v de Santisgo Marraco (24), ingeniero de Montes vy
realizador del provecto d= la estacidn aragonesa de Astin, hemos ela.
barado el siguiente coeficiente.

Partimos de la idea, ya expuesta, de que la capacidad efectiva de
una instalacién, serd igual a la capacidad de transporte/hora de la
misma, dividida por el nimero de veces que da tiempo a hacer el re-
corrido en una hora, es decir:

'Lap Transp./hora I:IIEDHCE}
~ frecuencia horaria

Como es légico, la frecuencia horaria dependerd del tiempo que se
tarda en hacer el recorrido, al que llamaremos, siguiendo la termino-
logia de Santiago Marraco (25), «Tiempo norias. Este consta de tres
partes:

Capacidad efectiva =

—- tiempo que se tarda en subir en el remonte, que dependerd de
la longined v velocidad del cable

— tiempo de bajada, funcién de la longitud v dificultad de la pista
v experiencia del esquiador,

— tiempo de espera en la cola de la estacién inferior, que podre-
mos fijar, por ejemplo, entre 5 v 10 min.

Por tanto, podemos expresar ¢l «tiempo noria» como suma de los
tres anteriores, lo que en forma cuantitativa podremos escribir de la
forma:

1 ! !
m=e—+K—4+w=—({1+K +u [1]
v ¥ Y

123) Aunque el coeficiene que aparecerd a continuacidn es de elaboracidn
?mpu la linea argnmental seguida es similar a la gue aparece en El Turismo
nvernal v los Trm;gﬂr: Cable, de Grieerto Greco. Esta conferencia per-
tenece al Segundo Turismo de Inwierno, organizado por el Instituto
de Estudios Turfsticos en el Valle de Anin en 19%8,

(24) Sentage Martaco, publiod una serie de interesantes articalos el invierno
pasado, relacionados con estos temas, en la revista «Monitor-Skis. El articulo
publicado en el nimero 4 de esta revista es especialmente interesante, en rela-
cidn con estos problemas de capacidades, e

(25) Sawtiaco Marmaco: Seccidm Téomica de Estaciones, nfimero 4 de «Mo-
nitor Skis.
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siendo:

= longitud del cable en metros
= velocidad del cable en m./seg.

tc = tiempo de espera en la cola, expresado en segundos

K s una constante que depende de la experiencia del esquiador
v que toma los siguientes valores:

|
v

K = 0,5 para esquiadores muy buenos (corredores)

K =1  para esquiadores buenos

K = 1,5 para esquiadores intermedios

K =2 o incluso 3, para esquiadores principiantes,

El primer sumando representa el tiempo de subida, que efecti-

vamente es igual a la longitud del remonte partido por la velocidad
del cable, El segundo sumando representa el tiempo de descenso y
viene expresado en funcidn del tiempo de subida, con el que guarda
una estrecha relacidn a través de K, que como se ha explicado, va
tomando valores segin el mayor o menor nivel del esquiador. En
realidad, los valores mds frecuentes de K serfan el 1 v el 1,5. El ter
cer sumando representa el tiempo de espera en la cola, que podrd os.
cilar entre cinco v diez minutos, por ejemplo (tiempo para descansar
del descenso, charla con los compafieros, fumarse un pitillo, etc). A
partir de los diez minutes, la espera comienza a ser excesiva.

Como tn, tal como apatece expresado en [1] vendrd en segundos,
habrd que dividirlo por 60 para que aparezca en minutos, Una vez
dividido, podremos va calcular el ndmero de veces que dard tiempo
a hacer el recorrido por hora, dividiendo simplemente 60 (una hora),
por tn, expresado en minutos, es decir:

&0 3600
frecuencia horaria (n) = =

n tn

60

Una vez conocido €l nimero de veces que da tiempo a hacer el
recortide por hora (frecuencia horaria), podremos va caleular ficilmente
la capacidad efectiva del remonte, dividiendo la capacidad tedrica de
la instalacién por la frecuencia horaria ohtenida. Por tanto:
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Cap. Pers./hora (tedrica) tn » Cap. Tedrica
Capacidad efectiva = =
3,600 3600

tn

Si por ejemplo tenemos un telesqui de 1.000 m. de longitud, del
tipo de perchas desembragables de 600 personas/hora de capacidad
tedrica, con una velocidad del cable normal de 3m/seg., la capacidad
efectiva de la instalacion, suponiendo un nivel imermedio entre los
esquiadores que usan este remonte (K = 1,5) v un tiempo de espera
de siete minutos, vendrd dada por:

GO0 tn
Cap. efectivh = ——— = ——— ;  tn a 50 vex vendrd dado por
3.600 &

1.000

{14 1,5 4 7 x 60 = 33333 x 2,5 + 420 = 1.253,32

1.253,32
luego la capacidad efectiva = ——— = 208 83 personas
&

Esta cifra supone sélo un 0,34 de la capacidad de transporte/hora
tedrica que anuncia el constructor del remonte.

Como curiosa paradoja tenemos que la capacidad efectiva de la ins-
talacién serd mayor cuanto mds lenta sea la velocidad del cable, es
decir, lo contrario de lo que parece a primera vista (26). En el ejemplo
anterior, si la velocidad fuera en vez de 3 m/seg., de 2,5 m/seg., la
capacidad efectiva del remonte serla de 2366 personas, es decir, de
278 personas muis cada hora. Lo que si habrd disminuido, se reduci-
mos la velocidad del cable, es el mimero de veces que los usvarios del
remonte habrin hecho el recorrido completo, lo que nosotros llamd-
bamas n. Para ¢l primer caso de v = 3 m/seg., tendremos que

3600
n=————— =287 y para ¢l segundo mis lento n =
1.253,32 1.420

= 2,53

Por tanto, con el aumento de velocidad en el cable, estaremos
dando un mejor servicio a los clientes esquiadores de la estacién, ya

(26) Se supone que s¢ mantiene constante la distancia entre las perchas
o dicho de otro modo, e oimero total de las perchas del remonte.
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que podrin hacer mds nimero de recorridos por hora, pero la capacidad
efectiva del remonte habri disminuido.

Resumiendo lo anterior, podemos decir que Iz capacidad efectiva
de un remonte crecerd con la longitud de la pista y con &l tiempo de
espera en lz cola y disminuird con la velocidad del cable y la experien-
cig de los esquiadores que utidlizan la instalacidn.

Para calcular la capacidad efectiva de toda una estacién, iremos
hallando la capacidad de cada uno de los remontes que compongan la
red, segiin los cilculos anteriores y basindonos en unas estadisticas
sobre la distribucién por niveles de la clientela, que nos ayuden a de-
terminar los valores K en cada caso. Tras ponderar adecuadamente y
sumar los distintos valores obtenidos para cada remonte, obtendriamos
una cifra muy aproximada de la capacidad efectiva de transporte de
las instalaciones del centro. Este dato serla muy 1til a la hora de es-
tablecer ese equilibrio necesario, entre el niimero de camas y la ca-
pacidad de transporte de los remontes,

Aplicando este coeficiente a la red de instalaciones de La Pinilla,
por ecjemplo, obtenemos un valor para el cociente:

Cap. Efect.

= 040 cifra que esti préxima al 0,35 que ob
Cap. pers./hora tenfamos por el método de Cumin, ya

comentado.

Aungue pensamos que este coeficiente de la capacidad efectiva, en
funcién del tiempo notia, es todavia impreciso, creemos también que
ya se acerca algo mds a la realidad. El problema aqui, reside en la asig-
nacién de los valores K. Este invierno se procederd a una verificacién
de este método, a través de una serie de contrastes estadisticos en las
estaciones espafiolas,

Pero en definitiva, y sea cual sea el sistema urilizado para hallar la
capacidad efectiva, de un red de remonte, los valores de ésta se sitian
siempre entre el 0,30 y el 0,50 de los valores de capacidad tedrica de
la estacién, como ya hemos venido comprobando a lo largo de este
trabajo. Especificando atin algo mds, podriamos llegar a la idea de que
en las estaciones pequefias y con instalaciones cortas y de poco des
nivel, los valores de la capacidad efectiva se agrupan en torno al 0,30-
0,35 de la tedrica, mientras que en las grandes estaciones, que pueden
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ofrecer gran nimero d= pistas largas y con fuertes desniveles, las a-
fras serin de un 0,40 ¢ 0,43 aproximadamente,
Resumiendo las ideas desarrolladas tendremos que:

17 Para el correcto funcionamiento de una estacién de invierno,
es necesaria la integracion de todos los aspectos de la misma.
27 Para planificar equilibradamente una estacién, deberemos par-
tir del andlisis de la extensién vy caracteristicas del dominio

esquiable, como factores condicionantes de la capacidad de
alojamiento.

3*® Una vez obtenida la capacidad de alojamiento en funcién del
dominio esquiable, pasaremos al cilculo de |2 red de remontes
apropiada a kes cifras dea lojamiento obtenidas previamente,

4. Para el ciloulo de la red de remontes apropiada, tendremos
en cucnta, que la capacidad eflectiva de un remonte suele flue
tuar entre el 30 v el 50 por 100 de la tedrica.

5. CONCLUSIONES: HACIA UN MECANISMO DE PLANIFICA-
CION E INTERVENCION ESTATAL EN LAS ESTACIONES
DE INVIERNO ESPANOLAS

Esperamos que este pequefio trabajo contribuya a aclarar algunos
aspectos de la planificacién récnica de las Estaciones de Invierno. No
hemos pretendido abarcar toda la problemdtica de este tema, sino
estudiar, tan solo, algunos aspectos del mismo, que nos parecen in-
teresantes:

El tema sigue abierto y admite otros enfoques. Precisamente ve-
riamos con agrado que los estudiosos de la Economia, del Turismo y
de la Ordencién Territorial, le dedicaran mds atencién a estos temas
relacionados con el Turismo de Invierno. Pensamos que en el contexto
de una Politica de Ordenacién Territorial de zonas montafiosas, la
nieve es un importante recurso natural a tener en cuenta y a explotar
racionalmente, Una Estacién de Invierno bien planteada puede ser un
importante instrumento para el desarrollo de una zona deprimida, si
los beneficios de explotacién del Centro Invernal permanecen en la
comarca en que &ste estd enclavado. Para lograr esto se plantea, cada
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vez con mayor urgencia, la necesidad de una intervencién decidida de
la Administracién en este sector, promoviendo, planificando v contro-

lando las futuras Estaciones de Invierno espafiolas, para que éstas
{ademds de estar estudiadas v planificadas éptimamente), sirvan real
mente a elevar el nivel de bienestar de las personas que habitan estas
comarcas y no contribuyan a aumentar los graves desequilibrios re.
gionales que padece nuestro pais.

Los mecanismos concretos de intervencién podrian ser varios. En
el aspecto téenico creemos que existen, por lo menos, los alternativas.
Siguiendo la experiencia inicial franeesa, podria construirse en nuestro
pais una Comisién Interministerial para la Ordenacién Turistica de la
Montafia, similar a la que se creé en Francia a principios de los afios
sesenta (27), con un Servicio de Estudios, que analizard minuciosa-
mente todos los proyectos de nuevas Estaciones Invernales promovi-
dos por grupos privados v que incluso promocionara v provectara Cen-
tros Invernales en zonas especialmente interesantes o delicadas. como
ocurrit en Francia, entre otras, con las estaciones de «Les Trois Valless,
en el departamento de Saboya (28), v creemos que deberia ocurrir en

(27} En Francia se constituvd en 1964 la Commicion Infermsinisiérielle posr
UAmenagément Touristigue de la Montagre, con un Servicio de Esrudios (ef
Service ' Erudes d" Amenagément Touristigue de la Montagne) como organismo
de intervencién estatal en el sector. Sobre la constitucién y primeras actusciones
del Serpice d'Erwdes d'Amenagément Touristigue de la Montagre ver Acnes Pr-
trou, |, oE Laviowe, R, Ferry v G. Garavn: Use operation techmocratique: Les
Stations de Sports d'Hiver de Trofsieme Gemeration, Laboratoire d ormie
et de Soc ie du Travail (C. N. B 5.), Centre d'Erudes du Tourisme, Faculee
des Sceinces iques, Universitd d'Aix-Marseifle, Trabajo publicado en «Les
Cahiers du Tourismes, serie A, mimero 20, Aix-en-Provence, mayo de 1973, En
castellano sobre el mismo tema ver Georces Piaiar: Experfencigr de wn arguifecto
wrbanitts de estaciones parg deportes de invierno, v también Vicente LAFuENTE
Fonrasa: Infracstractura wrbanittica en lag ectaciones deportivgs de imviernan, cone
ferenciadas en e Segundo Cumso de Turismo de Estaciones para deportes de in-
veirno, publicadas por e Instituto Espafiol de Turismo, Ministerio de Informa-
cibn vy Turismo, Madrid, 1969,

Fara un estudio critico de las realizaciones del Servicio de Estodios francés
Fa gludide v de su director el Ingeniere Maurice Michaud, ver René Backmany;
aux pai sur la weige, articnlo publicado en la revista «Le Nouvel Observateurs,
nomers 582, 5 al 11 de enero de 1976, v también ver la extensa entrevista hecha
& Laurent Craris por J. Hirigoyen v J. Clapier, v publicada bajo of tieulo Laurent
Chapis, un mytligue de la mosfagne en la revista «Foonomie et Prospective de
la Montagnes. Para un estudio mds profundo de este Gltimo tema es interesan-
tisimo @l libro, recienrements poblicado, de DaniELLE Arvavn: La Netge empairon.
née, Ediciones Alain Moreau, 1975

{28) Sobre la intervencién del ya citado Servicio de Estudios francés en la
J.'lhh:ﬁcﬂﬂén, estudio y promocidn de Courchevel, Menibel, Les Menuires v Val
lhorens, ver Acues Prrrou, Jooe Lavicue, R, Feney v F. Garsvn: Une aperation
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Espana con zonas del Pirineo Oscense, como el Macizo de La Mala
deta, Circo de Piedrafita-Picos del Infierne, etc. {29).

Otra alternativa, quizi mds completa v actual, seria la de incluir
la Ordenacién Turistica de la Montafia dentro del contexto mds am-
plio de una Politica global de Ordenacién de la Montafia, En Francia
se constituyd, en 1973, la CLAT. (Comission Interministérielle d'
Amenagément du Territoire), precisamente para corregir las limitacio-
nes de una Ordenacidn exclusivamente turistica de la Montafia, si-
guiendo los criterios de Ordenacidon Global propuestos por el nuevo
Secretario de Estado M. Paquet. El Servicio de Estudios de la antigua
Comisién Interministerial de Ordenacién Turistica de la Montana, que
habia dirigido el ingeniero Michaud, pasé a integrarse dentro de la
nueva Comisién Interministerial creada (la C.LA.T.) (30),

Siguiendo esta segunda alternativa mds globalizadora e integral, en
que la Ordenacién Turistica se incluiria dentro de una Politica Global
de Ordenacién de la Montafa, pensamos que en nuestro pais el Servi-
cio de Estudios de Estaciones de Invierno, ya comentado, podria en
cajar dentro de un L.COMN.A. algo reestructurado, quizd mds orientado
hacia la gestidn de recursos naturales en general.

Cualquiera que fuera la solucién que se adoptara, este Servicio de
Estudios fijarfa, en eada caso, unas directrices de explotacién vincu-
lantes para el grupo o grupos privados que persiguieran una explota-
cién turistico-invernal de nuestras montafias. Consideramos que es res
ponsabilidad de la Administracién, velar por ¢l correcto aprovechamien-
to de los recursos naturales de estas zonas y deberfamos impedir que
los errores de planificacion v descalabros urbanisticos cometidos en

technocratique: Ler Stattoms de Sportr d'Hiver de la Troditiemte Generation, Op.
cit, También Davierre Arwavn: Na neige empoisonnée, Op. cit, v T. C. Twoenig:
Iere des technocrater, Les Editions d'Organisation, Paris, 1973, En castellano so-
bre este tema ver GEORGES PraLar: Una wuevs estacidn framcesa: Belleville en los
Tres Valles, conferenda del Tror Curso-Sminario para Estaciones de Montafa, pu-
blicada por el Instituto Espafol de Turismo en la revista «Estudios Turisticoss
mimere 22, abril-junio de 1969, También es interesante sobre este punto la va
comentada entrevista realizada 3 Lavrer Charis v publicada en la revista «Fco-
nomie et Prospective de la Montagnes.
2 {2'315} Segin  publicad ybtlimntmt;[tr ]l: revista  «Cimass inflmemd 37, enero

1976), parece que capital espafiol v britdnioo gquieren promover diez nuevas
Estaciones en el Pirineo Oscense.

(30} Sobre la evohxcitn del Servicio de Estudios francés, ver entrevista hecha
a Georges Comin, publicada en ol mimero 41 de «Fconomie er Prospective de
la Montagnes, noviembre-diciember de 1975,
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algunas zonas turfsticas del litoral, se repitieran ahora en nuestras
montafias por falta de un adecuado control piblico.

En Espaiia, v debido a una extrafia Ley, parece ser que no podrian
constituirse Estaciones de Invierno Municipales (31), por lo que una
forma de financiacién que asegurara una reinversién en la comarca de
los beneficios obtenidos en el Centro Invernal, podria ser la financia-
cién de estos centros, a través de empresas mixtas, formadas entre las
Cajas de Ahorro Provinciales y Regionales y las Diputaciones Pro-
vinciales (32},

Cualquiera que sea el mecanismo de intervencién téenica y finan-
ciera que se establezca, lo cierto es que cada vez se hace mds urgente
una intervencién estatal decidida en este sector de las Estaciones In-
vernales. Como ya hemos comentada en otro lugar (33), dentro de
unos afios serd demasiado tarde y las montafias espafiolas se habrdn
explotado va de forma subsdptima, atendiendo tinicamente a la maxi-
mizacién de los beneficios privados v ademds la situacidn serd ya irre-
versible. Ahora es el momento,

Como conclusidén de este trabajo diremos que en la parte referente
a la metodologia para la planificacién téenica de las Estaciones de In-
vierno, nos hemos referido principalmente a las Esfacfomes que po-
driamos denominar de Estancia, dejando para otra ocasién el andlisis
de los llamados Estadios de Nieve o Pargues de Nieve (Centros de
Invierno situados en la proximidad de micleos urbanos importantes).

Qus=dan todavia muchos interesantes temas por desarrollar v de-
batir. La planificacién financiera de las Estaciones de Invierno, la cada
vez mds necesaria intervencién de la Administracién en la Ordenacidn
Turistica de la Montafia, comentada brevemente en las pdginas ante-
riores, la problemdtica v financiacién de los Estadios de Nieve (34),

{30} En Francia existen un gran nimero de Estacionss de Invierno Munici-
pales, como, por ejemplo, 5t. Lary-Soulan, en los Pirineos.

{31) La Estacién de Invierno francesa de Courchewel, por ejemplo, fue pro-
B’cjﬂid_a por una empresa mixta. Wer; Georges Pialar, Op. cit., v Vicente Lafuente,

. it

(320  Juaw C. Tommrgs: Lg Estacidn de la Maladeta: un provecte polfmica,
Op. dt.

(33) Sobre este interesante tema ver: Recherche ['un definition admrinivira-
tive del Uexprersion Stade de Neige, publicado en la revista «Economie et Pros-
pective de la Montagnes, nimero 40, septiembr-octubre de 1975,
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la Ordenacién Integral de la Sierra de Guadarrama, etc., serfan ejem-
plos de temas interesantes y atrayentes,

Esperamos que este estudio sea tan solo el primero de una serie
de trabajos sobre este sector del Turismo de Invierno, tan olvidado en
nuestro pafs,
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RESUME

Juaw Campros Torres Riesco: Plamification rechuigue des Stations d'Hiver.

Dans cet articde, Uauteur, aprés avoir commenté des erreurs de planification
commis dans quelques Stations d'Hiver espagnoles, expose une ogie pour
la pili.n.hh.:al:lﬂu équilibrée =t mpégrale des Stations d’Hiver.

rt d'une analyse de Pétendue et des caractéristiques du champ de
dt.h mmimmwﬂ;ummuhmﬁdehgmmg
centre. Apr& et parmi des rélatons de proporcionnalité, on arrivera ao maximum
de lLits fandra avoir dans le Cemtre d'Hiver. La dernitre phase traitera
"érude ‘."EI: réseau de remonifes mécaniques appropié 4 la upw:ueF de logement
prevoe préalablement.

SUMMARY
Juan Camros Tommes Rresco: Techmioal plamming of winter sport resort

In this amice the suthor, after some comments about the mistakes inourred
on in some Spanish Winter Sports resorts proceeds with a exposure of 3 methodo-
logy in order to reach a balanced and exhaustive planning of winter sports stations.

The study starts from an analysis of the extension and characteristics of the
snow fields in every resorts considered as a factor which will condition the | ing
capacity of the centre. Afterwords and thorough the relations of proportionalicy,
the maximum nomber of beds which the winter resort ought to count will be
attained. The last stage will be 2 stu&y of the ski lift nerwork adecuated o the
lodging capacity previously obteined

ZUSAMMENTFASSUNG
Juan Carros Tommes Riesco: Techwische Planung der Winiersportoree,

In diesem Artikel bericht sich der Autor zuerst auf gewisse Fehler, die bei
der Planung gewisser Wintersportorte begangen worden sind und bringt
danach bestimmte fiir cine ausgeglichene, durchdachte Planung der Win-

t L

Auvsgang werden Extension und Charakteristiken der Schneegebiete des be-
treffenden Ortes als Faktor behandelt, der dic Unterbringungsmiglichkeiten des
Zentrums bestimmt. Danch wird auf der Basis von Proportionsherechnungen die
Hischstzahl der Betten bestimmt, die ein Wintersportzentrum aufruweisen hat, Das
letzre Kapitel schliesslich I:n-u:hiftl.gt sich mit dem MNetz der mechanischen Gege-
betheinten, die der zuvor errechneten Unterbringungsmiglichkeit entsprechen.



