IMPORTANCIA Y LIMITES DEL TURISMO COMO
FACTOR DE MEJORA DEL COMERCIO EXTERIOR
DE LOS PAISES EN VIA DE DESARROLLO

Por
R. Baretje

1. “Vivimos lodos en la misma era de civilizacién en medio de
una unidad considerable y creciente de ideas e ideales fundamentales.
Tal conformidad de ideas y de luchas corresponde a la concepcidn
dindmica, implicita en nuestros pensamientos, de la economia nacio-
nal. En todos los paises, Jos esfuerzos tienden en la hora actual al
“desarrollo™ (1),

El sibito éxito de palabras, tales como desarrollo, instalacién,
puesta en valor, equipo, no es simple casualidad. Traduce la toma de
conciencia universal de las diferencias econdmicas internacionales y
la necesidad de conjugar los esfuerzos para suprimit, o por Jo menos
reducir, las diferencias enire los niveles de vida. Esta situacién aca-
rreb la aceptacidn de la planificacién econdmica hasta el punto gue
¢l sefior U Thant pudo decir en 1962: “Se ha logrado una unanimi-
dad impresionante sobre las ventajas que puede presentar una plani-

ficacion del desarrollo™ (2).
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(1} @. Mymroar: “Planificar para desarrollar; del Estado. Providencia en el
munde. Providencia”. Tradoccidn francesa de “Beyond the Welfare State”,
Ediciones Obreras, 1963, p. 48,

i2) Informe del Secretario General de la O. N. U. sobre el “Decenio del
Desarrollo™, 1962, Nim. Ef3 613. Introdeocidn,

59



2. La planificacién —cualquiera que sea su drea de aplicacién
se esfuerza en realizar un crecimiento provocado y equilibrado mds
rdpido y menos costoso que el desarrollo espontineo del “laisser-faire™
ilustrado por la evolucién de paises que han logrado en la hora actual
un alto nivel de bienestar.

3. La politica de crecimienio armonizade —poco importan, desde
luego, las ideas particulares propuestas (3}— aspira principalmente a
promover el desarrollo equilibrado de los principales sectores sobre el
territorio nacional considerado; gracias a un financiamiento sin infla-
cidn ¥ a una juiciosa afectacion de los recursos presupuestarios entre
los gastos de funcionamiento vy de inversién se esfuerza no sélo en
poner en consonancia el consumo con la capacidad de produccién sin
dafiar la inversién y sin perjudicar (o lo menos posible) el equilibrio
de la balanza del comercio exterior, sino también en hacer llegar la
economia a la polisxportacidn.

4. Para limitarse slo a este dltimo aspecto del problema es ne-
cesario no tener en cuenta el comercio de exportacidén sino dnicamenle
bajo el d4ngulo de un remedio susceptible de agrandar las posibilidades
restringidas del mercado nacional y por tanto de acrecentar el volu-
men de la produccién y del empleo. La revalorizacién de los territo-
rios subdesarrollados sélo podrd realizarse gracias a las importacio-
nes, sobre todo de bienes de equipo; estos tltimos permitirin pasar
progresivamente a esas naciones del estado de “jévenes deudoras™ al
estado de “jévenes acreedoras™: mantener el saldo negativo de la ba-
lanza comercial a un nivel tolerable y tratar de absorberlo etapa por
etapa, hasta lograr el saldo positivo, tal debe ser el interés constante
de los paises del Tercer-Mundo. La financiacidn de los objetivos socio-
econdmicos del plan por las exportaciones es el medio mds seguro y
mis eficaz de conseguir esos propdsitos.

5. LEl crecimiento armonizado de los diversos sectores puede o
debe conceder un puesto al turismo? Esta proposicién puede parecer
a primera vista extrafia (4) si se considera esta actividad como una in-
dustria de lujo. Siempre se encontrarin expertos que recomendardin

(3) Cf. especialmente la oposicidn clisica. P. N. RosENSTEIN Ropan: “Pro-
blems of industrialization of eastern ", Economic Journal, JTune-September
1949, p. 207.—R., Muexse: “Problems of capital formation in underdeveloped
countries”, Basil Blackwell. Oxford, 1955, p. 11.

{4) K. KmapF: “Los pafses en via de desarrolle frente al turismo™.
AL E 8 T, 1962, Volumen 3, p. 41 s5
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conceder la prioridad a la agricultura, a la industria, a la construccidn
y al desarrollo de la infraestructura en general

Pero eso es desconocer profundamente la funcidn original del
turismo, que es promover —bajo ciertas condiciones— la revalori-
zacion del Patrimonio MNacional por la diversidad de las produc-
ciomes, el aumento del empleo y la aportacién a veces sustancial
de divisas. El examen de la situacién turistica internacional va a re-
velarse a este respecto muy instructivo.

6. El balance mundial para 1962 nos permite destacar las con-
clusiones siguientes: '

— El reparto del trifico v de los ingresos turisticos entre las
principales regiones del globo es muy desigual.

Cuadro 1

TurisM0o MUNDIAL 1962

Trifico e ingresos turisticos

de  bworistas
ue“::mlhru Ingreacs §
Regiones 7 —_— S
Cifras .m'mnl % dd total lcifrss absolutas| % de1_toual

Europa ... ... ... ...| 58779866 l TZZT 4,521,000, D00 59.41
América del Morte ...| 16385364 20015 1445 0040, D00 17.80
América Latina ... ... [ 3023772 2 1187, 004,000 14.63
Oriente Medio ... .. 963,921 | 1.1% 108,000,000 134
Africa ... ... ... ... ... 979617 | 1.20 164 TN DO 203
Asia - Australia ... ... 1,200,831 | 1.47 3EB.B00. (D0 479
TOTAL ... ... ... | 8L323.771 i 100,00 H.114.500.000] 100,00

Fuente: 1J. I O. 0. T. Informacidn numero 02764

— Las regiones privilegiadas abarcan principalmente las naciones
industrializadas y desarrolladas (Cf. grifico 1).

— Las regiones beneficiarias son precisamente las que tienen el
producto nacional por habitante mds elevado y una concentracién de-
mogrifica relativamente débil en relacién al peso del Tercer-Mundo.

7. (Los paises subdesarrollados estin, pues, apartados del reparto
de beneficios turlsticos? No, por lo menos no todos; el cuadro nd-
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mero 2 {columnas 1, 3, 4, 7) nos muestra dos categorias de paises:
la primera agrupa los paises con balanza turistica positiva; la se-
gunda, los paises con balanza turistica negativa.

Para comprender mejor el fendmeno turistico se ha juzgado opor-
tuno situar, para cada caso particular, el puesto del turismo rela-
cién con otros conceptos de la balanza de pagos. El resultado de
estas investigaciones se consigna en el cuadro mimero 3 y los grifi-
cos 2, 3, 4,5, 6,7, v el cuadro nimero 4 y ¢l grifico 8. Se ha pro-
cedide igualmente a elaborar un grifico 8 bis, que resalta las relacio-
nes que existen entre los ingresos turfsticos, los gastos turisticos y la
renta nacional por habitante.

8. Quedaba por franguear una etapa decisiva para poder deter-
minar la influencia de la nibrica turismo sobre el saldo de la ba-
lanza de mercancfas y servicios (nibricas Al a AR de la terminologia
oficial del Fonde Monetario Internacional) (5). Inspirdindonos en el
método propuesto por €l difunto profesor K. Krapf (6), hemos prose-
guido las investigaciones sobre mayor nimero de paises. Basindonos
en los mismos documentos (por ejemplo, el trabajo: Anuario de la
Balanza de Pagos, edicidn 1963), hemos clasificados los paises es-
tudiados —54— en cinco categorias:

— Los paises donde el turismo mejora el saldo ya positivo de la
balanca “mercancias + servicios — turismo”, grifico 9-A.

— Los paises donde el turismo mengua el saldo positivo de la
balanza “‘mercancias + servicios — turismo”, grifico 9-B.

— Los paises donde el turismo hace mis que compensar el saldo
negativo de la balanza “mercancias 4 servicios — turismo”, gré-
fico 9-C.

— Los paises donde el turismo contribuye a reducir el saldo ne-
gativo de la balanca “mercancias 4+ servicios — turismo™, gréfi-
co 9-D.

— Los paises donde el turismo no hace mds que agravar el saldo

(%) Balance of Payments Manual. Third edition, July 1961, L M. F
Washingion, p. 20.

(6) K. Kmwpr: “El turismo, factor del desarrollo econdmico. El papel v
la importancia del turismo internacional”. Conferencia de las M. U. sobre
el turismo y los wviajes internacionales. Roma, 1963, Informe Efconf, 47/15,
12 julio 1963.
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ya negativo de la balanza “mercancias + servicios — turismo”, gré-
fico 9-E.

Aun cuando los elementos reunidos bajo la ribrica “Balanza de
las prestaciones seleccionadas™ no coincidan precisamente (7} con los
puestos en que quedaron en nuestra balanza “mercancias + servi-
cios — turismo” (es decir, las nibricas Al a AR, menos la AS de la
balanza tipo del F. M. L) (7 bis), no explican, sin embargo, ciertas
diferencias comprobadas en los informes obtenidos y en la clasifi-
cacidn de los paises segin las cinco categorfas (8). Los resultados
de los cilculos fueron reunidos en los coadros 2 (columnas 7, B,
9, 10y I1) ¥ 5

Es de destacar que este procedimiento de exposicién, por con-
vincente que sea, no da, sin embargo, mds que una imagen wvélida
para el afio civil considerado. no es posible dinamizarlo verdade-
ramente, ya que las cinco categorias de paises consideradas repre-
sentan estados y no estadios. De un afio a otro, bajo la presidn de
acontecimientos politicos ¥y econdmicos, los paises pueden en efecto,
bien “deslizarse” de una fila hacia arriba o hacia abajo, bien “esca-
motear” uno o varios estados intermedios.

9. (El veredicto de la clasificacién es, pues, definitivo y sin
apelacién? Deben formularse ciertas reservas amtes de condenar o de
absolver al turismo como factor perturbador de la balanza de pagos:

— Las evaluaciones de los ingresos como gastos turfsticos rea-
lizadas por los bancos centrales sobre la base de transacciones ban-
carias ¥ de las indicaciones dadas por el control de cambios son
todas tan errdneas como los informes obtenidos por los métodos de
evaluacidn directa o indirecta. A pesar de la mejora de la técnica
estadistica, el turismo es un sector todavia mal controlado; hay

{7 Idem, p. 39.

{7 his) E: muy delicado afirmar que tal poesto de los “servicios™ ejerce
o no una influencia directa o indirecta sobre ¢l turismo; la eliminacién de
una o varias riblicas de servicios parece, pues, aventurado. Este procedi-
miento serfa wilido en los casos de estudios particulares sobre tal o cual
pafs, En cuanto & nosotros, hemos preferido en el marco de este estudio mun-
dial trabajar sobre estadisticas lo mis homogéneas posible, a pesar de su sub-
estimacidn.

{8) Las diferencias comprobadas provienen, nos parece, del hecho de
que ¢l autor sélo disponia en la primavera de 1963 de datos provisionales,

puestos al dia después.
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que admitir generalmente una subestimacién de los datos, a veces
sdlo, una sobreestimacidn.

— Afadamos a esto que las apreciaciones de los flujos turisticos
reales y monetarios son a veces divergentes; la confrontacién de
las estadisticas proporcionadas por las instituciones internacionales
¥ los organismos nacionales descubren a menudo diferencias dificil-
mente explicables.

— Pero la mids seria reserva concierné al puesto del “turismo™
en la balanza de pagos (modelo F. M. L). Juzgar al turismo sélo
por el saldo de esa ribrica equivale a exponerse en ciertos casos a
serios disgustos. La definicidn restrictiva de esa mibrica no debe
hacer perder de vista gue no se trata mds que muy imperfectamente
el fendmeno turistico. Los movimientos de personal y de capitales,
las importaciones de mercancias y de bienes de equipo directamente
ligados al turismo son contabilizados en las otras nibricas de la ba-
lanza de pagos y medifican en realidad profundamente el sentido
v el alcance del saldo de la balanza turistica. El llevar una wverda-
dera contabilidad imput-outpur del turismo, tomando en considera-
cidn los consumos intermedios, seria muy revelador a este respecto:
ciertos pafses verfan tornarse negativo el saldo positivo de su balanza
turistica; otros paises comprobarian que su saldo positivo o nega-
tivo no serfa —o muy poco— modificado en un sentido o en otro;
otros deberian hacerse a la idea que el saldo ya negativo de su ba-
lanza turistica se irfa agravando. Una cuenta de explotacidn turistica,
integrada en el marco mds amplio de la contabilidad nacional de
los paifses del Tercer-Mundo de vocacidén turistica, deberia precisa-
mente permitir a sus responsables determinar la rentabilidad a medio
¥ largo plazo de esta actividad terciaria (9).

10. Teniendo en cuenta estas reservas, jes necesario ante el ve-
redicto de las estadisticas dar sistemdticamente paso al desarrrolle
del turismo sélo en los paises que presentan un saldo positivo en la
balanza turfstica y negar toda vocacidn turistica a los otros bajo
pretexto de que esta actividad no hace mids que agravar la penuria
de divisas?

(9 Este cuadro se refiere a gastos en el pals que es objeto de andlisis,
de casi todos los turistas extranjeros (créditos), asl como a los efectuados en
el extranjern por casi la totalidad de residentes que visitam pafses extran-
jeros (débitos)... respecto a los turistas extranjeros cuyos gastos se hallam in-
cluidos en el cuadro 5, la partida de créditos debe cubrir todos sus
excepto... Cf. Bal. of Pav. Yearbook, Manual 1961, p, 83, nidims. 244, 245, 246,
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Esta eliminacidn seria demasiado rigurosa; no tendriz en cuenia
ni el patrimonio cultural, ni la abundancia de riquezas naturales y
de la renta geogrifica de diversos pafses tomados individualmente,
ni sobre todo las modificaciones estructurales importantes del con-
sumo turfstico que se originan a consecuencia del aumento del nivel
de vida de los paises ricos, de la prolongacidn de los permisos, de
la necesidad de vacaciones y de evasidn, de la rapidez y de la dis-
minucién relativa de los cortes de los medios de transporte. No se
puede, pues, apartar anticipadamente de la distribucién del mand
turistico sdlo por el signo algebraico de la balanza turistica.

11. De ahi la necesidad de extraer un criterio de eliminacidm
mds seguro; se trata, en otros términos, de dar a los responsables
nacionales todas las piezas necesarias para intruir el expediente “tu-
rimo™ y permitirles pronunciar con toda equidad una sentencia que
el medio ¥ el largo plazo no desmentirdn. La reunién de los ele-
mentos de ese expediente es esencial y debe ser previo a toda pla-
nificacién turistica unlterior; swpone un profundo trabajo de intros-
peccidn ¥y un estudio sistemdtico del potencial turfstico nacional ¥
de la perspectiva de la demanda internacional; este trabajo preli-
minar debe englobar todos los aspectos del problema (10); deberd
tener en cuenta las particularidades propias de cada pais o de cada
conjunto de paises en la medida en que cierta complementaridad tu-
ristica exista entre ellos.

12. Este inventario efectuado bajo control de las autoridades
nacionales responsables con la ayuda de expertos y de los organis-
mos internacionales serd el dnico elemento que, basdndose en los
resultados de las encuestas interdisciplinarias —historia, geografia,
sociologia, economia, derecho, medicina, arquitectura—, permitird afir-
mar la rentabilidad o la no rentabilidad a medio o largo plazo del
sector turismo, no limitdndose el criterio de rentabilidad. bien en-
tendido, sélo al aspecto monetario.

13. La elaboracidn de un plan a medie y largo plazo de des-
arrollo turistico integrado en el plan general de desarrollo —este plan
variando segin que el pais subdesarrollado esté superpoblado o no,

(1 Cf. el informe de R. Ballossier: “Problemas particulares de la orde-
nacién de una regidn turistica en un p:m en via de desarrollo™ ¥ “Los pafses
en via de desarrollo frente al turismo™, Publicacidn mimero 3. ALLE S T.
Berna, 1962.
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sea grande o pequefio, rico o pobre en recursos maturales, soporte o
ignore las presiones inflacionistas, tenga una tasa de crecimiemto
floja o fuerte...— se emprenderd dirigiéndose:

— Al problema de la formacién profesional.

— A la creacidn de la infraestructura en general (como soporte
de la actividad turistica).

— A la puesta en pie del equipo turistico propiamente dicho.

— A las modalidades de financiamiento de las realizaciones tu-
risticas (aspecto monetario y financiero).

— Al problema de la promocién: publicidad, propaganda.

Las autoridades nacionales responsables deberin buscar la solu-
cién de estos problemas, con la colaboracidn efectiva de los Go-
biernos de los paises desarrollados y de los profesionales de los
paises que hayan adquirido ya una sélida experiencia en materia de
gestion turistica,

14. El desarrollo del sector “turismo™ en el contexto de una
politica de desarrollo armonizado podrd, pues, comenzarse, o acele-
rarse segin el caso, no sdlo en los paises que se benefician actual-
mente de un saldo positivo de su balanza turfstica, sino igualmente
en aquellos en que el turismo agrava momentineamente el equili-
brio de su balanza de pagos. Ciertos paises, por el contrario, por
su situacidn geogrifica y teniendo en cuenta la estroctura de su
economia, deberdn provisionalmente suspender todos los esfuerzos de
promocidn del turismo, que no harfa mds que desarticular alin mds
su economia, hasta el punto de frenar todo arrangue.

15, Sélo en los casos favorables descubiertos por la encuesta
general previa se emprenderi la promocién del turismo, pues los
efectos benéficos esperados permitirdn no sdélo obtener a corto plazo
excedentes de divisas apreciables, sino también elevar a medio y a
largo plazo el nivel de vida de los nacionales. Los Gobiernos debe-
rin velar cuidadosamente para que esos efectos positivos no sean
perturbados por movimientos de sentido contrario.

16. El sector turismo es por excelencia una actividad donde la
mecanizacién y automatizacién no tienen cabida: los servicios per-
sonales predominarin siempre. El problema del paro real v del paro
ficticio puede encontrar gracias al turismo uma solucién parcial: el
empleo de personal nuevo por las actividades turisticas afectadas di-
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rectamente por los flujos internacionales de viajeros y el mayor em-
pleo en otras profesiones afectadas indirectamente por esos mismos
flujos, reducirdn considerablemente el nimero de inactivos y mejo-
rarin el importe de las rentas distribuidas. Hay, sin embargo, un
punto negro en el horizonte: ese empleo de mano de obra suple-
mentaria puede no ser mds que estacional: de ahi la necesidad de
encontrar uma solucién de reconversion, y ailin falta (especialmente
en el caso en que la mano de obra escasea) que la demanda estacio-
nal de personal no coincida precisamente con la demanda de otros
sectores, con riesgo de elevar el coste de las prestaciones turisticas,
y de ahi reducir la ventaja de los “terms of trade™ turisticos (Cf. cua-
dros 6 v 7).

17. El coste de las prestaciones turisticas parece a primera vista
mds bajo en los paises en via de desarrollo que en los paises ricos
(Cf. cuadros 6 vy 7) (11). Esta impresidn merece, sin embargo, un
estudio méds profundo cuyas conclusiones pondrian ciertamente en
valor la disminucién del margen de precios actualmente en favor
de los paises subdesarrollados. Cierto gque, las mds de las wveces,
la mano de obra es muy barata; pero los salarios no constituyen el
concepto tnico del precio de coste de la empresa turistica; si ese
elemento es a menudo favorable para el empresario, es frecuente-
mente contrarrestado por otros elementos que destruyen la ventaja
adquirida; se trata especialmente de los precios de los bienes de
equipo y sobre todo de consumo importados a menudo con grandes
gastos (derechos de aduanas, coste de transporie internacional y na-
cional...).

18. La inflacidn-coste corre el riesgo en algunos casos de ser aiin
agravada por la inflacién-demanda a consecuencia de la concentra-
cidn de flujos turisticos en el tiempo y en ¢l espacio, ya que la
infraestructura no puede entonces satisfacer totalmente los deseos de
los viajeros internacionales: la ley de la oferta y de la demanda au-
toriza a las empresas a aumentar sus precios; la elasticidad-precios
puede entonces jugar contra las instalaciones existentes, tanto mds
cuanto que los turistas toman en consideracién el precio del trans-
porte relativamente elevado en el momento de escoger el lugar de

(1Y Los datos de esos cuadros conciernen principalmente a la hosteleria,
posibilidad de albergue la mds utilizada, sino la mds frecuentada.
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sus vacaciones. La inflacién bajo todas sus formas es pues enemiga
del turismo y debe ser combatida enérgicamente.

19. La inflacién-coste podri ser parcialmente reabsorbida si se
realiza un serio esfuerzo para hacer salir la economia de la mono-
produccién agricola o minera: la diversidad de las actividades pro-
ductoras (agricultura, industria, artesania, comercio) reducird el im-
porte de las importaciones necesarias no sdlo para el sector turismo,
sino también para cubrir las necesidades de subsistencia de la pobla-
cién autdctona. La vulnerabilidad de la economia se atenuard de
manera sensible: el turismo puede hacer agui su papel de estimu-
lante de la economia aumentando las exportaciones (ribrica AS = tu-
rismo ¥ Al = mercancias) ¥ reduciendo las importaciones. Conse-
cuencia de la diversificacidn: los precios de las prestaciones turisticas
seguirdn siendo competitivos de una parte, el nivel de vida de los
habitantes aumentard de otra parte a consecuencia del aumento de
la produccién y del empleo; y, por fin, la balanza de pagos tenderd
progresivamente a recobrar el eguilibrio.

20, En cuanto a la inflacidn-demanda, la encuesta previa efec-
tuada en el plan nacional (con sus ramificaciones en el plan regional
v local), que habrd examinado muy de cerca los dos componentes
del mercado, debe dar las soluciones mds racionales al problema de
la mejora de la capacidad hotelera, tanto cualitativa como cuantitati-
va, teniendo en cuenta los gustos de la clientela y las posibilidades
técnicas y financieras de los pafses receptores.

21. Aparte la hosteleria y algunas otras formas particulares de
albergue (para las que desde luezo la reconversion es siempro po-
sible mediante algunas transformaciones menores) no existe propia-
mente dicho eguipo de upso exclusivamente turistico. El desarrollo
de la infraestructura —puertos, carreteras, aerddromos, construccio-
nes diversas, energia...— aprovechard conjuntamente a la economia
en general y al turismo en particular. Los gastos de equipo realiza-
dos en este sector gracias a los créditos exteriores beneficiardn final-
mente al conjunto de la nacién por partida doble: [nicialmente la
economia nacional sentird inmediatamente el gasto de equipo (remu-
neracidn de los trabajadores, compra de materiales, actividades su-
plementarias de industrias complementarias que participen en la rea-
lizacibn de los trabajos... en una palabra el efecto multiplicador)
después, una vez completo el equipo y puesto en explotacién, la eco-
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nomia conocerdi a plazo los efectos permanentes acarreados por la
produccién de instalaciones adicionales. Un tiempo més o menos
largo separarfin los efectos inmediatos de los efectos a plazo: esa
espera de maduracién serd en principio mds corta para los equipos
turfsticos propiamente dichos, lo que permitird explotarlos rdpida-
mente ¥y en consecuencia una rentabilidad acelerada: el reembolso
del capital serd facilitado; por ello, en cuanto a la tensién oferta-
demanda, se reducird otro tamto.

22, La infraestructura de acogida una vez realizada o en curso
de realizacién, toda la economia se beneficiard igualmente del efecto
multiplicador de los gastos turisticos: el mecanismo clisico de la
irradiacién monetaria a través de todos los engranajes de la nacidn
estd ilustrado pertinentemente en el informe de la Compafile Chec-
chi (12).

El autor de este estudio, que enumera cuidadosamente las condi-
ciones de su modelo, llega a conseguir un multiplicador turistico del
orden de 3,2 para la region del Pacifico y de Extremo Oriente. Sin
querer detallar aqui las hipétesis de trabajo de H. G. Clement. qui-
siéramos sin embargo presentar algunas observaciones en cuanto a
los resultados obtenidos por el autor:

— 3,2 nos parece una cifra algo forzada; un multiplicador de
ese orden supone que se cumplan ciertas condiciones: su presenta-
cidn conjunta se da muy raramente en los paises en via de desarrollo,

— La medida del multiplicador, que se basa en la nocidn esen-
cial de propensién marginal a consumir, implica una estabilidad de
costumbres de consumo.

— El multiplicador supone que la oferta puede responder libre-
mente a los aumentos de la demanda; ahora bien, los movimientos
de alza de precios, en otros términos la inflacién, perturban y llegan
hasta aniquilar las repercusiones favorables del multiplicador; el
alza de precios confisca el exceso de rentas puesto en circuito.

— Los efectos de multiplicacidn llegan a resultados sustanciales
solo en la medida en que la propagacidn de variaciones de la deman-
da pueda hacerse sin discontinuidad mayor; los golletes de estran-

{12) “The future of tourism in the Pacific and Far East”, H, G, Clement.
U. 5. Denartment of Commerce, wamjnmun. 1961. Cf. particularmente el ca-
pitule titolade “The anatomy of tourism™, p. 18-36.
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gulacidn de naturaleza diversa perjudican particularmente a la reac-
cién en cadena.

— Los efectos inducidos de un gasto turistico irin disminuyendo
a un ritmo tanto més rdpido cuanto las pérdidas se manifiesten
fuera del circuito doméstico; ahora bien, ese fendmeno existe en el
sector turistico por mediacién de importaciones de bienes de equipo
y de consumo,

23. No ponemos en duda absolutamente el mecanismo del mul-
tiplicador, s6lo queremos destacar que el alcance prictico de ese
procedimiento de cdlculo se encuentra limitado por serios obsticu-
los: queremos ver en la técnica de andlisis del multiplicador mds
bien un procedimiento de exposicidn de las repercusiones del gasto
turistico que un instrumento de medida cientifico de gran precisién.

24. Se plantea un punto delicado a propdsito de las fugas se-
fialadas mds arriba. El turismo puede ser en ciertos casos precisos
un elemento acelerador de las fugas y agravar de rechazo tal o cual
puesto de la balanza de pagos: pensamos €n el efecto de demostra-
cién internacional sostenido por el contacto de dos formas de con-
sumo muy diferentes: las consecuencias de ese fendmeno son de-
masiado conocidas para ser expuestas aqui; pero ponen, sin em-
bargo, a las autoridades gubernamentales anie una alternativa, es
decir, o reglamentar ¢l comercio exterior prohibiendo la importacidn
de productos suntuarios, o bien suprimir tanto como sea posible
el efecto de demostracidn; pero entonces habrd que pensar en crear
un “turismo concentracional”, solucidn nefasta bajo todos los puntos
de vista.

25. La solucion mis deseable consiste en elevar el nivel de
vida de los autdctonos para permitirles llegar en un porvenir bas-
tante préximo a cierta forma del turismo social: el proseguir esta
politica debe llevar progresivamente a los responsables gubernamen-
tales a dar prioridad a la edificacidn de un equipo turistico de cali-
dad, sin ser de gran lujo. Esto no significa que esta iltima categoria
de alojamiento deba dejarse de lado o desaparecer; pero los planifi-
cadores turisticos no deben perder de vista que la verdadera renta-
bilidad de las instalaciones existentes y futuras se basa sobre el
substratum de un turismo doméstico. Turismo internacional y turismo
nacional deben cohabitar armoniosamente. Las economias desarro-
lladas han conocido primero un turismo aristocritico, para llegar,
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después de numerosas conquistas sociales, a un turismo popular; los
paises en via de desarrollo tiemen interds en sacar el mejor partido
de la leccidn del pasado; deben pensar desde ahora en preparar el
terrenc: el turismo no debe ser mds *“el flordn de las economias de
exceso™ (13).

(13) P. Dererr: “Para una politica de turismo en Francia™, Ediciones
Obreras, 1960.
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Cuadro 4

TURISMO. INGRESOS INVISIBLES. EXPORTACIONES.
DATOS RELATIVOS A ALGUNOS PAISES PARA 1962

(Informes)

Fuentes: O. C. D. E. El wrisme en Europa,
— U. L. 0. 0. T.- EC/001-1964,
— F. M. L. Balance and Payments Yearbook.

Tursismiy Invis.-Turismo | Exportaclones Viaibles

PAISES - —_— +
Vish, + Tnvis. | Visib. + Invis. | Wisib -+ ovis. Invisibles

1 Alemania RF. 326 16,67 EB0O7 100
2 Austria ... 18,9 13,55 67,49 100
iU . E B L .71 19.72 7757 100
4 Canadd ... 6,70 11,57 51,73 100
5 Dinamarca ... 6,01 17.72 76,27 1040
6 Espafia ... ... ... 3,33 20,52 48,15 104
TU & A ... s e 309 28,16 68,75 100
8 Francia... ... ... ... 7.1 20,34 71,89 10
9 Greeia ... ... .. s 11,60 51,29 kr A i 1040
10 Ifanda ... ... ... 16,14 2547 5839 1060
11 Dalandia ... ... ... 0,81 30,89 68,30 100
12 Ttalia ... ... ... ... 11,56 15,86 62,58 100
13 MNorvega ... ... ... 287 50,59 46,54 100
14 Palses Bajos ... ... 3,19 2288 73,93 100
15 Portogal ... ... ... 01 32,33 61,65 100
16 Reino Unido ... 144 34,16 62,40 100
17 Suecia... ... ... ... 202 2192 76,06 100
18 Suiza ... ... ... .. 14,40 25,79 59,81 100
19 Turquia ... ... ... 1,50 2471 13,79 100
20 Méjico 44,22 194 52,82 100
21 Uroguay ... ... ... 16,6% 7.50 75,79 100
22 Perd ... ... ... o 4 =7 6.72 88,73 100
23 Japdm ... ... ... ... 0,81 17.47 81,71 100
24 India ... ... ... .. 1,54 13,06 85,00 100
25 Nueva Zelanda .., 204 3,81 94,15 100
26 Venezuela . 012 4,33 95,54 100
27 Argentina... ... .. 0,62 11,32 88,05 100
28 Brasil ... ... ... ... 045 6,50 93,03 100
29 Israel ... ... ... ... 8,74 29,29 61,96 100
30 Chile ... ... ... ... 6,70 7.85 8543 100
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Cuadro 7

PRESTACIONES TURISTICAS GASTOS

ALBERGUE
Habit,
PAIS (CIUDADES) 3= | cotafac| . W
con bofio dén Servicio Tasa i ¥ e
CM=1gin
bafio
5 $ $ 3 § f
Italia - Roma - Nﬁpules Flurevr-? 587 0.64 1.17 024 0.E5 Tk
cia - Venecia ... ... M 1,58 048 0,60 0,15% 0,64 4
" , 946 —_ 217 —_ 0.68 5H
Argentina - Buenos Aires ... } M 446 e 0,80 o 0,34 -
e | cs| 117 & 1,08 0,15 0,64 14
Austria - Viena ... ... ., ... “| CM 2,00 & 0.44 012 0,43 11
. f S| 00| & 105 | 03s| o070
Bélgica - Bruselas ... ... .. ... “f M .50 & 0.53 017 0.50 4
Brasil - Rio de Janeiro - Sao| CS 1.26 - 0,73 —- 0.68 5
Paulo ... ... ... } CM 4.59 — 046 —_ 0,49 1
, CS5| 1,20 oo 1,68 1z os | W
Francia - Parls ... ... ... ... 3 oM 5,30 & a.19 0,53 071 &l
) CS| 825| 124 | — 0,87 | 68
Alemania 5 Bonn - Frankfort ,- M 1.75 & 0.56 — 0,75 49
i Ccs 6,05 0,49 093 — 0,565 44
Guocla - Ateass ... - oo o f cM| 245 o3| 02| — ]| o 28
CS| 1030 | oo 1.05 — 098 | &
Inglaterra - Londres .. . . .} 588 | o 0.58 . o0 | M
, cs| 40| o 040 [ o027] os3| 27
Yugoslavia - Belgrado .. M 2,40 & 0.24 013 0,40 2
cs| 681 oz | — 63
Holanda - Amsterdam - La Huya.} oM 381 g 0.57 . g::; L]
_ cs| 426 065 | o30) o6 | 47
Espafia - Madrid - Barcelona ...} | 142 :;q: 027 | om | os3| MW
. cs| 1500 & 150 ogs| 100 | 70
Estados Unidos - Mueva ?urk.) M 8,50 = 085 043 0.75 50
, 169 o= Ls| — s | ™
Sueciz - Estocolmo ... ... ... ... CcM 423 o 0.63 — 0,67 4l
cs| 799 120 — | om|
Suiza - Furich - Berna - Gint'bﬂ.; M 1,94 g 0,59 i 0.%8 41

Fuente: Centro per la statistica aziendale. Prontuario Economico del Turista. 15 edizions

B2

Firenze 1964,



DIARIOS DEL VIAJERO EN ALGUNOS PAISES

O | v A TRAMSPORTES VARIOS TOTAL
Five Taxi Tranvia Lﬂ'rd? Parid-
Evicio Tesas Cl:vr.k Porte I’.r::-. Uﬂl}l:Lﬂ:ﬁ'l i:‘:%:ﬂ Cine dies Propinos $
cdfmisal

& $ $ 5 § 5 S g $

141 010 098 od8| 098 013 048 1,13 008 | 0%l | 21,84
o 0,06 0,29 0,48 0,98 0,13 0,40 1,13 0,08 0,53 | 14,69
] — 0,61 024 064| 0,05 0,41 0,61 0,03 0.85 | 22.55
0156 —_— 0,34 0,24 0,64 008 024 061 0,03 040 | 10,80
| g3 — 38| 023 0,97 0,08 os6| 077 o006 066 17.08
| 047 — 0,30 0,23 0,97 0,08 0,31 0,37 .06 038 1017
100 = 03a) o040 110 020 040 oE0 | 004 078 20,6
57 — 0,24 0,40 L0 0,20 032 0,80 0,04 049 | 12,96
59 — 60| 034 085 000| 034 068 | 0)2| 0741823
B3 — 0,41 034 085 0,10 0,31 0.68 0,02 0.49) 1225
L1 — 0.71 0,61 122 o0 0.57 1.43 0,06 1,09 | 2004
L4 = 0,51 0,61 1,22 | 0,0 0.41 143 0,06 0,72 | 19,54
1 - 044 | 040 1,08 023 0,62 0.82| 007 0,88 | 22,53
[ o9 i 044 | 040 108 | 0328 0.37 0.82 007 055]14,33
| 076 — 0.26 0,33 0,98 0,08 0,33 n.52 0,05 0,66 | 16,55
N3z - 0,19 0,33 0,98 008 | 026 0.53 0,05 037 | 94x
038 - 0,70 0,56 09| 007 o042 LIZ| o0 0.93 | 22,94
045 _ 0,56 0,56 1,09 0.07 0,28 1,12 0,04 063 | 15,58
'ts:s:_! — 027 027 o040 O008| 027| 016| o002 O44]109
(04f — 020| o027 o080 O00F| 043 06| o002| 031 738
!1-1=JI —- 0,39 0,28 0,97 0,19 0,42 0.76 0,04 n82 | x0.80
L1 [— 023 | o028 097 o] o28| 076 o004 08| 1437
ngs - 0,41 0,16 0.53 007|041 066 | 003 0,55 | 14,51
0,55 - 033 ols 0,53 007|028 066 | 003 033]| w79
124 | 043 1.00| o080 o0 o030] oS0 200 010 1,32 | 3446
0% | oz29| os50]| o080 1| 030 025 200 000 0832246
| — 040 | 077 135 027 os58| o8| o0p8| 084(2391
fiag - 035 077 135 027 0,42 0,86 0,08 061 | 15,72
| Log — 0,51 046 104 | 014] o038| 076| 006]| 0852157
il — | o3| o4s| 104| 014 o046| o0s5| 006| o0s:3|um




Cuadro 7

PRESTACIONES TURISTICAS GASTOS

ALBERGUE
Habit,
PAIS (CIUDADES) 3= | cotafac| . W
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5 $ $ 3 § f
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, cs| 40| o 040 [ o027] os3| 27
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cs| 681 oz | — 63
Holanda - Amsterdam - La Huya.} oM 381 g 0.57 . g::; L]
_ cs| 426 065 | o30) o6 | 47
Espafia - Madrid - Barcelona ...} | 142 :;q: 027 | om | os3| MW
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Grifico 2 1962

PARTE CORRESPONDIENTE A LOS INGRESOS TURISTICOS
EN LAS TRANSACCIONES INVISIBLES TOTALES Y EN LAS
EXPORTACIONES DE MERCANCIAS

Costa Rica,

Ecuador,

Fuentes: OCDE. Le lourisme en Europe 1963,
FMI. Balance of Payments Yearbook 1963,



Griifico 3 1962

PARTE CORRESPONDIENTE A LOS GASTOS TURISTIOOS
EN LAS TRANSACCIONES INVISIBLES TOTALES Y EN LAS
IMPORTACIONES DE MERCANCIAS

Filiping

Ecumder.

Fuentes: OCDE. Le tourisme &n Europe 1963
FMI. Balance of Payments Yearbook 1963
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Griflco 4

PARTE CORRESPONDIENTE A LOS INGRESOS TURISTICOS
EN LAS TRANSACCIONES INVISIBLES TOTALES Y EN LAS
IMPORTACIONES DE MERCANCIAS




Grifico 5

PARTE CORRESPONDIENTE A LOS GASTOS TURISTICOS




PARTE CORRESPONDIENTE A LOS INGRESOS TURISTICOS
EN LAS TRANSACCIONES INVISIBLES Y ENMN LAS
EXPORTACIONES DE MERCANCIAS

Fuentes: El turismo en Europa 1963,
OCDE. 1964,
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Griifico 7 1962

PARTE CORRESPONDIENTE A LOS GASTOS TURISTICOS
EN LAS TRANSACCIONES INVISIBLES TOTALES Y EN LAS

IMPORTACIONES DE MERCANCIAS
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ST = saldo de la balanza turistica,
SA =galdo de la balanza de mercancias y servicios.

5A - 8T = saldo de la balanza de mercancias y servicios - salde de la balanza

El turismo, como factor de mejoramiento o de perturbacita de la balanza
“mercancias ¥ servicios™.
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RESUME

R. BARETIE: Importance ei limites du Tourisme comme facteur o amélio-
ration du commerce extéricur des pays en voie de développement,

La politigue de “accroissement harmonisé” prétend promouvoir un dévelop-
pement équilibré des principaux secteurs et s'efforce, non seulement dessayer
de metire consonance la consommation avec la capacité de production,
mais aussi amener ["économie & la poli-exportation. Pour se limiter & ce dernier
aspect du probléme, il faut considérer le commerce dexportation uniqoement
sous l'angle d'un reméde susceptible d'augmenter les possibilités resireintes du
marché national.

La plus-value des territoires en voie de développement pourra seulement
€ire réalisée grice aux importations, surtout de biens d'équipement, en mainte-
nant le solde négatif de la balance commerciale & vna niveau tolérable el en
essayant de le rendre positif. Le financement des objectifs socio-fconomiques
du plan pour les exportations est le plus sir et efficace des moyens pour par-
venir & ces fins.

L’ *accroissement harmonisé” des divers secteurs peut-il ou doit-il concéder
un poste au Tourisme? On analyse cette gquestion en passanl revue au tourisme
mondial en 1962 et aux soldes des balances touristiques. On conseille
intégrer un “compte d'expleitation touwristique™ dans le cadre plus ample de
la Comptabilité Nationale dans les pays lu Troisisme-Monde & vocation tou-
ristique et initier un dossier “tourisme” qul permette juger équitablement et
gqui devrait étre préalable 4 toute planification touristique.

On arrive & la conclusion que le développement du secteur “tourisme”
dans une politique de “développement harmonizé™ est viable, non seulement
duns les pay: qui ont acluellement un solde positif dams leur balance touris-
tigue, mais aussi dans ceux o le tourisme surcharge momentanément l'équilibre
de sa balance de paiements. Méanmoins, il y aura des pays qui devront
provisoirement suspendre tous les efforts de pmmminn du lourisme car ceux-ci
diviseraient devantage leur &onomie, jusquau  point de freiner tout le
démarrage.

SUMMARY

R, BARETJE: Imporiance and extenis of tourism ax a foctor for the impro-
wvemert of forcign trade in the countries under way to development.

The policy of “harmomnic growth” is aimed to promote a counterbalance
of the main sectors and ecxerts mot only o harmonize consumption with
the capacity of the ouput but tries as well to convey economy o polyexpor-
tation. In order to bound the problem we must consider the export trade
just as a way to help the increasing of restrained possibilities offered by
national markets.

The reappraisal of areas on their way to development can only be
achieved by means of imports, particularly of equipment goods so as to
keep up the debit of the trade balance to a tolerable level and try to
convert it to a positive sign. The financing of the socio-economic plan
aims, attained by exports, will be the safest and means (o suceed this
purpose,

Should or could the “harmonical growth™ of the various sectors give
place to tourism? This question is analized reviewing waorld tourism in
1962 and the resulis of tourist balance, An advise is given in orden to
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integralé a tourist exploitation account inside the wider frame dealing
with Mational accountancy in the countrics of the so called Third World
vocationaly fitted for tourism, drawing up a record on the said which would
facilitate to give a sound judgment on the matter and should be previous
to any turism scheme. :

The author comes to the dedoction that the development of the tourist
sector inside a policy of “harmonical growth™ works oot not only for these
countries enjoying at present a positive tourist balance but samelly for others
where tourism al a certain time aggravates the balance of payments
equilibrium, MWevertheless there will be some countries which would be better
off by suspending their efforts at tourism promotion that could lead 1o
disorganize their economics even to a higher extent up to the point of
restraining the whole onset,

ZUSAMMENFASSUNG

R. BARETIE: Die Bedewtung wund Begrensung des Turismus als Besserumps-
fakior des Aussemhandels der in der Emiwicklung begrifjenen Linder.

Die Politik des “harmonischen Wachstums” trachtet danach, eine ausge-
glichene Entwicklung auf den Hauopisekioren anzustreben, und sie ist bemiiht,
nicht allein den Verbrauch mit der Produktionskapazitit in Einklang zu
bringen, sondern auch die Wirtschaft dem Ziel der Polyexporte zuzusteuvern.
Um wns auf diesen letzrien Aspekt des Problems zu beschrinken, muss man
den Ausfurhthandel nur unter dem Cesichtsfeld eines Mittels betrachten,
welches eine Auvsweilung der beschrinkten Méglichkeiten des nationalen
Marktes zu erreichen wverspricht.

Die Aufwertung der in der Entwicklung begriffenen Territorien kann nur
vorgenommen werden, wenn importiert wird —wvor ellem  maschinelle
Einrichtungswerte—, unter Einhaltung eines negativen Saldos der kommer-
ziellen Bilanz =uf gin Miveau, welches anerkannt werden kann und eine
positiv anziehende Tendenz archilt. Die Finanzierung der sozial-cekonomischen
Objekte des Planes durch die Exporte stellt die sicherste und wirksamste
Art dar, diese Zwecke zu erreichen.

Kann oder soll das “harmonische Wachstum™ der verchiedenen Sektoren
dem Turismus einen Posten verschaffen? Diese Frage wird analysiert, indem
man den Weltturismus 192 Revue passieren ldsst und dic Salden der
turistischen Bilanzen, Es wird angeraten, ein “Konto der turistischen Ausbeute™
innerhalb des weitest mbglichen Rahmens der Mationalen Buchhaltung in den
Linders der Dritten Welt zu filhren, wo Berufung fiir Fremdenverkehr
vorliegt, und eine Akte “Turismus™ aufrumachen, welche erlaubt, ein richtiges
Urteil zo fillen, und welche Akte fiir jode Art turistischer Planung vorgeschen
werden sollte.

Man kommt zu dem Schluss, dass die Entwicklung auf dem Sektor
“Turismus™, innerhalb einer Politik des “harmonischen Wachstums™, ganghar
ist, micht allein in den Lindern, die gegenwiirtig einen Positivsaldo ihrer
turistischen Bilanz aufzuweisen haben, sondern auch in solchen Landern,
wo der Turismus augenblicklich das Gleichgewicht der Zahlungshilanz belastet.
Trotzdem wird e Linder geben, welche momentan alle Anstrengungem auf-
geben sollien, den Tuorismus zo forden, denn damit wilrden sie nur noch
mehr ihre Oekonomie zersplittern bis zum villigen Stillstand,



