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Resumen: Este ensayo presenta el modelo de turis-
mo generativo (MTG) como una solucién para paliar
la despoblacién rural y revitalizar territorios de forma
sostenible. Este modelo se basa en tres premisas:
sostenibilidad, participacion comunitaria y protec-
cion del modo de vida local. A partir de estos princi-
pios se articula una metodologia de cinco pasos para
transformar zonas rurales con potencial turistico en
destinos estructurados y con identidad propia. El
trabajo analiza el marco conceptual del turismo ge-
nerativo en didlogo con enfoques como el turismo
sostenible, turismo regenerativo y desarrollo endoé-
geno, y expone experiencias desarrolladas en terri-
torios rurales de Espana y Portugal que muestran los
beneficios socioeconémicos y ambientales que este
modelo ha aportado a estas zonas.

Palabras clave: turismo generativo, territorios rura-
les, desarrollo territorial, gobernanza territorial, des-
poblacién rural

1. INTRODUCCION

Abstract: This essay presents the Generative Tou-
rism Model (MTG) as a solution to alleviate rural de-
population and revitalise territories in a sustainable
manner. This model is based on three premises: sus-
tainability, community participation and protection of
the local way of life. Based on these principles, a fi-
ve-step methodology is articulated to transform rural
areas with tourism potential into structured destina-
tions with their own identity. The paper analyses the
conceptual framework of generative tourism in dia-
logue with approaches such as sustainable tourism,
regenerative tourism and endogenous development,
and presents experiences developed in rural areas of
Spain and Portugal that demonstrate the socio-eco-
nomic and environmental benefits that this model
has brought to these areas.

Keywords: generative tourism, rural areas, territorial
development, territorial governance, rural depopula-
tion

Ladespoblacidonruralconstituye unodelosdesafiosterritorialesmasrelevantesenEspana.
Numerosos municipios presentan pérdida continuada de poblacion, envejecimiento
demografico y dificultades para mantener servicios basicos, lo que afecta a la cohesion
territorial y al equilibrio socioecondmico del pais.

Este ensayo tiene como objetivo explorar el concepto de turismo generativo y su
aplicacion en territorios rurales afectados por procesos de despoblacion.

Diversos estudios han senalado que el turismo puede desempenar un papel relevante en
la revitalizacion de territorios rurales cuando se desarrolla de forma sostenible y alineada
con la identidad local (ONU Turismo, 2021; Bachiller Martinez, 1994; Sanchez Martinez,
2010). En los Ultimos anos, el turismo rural ha experimentado un crecimiento sostenido
en Espana, impulsado por cambios en las preferencias de los viajeros, que valoran
cada vez mas el contacto con la naturaleza, la autenticidad cultural y las experiencias
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vinculadas al territorio, en linea con las transformaciones asociadas a la denominada
«nueva ruralidad» y a los procesos de revalorizacion del medio rural (Morales Pérez,
2025; Castelld, 2025).

Segun datos del Observatorio del Turismo Rural, el viajero rural actual busca experiencias
auténticas relacionadas con la gastronomia local, el paisaje, la cultura y la hospitalidad de
proximidad. Este perfil de visitante abre oportunidades para territorios que cuentan con
recursos patrimoniales relevantes pero que carecen de estructuras de gestion turistica
consolidadas.

Sin embargo, la existencia de recursos turisticos no garantiza por si sola el desarrollo
de un destino. La experiencia muestra que los territorios que logran activar su potencial
turistico suelen contar con modelos de gobernanza, cooperacion y planificacion capaces
de articular a los distintos actores locales.

En este contexto surge el modelo de turismo generativo (MTG), una metodologia
desarrollada a partir de mas de quince anos de trabajo en territorios rurales de Espana
y Portugal. El modelo propone una forma de activar destinos rurales mediante procesos
participativos que integran administracion publica, tejido empresarial, productores
locales y comunidad.

El objetivo de este ensayo es doble. En primer lugar, presentar el marco conceptual y
metodoldgico del turismo generativo. En segundo lugar, analizar algunas experiencias
territoriales en las que este enfogue ha contribuido a activar dinamicas de cooperacion,
valorizacion patrimonial y desarrollo turistico.

2. MARCO CONCEPTUAL

El presente apartado tiene como objetivo situar el concepto de turismo generativo dentro
del marco tedrico existente en los estudios sobre turismo y desarrollo territorial. Para ello,
se abordan, en primer lugar, las principales aportaciones del turismo rural en relacion con
los procesos de desarrollo territorial, prestando especial atencién a su capacidad para
dinamizar economias locales y valorizar recursos enddgenos. A continuacion, se analizan
enfoques afines como el turismo sostenible y el turismo regenerativo, con el fin de
establecer un dialogo conceptual que permita delimitar el alcance y las particularidades
del turismo generativo en el contexto actual.

21 Turismo rural y desarrollo territorial

El turismo rural ha sido ampliamente estudiado como instrumento de diversificacion
economica en territorios con baja densidad de poblacion. Diversos autores sefnalan que
su impacto positivo depende en gran medida de la capacidad de integrar la actividad
turistica en la estructura econdmica y social local (Lane & Kastenholz, 2015).

En este sentido, el turismo rural no se limita a la oferta de alojamiento, sino que implica
la valorizacion de recursos territoriales como la gastronomia, la artesania, los paisajes
culturales o las tradiciones locales.
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Este enfoque conecta con el concepto de desarrollo enddgeno, que plantea que el
crecimiento territorial debe basarse en los recursos y capacidades propios de cada
comunidad (Ray, 2006). En el &mbito turistico, esto implica construir destinos a partir de
los patrimonios existentes y de la participacion activa de la poblacion local.

Diversos autores han senalado que el turismo rural puede contribuir al desarrollo territorial
cuando se articula a partir de los recursos locales y la participacion de la comunidad
(Sharpley, 2002). Ademas, el desarrollo turistico en contextos rurales suele estarvinculado
ala generacion de redes de cooperacion entre actores locales, un aspecto que diferentes
autores relacionan con la construccion de capital social en el territorio (Putnam, 1993).

Asimismo, el patrimonio, la memoria y la identidad territorial han sido sehalados como
elementos clave en los procesos de revalorizacion del medio rural (Mérida Donoso, 2023).

En este contexto, el turismo de interior se configura como una modalidad con capacidad
para articular recursos territoriales y generar nuevas dinamicas econdémicas en areas
rurales (Pulido Ferndndez & Durédn Roman, 2022).

2.2 Turismo sostenible y turismo regenerativo

Elturismo sostenible plantea la necesidad de equilibrarlos impactos econémicos, sociales
y ambientales de la actividad turistica. Mas recientemente ha surgido el concepto de
turismoregenerativo, que propone no solo minimizarimpactos negativos, sino también
contribuir activamente a la restauracion de ecosistemas y comunidades afectadas por
procesos de degradacion. Ambos enfoques han aportado avances significativos en la
reflexion sobre la sostenibilidad turistica.

No obstante, en algunos territorios rurales caracterizados por la despoblacion y la
falta de dinamismo econdmico, la cuestion central no es Unicamente evitar impactos
negativos o restaurar danos previos, sino activar procesos de desarrollo que generen
nuevas oportunidades.

En el ambito turistico, la gobernanza colaborativa se ha identificado como un elemento
clave para la gestion sostenible de destinos (Hall, 2008). Algunos enfoques de turismo
rural integrado subrayan la importancia de conectar las actividades turisticas con
la economia y la cultura del territorio (Saxena et al., 2007). Estos planteamientos son
relevantes porgue muestran que las iniciativas exitosas suelen combinar sostenibilidad
ambiental, coordinacion institucional y vinculos profundos con el tejido productivo local.

En esta linea, diversos autores han desarrollado el concepto de turismo regenerativo
como una evolucion de los enfoques sostenibles, poniendo el foco en la restauracion de
los sistemas socioecoldgicosy enla generacion de valorterritorial (Reyes Rojas & Casasola
Guerrero, 2021; Dezio, 2020; Bellato & Pollock, 2025; Mancha Céaceres & Ramirez, 2025).

2.3 El concepto de turismo generativo

En este contexto se plantea el concepto de turismo generativo. El turismo generativo
puede definirse como un enfoque de desarrollo turistico orientado a generar valor
economico, social y cultural en el territorio mediante la participacion activa de la
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comunidad local y utilizando los recursos ya existentes en dicho territorio. Este enfoque
busca generar valor desde el inicio del proceso turistico.

El turismo generativo, entendido asi, se diferencia de otros enfoques porque pone el
acento en la capacidad del turismo para activar procesos de cooperacion, identidad y
diversificacion econdmica en el territorio, en lugar de centrarse solo en la minimizacion
de impactos o en la restauracion de sistemas degradados. Mientras el turismo sostenible
se concentra en equilibrar impactos, y el turismo regenerativo puede centrarse en la
restauracion, el turismo generativo se orienta hacia la creacion de dinamicas territoriales
positivas desde el diseno y ejecucion de los proyectos.

3. ELMODELO DE TURISMO GENERATIVO

El modelo de turismo generativo (MTG) es una metodologia de trabajo orientada a
activar territorios rurales mediante procesos participativos y estrategias de gobernanza
compartida.

El Modelo de Turismo Generativo se desarrolla desde la Escuela de Turismo Generativo
(2024),donde sedocumentansusfundamentosyaplicaciones (https://turismogenerativo.
com/).

El modelo se basa en tres premisas fundamentales:
3.1 Sostenibilidad

La sostenibilidad implica trabajar con los recursos existentes en el territorio, evitando
intervenciones que alteren el paisaje o la identidad local. El modelo prioriza proyectos
basados en patrimonios ya presentes en el territorio, Io que permite desarrollar iniciativas
con inversiones relativamente bajas y alto grado de autenticidad.

3.2 Participacion comunitaria

El MTG considera que las personas que viven en el territorio poseen un conocimiento
profundo de sus recursos, su historia y su identidad. Por ello, la participacion de la
comunidad es un elemento central del proceso de desarrollo turistico. La implicacion
de vecinos, asociaciones, productores y empresarios permite construir proyectos
legitimados socialmente y con mayor capacidad de continuidad.

3.3 Proteccion del modo de vida rural

El turismo generativo parte de la idea de que el atractivo de muchos territorios rurales
reside precisamente en la existencia de una vida rural real y activa. Por ello, el modelo
busca evitar procesos de turistificacion que transformen los pueblos en espacios
artificiales orientados exclusivamente al visitante.

4. METODOLOGIA

El modelo de turismo generativo (MTG) se articula a través de una metodologia
estructurada en cinco pasos que ordenan el proceso de activacion turistica del territorio.
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Este enfoque metodolégico combina analisis territorial, procesos participativos vy
planificacion estratégica, con el objetivo de transformar recursos existentes en proyectos
turisticos con identidad propia.

A diferencia de otros modelos de planificacion turistica basados exclusivamente en
diagndsticos técnicos o estrategias institucionales, el MTG parte de la implicacion
directa de los actores locales y del conocimiento profundo del territorio. De este modo, el
proceso no se limita a disenar productos turisticos, sino que busca activar dinamicas de
cooperacion territorial que permitan construir proyectos sostenibles en el tiempo.

Cada uno de los cinco pasos del modelo responde a objetivos especificos y genera
resultados concretos que facilitan la evolucién progresiva del proceso.

41 Implicarse en el territorio

El primer paso consiste en establecer un contacto directo con el territorio y con los
actores que forman parte de su tejido social, econdmico y cultural. El objetivo de esta
fase es comprender la realidad local desde la perspectiva de quienes viven y trabajan en
el territorio, asi como generar un clima de confianza que facilite el desarrollo posterior
del proyecto.

Este proceso implicaidentificary acercarse ainterlocutores clave, tales como productores
locales, artesanos, empresarios turisticos, asociaciones culturales, responsables
municipales y otros agentes vinculados al desarrollo territorial. A través de encuentros,
visitas y conversaciones informales se recaba informacion sobre las dinamicas locales,
los proyectos existentes y las expectativas de los distintos actores.

Entre las principales tareas de esta fase se encuentran la identificacion de interlocutores
adecuados, la realizacion de entrevistas o reuniones exploratorias y la presentacion del
enfoque del proyecto. Estas conversaciones permiten conocer los recursos disponibles,
las inquietudes de los actores locales y las posibles lineas de colaboracion.

El resultado de esta etapa es la presentacion del proyecto, la creacién de una primera
red de contactos y la identificacion de los actores que pueden desempenfar un papel
relevante en el desarrollo turistico del territorio. Asimismo, esta fase facilita el acceso
a los espacios de decision y permite comprender las dinamicas institucionales que
condicionan la puesta en marcha de iniciativas turisticas.

4.2 Analizar el territorio

Una vez establecido el primer contacto con los actores locales, el segundo paso consiste
en realizar un analisis del territorio que permita identificar sus recursos, potencialidades
y posibles lineas de desarrollo turistico.

Este analisis no se limita a un inventario de recursos patrimoniales o naturales, sino que
incorporatambiénelementossocialesy culturales que configuranlaidentidad delterritorio.
En este sentido, el MTG presta especial atencion a recursos gue a menudo permanecen
infrautilizados en los procesos de planificacion turistica, como las tradiciones locales, los
modos de vida rurales, los saberes artesanales o la produccion agroalimentaria.
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El analisis territorial se desarrolla a partir de diversas fuentes de informacién, entre las que
se incluyen observacion directa, entrevistas con actores locales, revision de documentos
estratégicos existentes y analisis de iniciativas ya presentes en el territorio.

El objetivo de esta fase es identificar aguellos recursos que pueden convertirse en la
base de experiencias turisticas con identidad propia. Al mismo tiempo, permite detectar
oportunidades de colaboracion entre actores locales y posibles sinergias entre sectores
economicos.

El resultado de esta etapa es una primera identificacion de los elementos que pueden
definir el territorio, articular el relato turistico del destino y orientar el desarrollo de futuros
productos o experiencias.

4.3 Trabajar con la comunidad

El tercer paso del modelo se centra en la organizacion de espacios de participacion que
permitan a los actores locales contribuir activamente al disefio del proyecto turistico.

En esta fase se promueve la creacion de grupos de trabajo o encuentros participativos en
los que empresarios, asociaciones, productores y representantes institucionales pueden
compartir ideas, identificar oportunidades y plantear iniciativas concretas.

El objetivo de este proceso es fomentar la cooperacion entre los distintos actores
del territorio y construir una vision compartida del destino turistico. La participacion
comunitaria no solo contribuye a enriqguecer el disefo del proyecto, sino que también
favorece la implicacion de los actores locales en su desarrollo posterior.

Las dinamicas participativas pueden adoptar diferentes formatos, como talleres de
trabajo, mesas de dialogo o encuentros sectoriales. En todos los casos, el proceso busca
facilitar el intercambio de conocimiento entre los participantes y generar propuestas que
respondan a las caracteristicas especificas del territorio.

Como resultado de esta fase se identifican iniciativas turisticas potenciales, se fortalecen
las relaciones entre los actores locales y se sientan las bases para la creacion de
estructuras de cooperacion gue permitan sostener el proyecto en el tiempo.

4.4 Desarrollar un plan de accion

El cuarto paso consiste en estructurar las iniciativas surgidas durante el proceso
participativo en un documento estratégico que permita orientar el desarrollo turistico del
territorio.

Este plan de accion recoge las propuestas consensuadas por los actores locales vy
define las lineas de actuacién que permitiran poner en marcha el proyecto. Entre otros
aspectos, el documento puede incluir la identificacion de recursos prioritarios, el disefno
de productos turisticos, la organizacion de eventos o la creacion de estructuras de
cooperacion empresarial.

El plan de accidon no se plantea como un documento cerrado o rigido, sino como una
herramienta de trabajo que facilita la coordinacién entre los distintos actores implicados.
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Su funcion principal es ordenar las iniciativas propuestas y establecer una hoja de ruta
gue permita avanzar de manera progresiva.

El resultado de esta fase es la elaboracion de un documento estratégico compartido
que recoge la vision del territorio y las acciones necesarias para desarrollar su potencial
turistico.

4.5 Difundiry ejecutar

El dltimo paso del modelo se orienta a la difusién del proyecto y a la puesta en marcha de
las primeras acciones previstas en el plan de accion. Esta fase representa un momento
clave dentro del proceso, ya que permite transformar el trabajo previo de analisis y
participacion en un proyecto visible y compartido por el territorio.

Uno de los elementos centrales de esta etapa es la presentacion publica del plan de
accion. Este documento, elaborado a partir de las propuestas surgidas durante el proceso
participativo, se concibe como una herramienta estratégica que orienta el desarrollo
turistico del territorio. No obstante, el plan no se propone como un documento cerrado,
sino como un instrumento dinamico con vocacion de evolucionar en funcion de las
iniciativas que puedan surgir a lo largo del tiempo.

Antes de su difusion publica, el plan suele ser validado por la corporacion municipal o por
la entidad que lidera el proyecto en el territorio, con el objetivo de asegurar su coherencia
con las estrategias de desarrollo local existentes. Posteriormente, el documento se
comparte con la comunidad local mediante encuentros abiertos o actos de presentacion
en los que participan empresarios, asociaciones, productores y otros actores implicados
en la actividad turistica.

Este momento de presentacion publica constituye también un hito relevante desde el
punto de vista comunicativo. En muchos casos se convoca a los medios de comunicacion
locales o regionales con el fin de dar visibilidad al proyecto y posicionar el territorio como
un destino turistico en proceso de construccion. La existencia de un plan de accion
consensuado se convierte asi en un elemento clave para comunicar la vision del destino
y reforzar la implicacion de la comunidad.

Paralelamente, en esta fase comienzan a ponerse en marcha algunas de las iniciativas
contempladas en el plan de accién. La ejecucion de estas primeras acciones permite
generar resultados visibles que contribuyen a reforzar la confianza entre los actores
implicados y a consolidar las dinamicas de cooperacion territorial generadas durante el
proceso.

El resultado de este paso es la activacion efectiva del proyecto turistico y la consolidacion
de una estructura de trabajo que permite continuar desarrollando el destino de manera
progresiva, manteniendo el plan de accion como un documento vivo que acompana la
evolucion del territorio.

En conjunto, estos cinco pasos configuran un proceso metodoldgico que combina
analisis territorial, participacién comunitaria y planificacion estratégica. La aplicacion del
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modelo de turismo generativo permite asi transformar recursos existentes en iniciativas
turisticas que contribuyen a dinamizar la economia local, fortalecer la identidad territorial
y generar oportunidades de desarrollo en contextos rurales.

Figura 1. Esquema del modelo de turismo generativo

RECURSOS DEL TERRITORIO

(patrimonio natural, cultura local, productores, paisaje, modos de vida)

IMPLICARSE EN EL TERRITORIO

* |dentificacion de actores locales
® Escucha activa y comprensién del territorio
& Creacion de relaciones de confianza

¥

ANALIZAR EL TERRITORIO

¢ |dentificacion de recursos y oportunidades
* Analisis del potencial turistico
® Deteccion de sinergias entre actores

2

TRABAJAR CON LA COMUNIDAD

¢ Procesos participativos
® Grupos de trabajo
* Construccion de visién compartida

_l_ &
DESARROLLAR UN PLAN DE ACCION
* Definicion de iniciativas prioritarias

¢ Disefio de productos y experiencias
e Estructuracion del proyecto turistico

L 2
DIFUNDIR Y EJECUTAR

® Puesta en marcha de acciones
= Comunicacion del destino
. Consolidacién de la cooperacion territorial

RESULTADOS
2 ab G 35 g

Cfmm de Coo a.an snire Desarrollo turistico
eoonémca Iocal la |dermdad Lemtomi m::ncm’ ‘“”"‘m P"“‘ sostenible

Nota. La Figura 1 sintetiza el esquema general de funcionamiento del modelo de turismo generativo.

Fuente: Imagen elaborada con ayuda de ChatGPT (OpenAl, version GPT-5.5), a partir de indicaciones del
autor, mayo de 2026.
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El modelo estructura el proceso de activacion turistica del territorio en cinco pasos
secuenciales que combinan analisis territorial, participacién comunitaria y planificacion
estratégica.

5. APLICACION DEL MODELO DE TURISMO GENERATIVO EN
TERRITORIOS RURALES: EXPERIENCIAS Y RESULTADOS

El modelo de turismo generativo se ha aplicado en diversos territorios rurales de Espana
y Portugal a lo largo de los quince ultimos anos, adaptandose a las caracteristicas
especificas de cada contexto territorial. Estas experiencias permiten observar cémo
la combinacion de procesos participativos, valorizacién de recursos locales y creacion
de estructuras de cooperacion entre actores del territorio puede contribuir a activar
dinamicas de desarrollo turistico en contextos rurales.

Los casos presentados a continuacion ilustran diferentes formas de aplicacion del
modelo, asi como algunos de los resultados observados en términos de cooperacion
territorial, posicionamiento turistico, dinamizacion econdémica y generacion de iniciativas
vinculadas a la identidad local.

5.1. Gredos Norte (Avila - Castillay Leén)

En el territorio de Gredos Norte, el proceso de activacion turistica comenzé en 2011
mediante la creacion de varios grupos de trabajo integrados por empresarios del sector
turistico local. El objetivo principal consistia en mejorar el posicionamiento del destino y
reforzar su visibilidad en el mercado turistico.

Uno de los resultados mas significativos de este proceso fue el desarrollo del Proyecto
Cielo Oscuro, una iniciativa impulsada por los propios empresarios del territorio que puso
en valor la calidad del cielo nocturno como recurso turistico. Con el apoyo del Grupo
de Accion Local ASIDER, esta iniciativa permitié que el territorio obtuviera en 2013 la
Certificacion Turistica Starlight, reconocimiento internacional que contribuyd a consolidar
el turismo astrondmico como uno de los ejes de posicionamiento del destino.

Este caso evidencia como la valorizacion de un recurso natural preexistente, combinada
conlacooperacion entre actores locales, puede generar productos turisticos diferenciales
capaces de mejorar el posicionamiento de un territorio rural.

5.2. Gran Lago Alqueva (Espaiia y Portugal)

El caso del Gran Lago Algueva, situado en la frontera entre Espana y Portugal, representa
una experiencia de cooperacion transfronteriza orientada a estructurar el desarrollo
turistico del territorio a partir de su principal recurso: la mayor lamina de agua artificial
de Europa.

En este contexto, el trabajo se centrd en promover la creacion de una asociacion de
empresarios turisticos que integrara a actores de ambos lados de la frontera, con el
objetivo de fortalecer la cooperacion empresarial y facilitar el desarrollo conjunto de
iniciativas turisticas vinculadas al lago.
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La creacion de esta estructura de cooperacion permitié generar una base organizativa
desde la cual impulsar proyectos turisticos, mejorar la coordinacién entre actores y
favorecer el aprovechamiento turistico del territorio de manera mas estructurada.

5.3. Nordeste de Segovia (Castillay Ledn)

En el Nordeste de Segovia, la aplicacion del modelo se orientd principalmente a la
formacioén y capacitacion del tejido empresarial turistico del territorio.

El proceso consistio en transferir a los empresarios locales los principios y herramientas
del modelo de turismo generativo, con el objetivo de que pudieran disenar y desarrollar
de forma autdnoma un Plan de Accidn turistico basado en los recursos territoriales.

Como resultado de este proceso se consolido una asociacion empresarial turistica, que
actualmente continda gestionando diversas iniciativas de dinamizacion turistica del
territorio en colaboracion con el Grupo de Accion Local CODINSE.

Este caso pone de manifiesto el papel que puede desempenar la formacion como
herramienta para fortalecer la capacidad de los actores locales en la gestion y desarrollo
de estrategias turisticas territoriales.

5.4. Las Navas Del Marqués (Avila - Castillay Leén)

En Las Navas del Marqués (Avila), el principal reto identificado en el proceso de diagndstico
fue lafuerte estacionalidad de la actividad turistica. Durante el periodo estival, la afluencia
de visitantes llegaba a triplicar la poblacion del municipio, mientras que en el resto del
ano la actividad turistica disminuia considerablemente.

Eltrabajo desarrollado se oriento a disenar estrategias que permitieran desestacionalizar
la demanda turistica, favoreciendo una distribucion mas equilibrada de visitantes a lo
largo del ano y contribuyendo a mejorar la sostenibilidad econdmica del destino.

Entre los resultados mas destacados se encuentra la consolidacién de un equipo local
formado en el Modelo de Turismo Generativo, que continda trabajando en la dinamizacion
turistica del municipio.

Asimismo, se impulsaron diversas iniciativas orientadas a reforzar la actividad turistica
en temporadas tradicionalmente menos activas. En este sentido, el periodo navideno se
ha convertido en una de las fechas clave para el destino, gracias a la organizacion de
actividades como el Mercado Navideno, el concurso de decoracion «Saca la Navidad a la
Calle» o el encendido de las luces navidehas acompanado de chocolate caliente para los
asistentes, eventos que han contribuido a atraer visitantes en temporada baja.

El posicionamiento del destino se reforzé mediante la estrategia de comunicacion
vinculada al hashtag #ViveComoUnMargues, que conecta la experiencia turistica con la
identidad histérica del municipio.

Ademas, el destino cuenta con reconocimientos turisticos como la certificacion de
Pueblo Starlight y el distintivo de Pueblo Magico de Espana, que contribuyen a reforzar
su visibilidad y posicionamiento en el ambito del turismo rural.
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5.5. San Xoan de Rio (Orense - Galicia)

El municipio de San Xoan de Rio (Ourense) representa un caso particularmente singular
dentro de las experiencias analizadas. El territorio presenta una elevada presencia de
personas longevas, fendmeno asociado a factores vinculados al estilo de vida rural, el
entorno natural y las dinamicas comunitarias.

A partir de esta realidad territorial se ha desarrollado un Plan de Turismo Generativo, cuyo
eje central consiste en poner en valor la longevidad como recurso territorial diferencial.

El proyecto plantea posicionar el municipio como un laboratorio rural de longevidad,
integrando iniciativas vinculadas al bienestar, el envejecimiento activo y la investigacion
sobre estilos de vida saludables en el medio rural.

Entre las iniciativas desarrolladas destacan el Festival de la Longevidad, la creacion de
la Red de Pueblos Longevos vy el proyecto de Laboratorio de Longevidad, orientado a
generar conocimiento e innovacion en torno a la denominada Silver Economy.

Este caso muestra como la identificacion de elementos singulares del territorio puede
convertirse enlabase para el desarrollo de proyectos turisticos innovadores que refuercen
la identidad local y generen nuevas oportunidades de desarrollo.

Conelfindesintetizarlas principales experiencias territoriales analizadas, la Tabla1Cuadro
resumen de experiencias de aplicacion del modelo de turismo generativo, presenta un
resumen comparativo de los objetivos perseguidos, las acciones desarrolladas y los
resultados observados en los distintos territorios donde se ha aplicado el Modelo de
Turismo Generativo.

Tabla 1. Cuadro resumen de experiencias de aplicacion del modelo de turismo generativo

Accion clave

Territorio Objetivo principal desarrollada Resultado territorial
Posicionar el destino en | Creacion de grupos de traba- | Obtencion de la Certificacion Tu-
Gredos C : : . . -
Norte el mapa turistico inter- |jo empresariales y desarrollo | ristica Starlight (2013) y posicio-
(Avila) nacional aprovechando [del Proyecto Cielo Oscuro|namiento del destino en turismo
sus recursos naturales. | con apoyo del GAL ASIDER. |astronémico.
Gran Lago |Articular el desarrollo|Impulso de una asociacién |Creacion de una red empresarial
Alqueva turistico del territorio|de empresarios turisticos|que permite desarrollar proyectos
(Espana- en torno al mayor lago | transfronteriza para estruc- |turisticos conjuntos y aprovechar
Portugal) artificial de Europa. turar la cooperacion territorial. | el potencial del lago.
Fortalecer la capacidad RelETly el empresanos Consolidacion de una asociacion
B . |en el modelo de turismo ge- . . )
Nordeste del tejido empresarial . L empresarial turistica que conti-
. . nerativo y acompanamiento| ~, ) S .
de Segovia |local para gestionar el ara disefar Plan de Accién nua gestionando iniciativas junto
desarrollo turistico. ?emtorial al GAL CODINSE.
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Accion clave

Territorio Objetivo principal desarrollada Resultado territorial

Reduci la fuerte esta- Consolidacién de eventos y acti-

Las Navas . . L Desarrollo de estrategias de|vidades durante todo el ano, es-
cionalidad turistica, que

del desestacionalizacién y for- | pecialmente en Navidad (Mercado
. concentraba la afluen- - : o :
Marqués . o macion de un equipo local en | Navideno, «Saca la Navidad a la
< . cia en verano (triplican- . .
(Avila) el modelo. Calle»), y posicionamiento del des-

do la poblacion) tino con #ViveComoUnMarques.

Desarrollo del Plan de Turis- | Creacion de iniciativas como el
mo Generativo basado en|Festival de la Longevidad, |a Red
la longevidad y el bienestar|de Pueblos Longevosy el Proyec-
rural. to Laboratorio de Longevidad.

San Xoan Poner en valor la lon-
de Rio gevidad como recurso
(Ourense) |territorial singular.

Como puede observarse, aunque cadaterritorio presenta caracteristicas propias, entodos
los casos la activacion turistica se ha basado en la valorizacion de recursos existentes,
la cooperacion entre actores locales y el desarrollo de estructuras organizativas que
permiten sostener el proceso en el tiempo.

El modelo de turismo generativo sigue un patrén de activacion territorial basado en la
valorizacion de recursos existentes y en la cooperacion entre actores locales. La Tabla 2
sintetiza este esquema de funcionamiento.

Tabla 2. Patrén de activacion territorial del modelo de turismo generativo

Recurso territorial . . . Producto o iniciativa Impacto territorial
p Accion colectiva . .
existente turistica generado
Organizacion de ac- L - Generacion de actividad
: : ) Diseno de experiencias, .. :
Patrimonio natural, tores locales (admi- econémica, fortaleci-
; i - eventos o productos ; . }
cultural o social del nistracion, empre- . . miento de la identidad
L ) - turisticos vinculados a la o . .
territorio. sarios, asociaciones, | . : territorial y dinamizacion
. identidad local. .
comunidad). social.
Recursos singulares Procesos partici- "y ) Mejora del posiciona-
) L . . - Desarrollo de itinerarios, . ;
infrautilizados: paisaje, pativos y creacion " miento del destinoy
. eventos teméaticos o pro- . e
tradiciones, gastrono- de estructuras de o diversificacion de la
. ) - yectos territoriales. .
mia, modos de vida. cooperacion. oferta turistica.
. Formacion y trans- Creacion de redes empre- | Consolidacion de pro-
Conocimiento y cultura : : .
local ferencia de metodo- | sariales o estructuras de yectos turisticos soste-
logias de trabajo. gobernanza turistica. nibles en el tiempo.

Este patron refleja que el turismo generativo no se basa unicamente en la promocién
del destino, sino en la activacion de dinamicas sociales y econémicas que permiten
transformar recursos territoriales en proyectos turisticos sostenibles.
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6. DISCUSION

El turismo generativo propone una mirada diferente sobre el papel del turismo en el
desarrollo rural. En lugar de centrarse unicamente en la promocion del destino o en el
aumento del numero de visitantes, el enfoque se orienta a la construccion de proyectos
territoriales compartidos. En este sentido, el turismo se concibe como un instrumento
para activar procesos sociales, econdmicos y culturales que fortalecen la comunidad.

La experiencia en los distintos territorios muestra que el éxito no depende solo de un
recurso singular, sino de la capacidad de articular multiples recursos y actores en torno
a objetivos comunes. Esto implica coordinacion, didlogo y una vision de largo plazoy una
dosis significativa de aprendizaje y adaptacion sobre el terreno.

Existen desafios evidentes. Entre ellos:

e Coordinaciéon entre actores: diferentes visiones, intereses y ritmos de trabajo
pueden generar tensiones.

e Profesionalizacién de la gestion: sin coordinacion, las iniciativas pueden perder
continuidad o calidad.

e Disponibilidad de recursos: tanto humanos como financieros, indispensables
para sostener proyectos en el medio plazo.

e Efectos del contexto externo: cambios econémicos, climaticos, demograficos o
en politicas publicas pueden influir en los resultados.

Sin embargo, la experiencia sugiere que estos desafios pueden ser gestionados con
un proceso metodoldgico claro, con énfasis en participacion y sostenibilidad, y con un
esfuerzo por construir capacidades locales. En muchos casos, el propio proceso de
participacién se convierte en un aprendizaje que fortalece el tejido social, mas alla del
proyecto en si.

Ademas, el enfoque generativo afade un valor identitario importante: refuerza la idea
de que el territorio no es solo lugar de paso para visitantes, sino espacio vivo donde
se generan historias, conocimientos, practicas productivas y formas de vida. Este valor
intangible sostiene muchas iniciativas que dificilmente lograrian impacto si se limitaran
a la légica puramente comercial del turismo.

Estos resultados sugieren la necesidad de seguir profundizando en el analisis del turismo
generativo desde enfoques comparativos y con indicadores cuantitativos que permitan
evaluar su impacto a medio y largo plazo.

Este trabajo presenta como principal limitacion su caracter exploratorio y basado en
experiencias aplicadas, lo que abre la puerta a futuras investigaciones de caracter
empirico.
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7. CONCLUSIONES

El turismo generativo constituye una propuesta metodoldgica orientada a activar
territorios rurales mediante la colaboracion entre actores locales y la valorizacion de
los recursos existentes. Las experiencias analizadas sugieren que este enfoque puede
contribuir a:

o fortalecer la identidad territorial,
e generar cooperacion entre actores locales,
o diversificar la economia rural,

e ampliary cualificar la oferta turistica sin sacrificar la autenticidad del territorio.

En contextos de despoblacion y fragilidad econdmica, el turismo generativo ofrece
una perspectiva interesante para repensar el papel del turismo en el desarrollo rural
contemporaneo. Mas que un sector aislado, el turismo se convierte en un vector capaz
de articular proyectos colectivos y de generar nuevas dinamicas territoriales.

Aunque se trata de un campo todavia en construccion desde el punto de vista académico,
las experiencias ilustradas indican que el turismo generativo tiene potencial para
convertirse en un referente metodoldgico en politicas y proyectos de desarrollo territorial.
Su aplicacion exige voluntad, coordinacion y capacidades locales, pero también permite
construir resultados duraderos que trascienden el corto plazo.
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