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I. INTRODUCCION

Buenos dias. Seforas, sefiores, permitan-
me que en primer lugar de las gracias a los
organizadores de este seminario y de mane-
ra muy especial al Director General, a Ma-
nuel Butler.

Quisiera también aprovechar la ocasion
para felicitar por esos 50 afos de trabajo
al servicio de Espafia al Instituto de Estu-
dios Turisticos, no todos los institutos tie-
nen tan largo recorrido. Yo tengo la enorme
fortuna de dirigir un instituto, en mi caso,
el Instituto Espafiol de Estudios Estratégi-
cos, que tiene 42 afios de vida. Somos un
poquito mas jovenes que el Instituto de Es-
tudios Turisticos.

No es tarea facil para alguien como yo,
que aunque acostumbrado al analisis geopo-
litico no suele aplicar esta disciplina al tu-
rismo, materia en la que me considero un
simple usuario. Por esto he planteado mi
conferencia desde la atalaya que me es mas
familiar, la de la seguridad, con humildes
aproximaciones al campo del turismo.

Por otro lado, al dirigirme a profesiona-
les de un sector como el del turismo, que
constituye la principal industria de nuestro
pais, con un 10% del PIB espafiol, soy cons-

ciente de que lo estoy haciendo a profesio-
nales de éxito de los que hay que aprender.

El turismo es un fenémeno mundial, que
afecta fundamentalmente a los paises de-
sarrollados, pero que estd en expansion en
otros paises y sobre todo en los llamados
paises emergentes, los BRICs.

A la hora de representar el turismo es
inevitable hacerlo referido a un territorio,
considerando entre sus efectos positivos:
ser un buen potenciador de la economia y
del empleo, o poner en contacto a diferentes
culturas. Aunque no faltan, quienes lo ven
un neocolonialismo capaz de alterar el pai-
saje fisico y humano.

Si consideramos el turismo internacio-
nal como un movimiento de personas que
se desplazan de su entorno habitual por una
duracion inferior a 12 meses y que al menos
pasan una noche en un alojamiento colecti-
vo o privado en el pais visitado, definicién
de turismo de las Naciones Unidas de 1993,
aceptada por la Organizacion Mundial de
Turismo, su analisis requiere un enfoque
geopolitico y mas, si tenemos en cuenta que,
con la globalizacion, el turismo no ha deja-
do de crecer, alcanzando en este momento
la cifra de los 1.000 millones de turistas.

* General Director del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos. Ministerio de Defensa.
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Por otro lado, los riesgos y amenazas
como son los conflictos armados, el terro-
rismo, el crimen organizado, la inseguridad
econdmica, la vulnerabilidad energética o
los flujos migratorios no controlados, afec-
tan gravemente al turismo. La geopolitica
influye sobre el turismo y a su vez el turis-
mo es un factor geopolitico.

En todo caso, parece conveniente hacer
un estudio geopolitico del turismo. ;Pero
que es la geopolitica?, se trata de un termi-
no acufiado por el geografo sueco Kjellen y
que podemos definir como “la ciencia que
persigue la definicion de la politica nacio-
nal o internacional basandose en el estudio
sistematico del escenario geografico, y de
otros factores como los econémicos, huma-
nos, sociopoliticos, etc”.

La geopolitica tiene una serie de cons-
tantes que estan siempre presentes en todo
estudio de esta naturaleza: el Territorio
como espacio vital donde tiene lugar la ac-
tividad objeto de andlisis; las fronteras no
como limites, sino como zonas en las que se
producen relaciones de continuidad; la po-
sicion en el globo que va a condicionar las
relaciones con otros Estados y la estabilidad
en la que el elemento clave es la seguridad.

Derivado de este estudio llegamos a la
geoestrategia, que “es el arte (o ciencia apli-
cada) de disefiar lineas de accion y condu-
cir las acciones para alcanzar los objetivos
que se hayan establecido en el marco de la
Geopolitica”.

Laaplicacion de la geopolitica y la geoes-

trategia al turismo tienen especialmente
sentido, cuando nos referimos al turismo
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internacional, fendémeno especialmente
sensible a los acontecimientos geopoliticos
relevantes. Asi podemos observar que este
tipo de turismo ha crecido de manera espe-
cial a partir de la caida del Muro de Berlin
en 1989, que puso fin a la Guerra Fria y dio
paso a la mundializacion del turismo.

Con la desaparicion de los dos bloques,
la Unién Europea (UE) puso en marcha una
geoestrategia basada en la integracion de los
paises del Este, con la finalidad de asegurar
el desarrollo y la estabilidad en todo el con-
tinente. Lo que ha posibilitado la aparicién
de una gran clase media cuya renta percapi-
ta no ha dejado de crecer hasta el afio 2009.

Jean-Michel Hoerner, profesor de geopo-
litica y turismo de la Universidad de Perpig-
nan, dice que la geopolitica del turismo no
puede ignorar que el turismo de masas es
practicado sobre todo por las clases medias,
es decir por la mayoria de la poblacion de
los paises ricos.

Espana, como pais receptor de turismo,
ha sido uno de los miembros de la UE mas
beneficiados por esta estrategia.

Por otro lado, el desarrollo de la UE ha
favorecido a Rusia como proveedor ener-
gético, aumentando su PIB y su clase me-
dia. El crecimiento de su economia y del
mayor poder adquisitivo de una parte im-
portante de su poblacion, ha convertido a
Rusia en un emisor turistico hacia Europa
Occidental.

La conclusién ante este crecimiento del

turismo internacional, es que se trata de un
fendmeno de naturaleza geopolitica que
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Figura 1
Geoestrategia de ampliacion UE y OTAN
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requiere una geoestrategia nacional para el
turismo.

Como todos sabemos la Secretaria de Es-
tado de Turismo ha presentado hace pocos
meses un excelente “Plan Nacional e Inte-
gral de Turismo” aprobado por el Ministro
Jos¢ Manuel Soria, que viene a confirmar
que la potencia turistica mundial que es
Espaina, no lo es sélo por sus condiciones
climaticas, por sus costas y o por su enor-
me patrimonio historico artistico, sino que
a partir de esas condiciones, hay una buena
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gestion publica y privada, que estd funda-
mentada en muchas décadas de experiencia.

El Plan Nacional e Integral de Turismo
retne las caracteristicas de una estrategia a
medio plazo (2012-2015) en la que se pro-
tegen y potencian los intereses publicos y
privados de las empresas del sector.

Pero desde un punto de vista conceptual,
permitanme que les trasmita mi vision de
que este excelente plan no cubre la ausen-
cia de una estrategia nacional de turismo de
largo plazo.
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II. CARACTERISTICAS DE LA
GEOESTRATEGIA

Las geoestrategias de los gobiernos sue-
len plantear objetivos en horizontes lejanos
de 10 a 15 afios. La Estrategia Espafiola de
Seguridad aprobada el 24 de junio de 2011
tiene un horizonte de 10 afios. Estos docu-
mentos que buscan objetivos tan lejanos
exigen revisiones periodicas. La Estrategia
de Seguridad Nacional estadounidense se
revisa cada cuatro afos pero no coincide
con el ano de relevo de Presidente, sino un
ano después, dando continuidad a la acciéon
de gobierno.

Los objetivos de la geoestrategia se esta-
blecen a partir de la seleccion de una serie

de intereses nacionales que, como decia Bis-
marck, son los mas frios de todos los inte-
reses, en alusion a que en su determinacion
hay que dejar de lado toda consideracion
sentimental, siendo realistas y pragmaticos.

Los horizontes lejanos obligan a disefar
geoestrategias con un alto grado de consen-
so tanto entre partidos politicos, que pueden
tener responsabilidades de gobierno, como
con los diferentes niveles de las administra-
ciones que, de una u otra forma, participa-
ran en el desarrollo de la geoestrategia.

Hoy dia el sector privado participa de
forma importante en el desarrollo de las es-
trategias. En un sector tan propio del Estado
como es la seguridad nacional, las empre-

Figura 2
Fundamentos de la estrategia
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sas, y otros actores no estatales tienen un
papel muy relevante, no es de extraiar que
el Plan Nacional e Integral de Turismo se
haya consensuado con los agentes publicos
y privados del sector.

Por esto es necesario contar con la opi-
nién y la vision de la mayoria, en un dialo-
go permanente entre lo publico y lo privado
que permita disefiar una estrategia realista,
creible, coherente, solida y estable.

Los planes son hojas de rutas, pero la es-
trategia es un conjunto de lineas de accion,
que constituyen un instrumento para dina-
mizar la actividad y facilitar la adaptacion
de los planes a la realidad de cada momen-
to, alineando los planes publicos y privados
en la misma direccion. Las estrategias estan
inspiradas en valores y principios y susten-
tadas en organizaciones dotadas de capaci-
dades, que requieren tiempo.

III. ANALISIS DE REGIONES
GEOPOLITICAS

La geoestrategia requiere un analisis de
las regiones geopoliticas, entendiendo como
tales las que tienen una serie de caracteristi-
cas como son:

» Territorio delimitado y continuo. Hay
que recordar que el siglo XXI los mares
no separan, unen

» Un territorio donde hay interaccion entre
sus partes (competencia/complementa-
riedad)
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* Un territorio con un grado de organiza-
cion interna (entropia) donde lo que ocu-
rre en un pais tiene consecuencias en el
vecino

* Un territorio donde hay areas de transi-
cion (discontinuidades)

Aunque esto no implica una unidad poli-
tica o la solidaridad econdmica.

La regiones geopoliticas constituyen en
si mismas un sistema de paises interconec-
tados, donde lo que ocurre en uno tienen
consecuencias para otros de la region.

Espaia pertenece a dos regiones geopo-
liticas claras: Europa y de forma especial a
la UE y el Mediterraneo y especialmente al
Mediterraneo Occidental.

I11.1. El valor de la posicion geopolitica

La geoestrategia necesariamente parte de
la valoracion de la posicion geografica que
cada pais ocupa en el globo y que inevita-
blemente va a condicionar sus posibilidades
fortaleciéndolas o debilitandolas.

Espana ocupa un lugar geografico privi-
legiado para el turismo. Es un pais europeo,
mediterraneo, donde se cruzan dos regiones
geopoliticas: la europea y la Mediterranea,
pero a la vez es un apéndice europeo pro-
yectado hacia América y hacia Africa y eso
le otorga una posicion Unica, con sus aspec-
tos positivos y negativos.

La estrategia militar refleja los riesgos

y amenazas derivados de nuestra posicion
como podemos ver en la figura 3.
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Figura 3
La posicion de Espaiia: riesgos y amenazas
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Esta posicion en el globo otorga a un
aeropuerto como Barajas la situacion ideal
para ser un hub donde distribuir el trafico
americano de la mitad sur de EEUU y La-
tinoamérica hacia Europa y Oriente Medio
y a la inversa. Esta posicion ventajosa tam-
bién la tiene Lisboa y en menor medida Du-
blin, Londres y Paris, sin olvidar Casablan-
ca o Dakar. Todos estos aeropuertos entran
en competencia cuando en ellos se estable-
cen compaiiias aéreas que tienen estructura
de mercado, con rutas que configuran una
red y que no operan bajo el concepto de
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punto a punto. Las alianzas entre compatfiias
lideres en aeropuertos distribuidores deben
tener en cuenta que la alianza debe reforzar
su propio Aub, por lo que es aconsejable que
se realicen entre aerolineas que no estén po-
sicionadas en aeropuertos competidores.

En este grafico de las rutas de Iberia (fi-
gura 4), podemos ver la importancia de la

posicidon de un aeropuerto como Madrid.

La posicion no es suficiente si no va
acompafniada de buenas infraestructuras
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Figura 4
La importancia de la posicion

"Qu |42 acas.

it L8 :

Guayaquilg ’@4’
s

s

B R 7T S Ric de Janeiro
Santiago T fo) s

4 s " Sao Paulo
Buenos LAM6ntevideo

]

Rutaz internacionales desde Madrid

que minimicen los tiempos de transito, la
estrategia para potenciar y proteger un hub
es estableciendo alianzas con otras compa-
fias asentadas en aeropuertos que son hub
de otras regiones geopoliticas (Sudamérica
(Sao Paulo), Norteamérica (Atlanta), Orien-
te Medio, Sudeste asiatico, etc.

La importancia de la posicion de Espafia
quedo patente cuando tras el referéndum
de 1986 sobre la permanencia de Espaia
en la OTAN, se establecieron seis Acuerdos
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de Coordinacion Espana — OTAN. El sexto
firmado en 1991 fue el de “Utilizacion del
territorio espanol para recepcion y transi-
to de refuerzos y apoyo logistico, aéreo y
maritimo aliado”. Recordemos que en la I1
Guerra Mundial las fabricas de armamento
y piezas de repuesto estaban en EEUU, para
hacerlas llegar a las zonas de operaciones en
Europa y Norte de Africa utilizaron el terri-
torio inglés pero con la dificultad anadida de
su insularidad.
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IV. LA SEGURIDAD, FACTOR
CLAVE EN LA GEOESTRATEGIA
DEL TURISMO

Uno de los aspectos mas relevantes en el
analisis geoestratégico es el de la estabili-
dad y, mas concretamente, el de la seguri-
dad, factor que condiciona de manera ex-
traordinaria la vida del ser humano.

Hay que recordar que en la pirdmide de
Maslow se establece que el ser humano
cubre sus necesidades siguiendo un orden
de prioridad y la seguridad se situa en el
segundo nivel tras las necesidades basicas
imprescindibles para la vida (el alimento o
la bebida).

Antes de los ataques terroristas del 11
de Septiembre en la ciudad de Nueva York,
el turismo generaba un 42% de los ingre-
sos de la metropoli, segiin la Convencion
de Turismo de la Ciudad. El 18% de los
turistas que visitaban Nueva York eran ex-
tranjeros (1). Los afos posteriores a 2001,
estas cifras bajaron considerablemente, al
quedar, en la mente de muchos ciudadanos,
marcada la ciudad como el epicentro de los
ataques terroristas.

IV.1 ;Como es el panorama de la seguri-
dad en nuestras zonas geopoliticas?

Sin duda desde la Optica de la seguridad
que afecta a multiples actividades economi-
cas entre ellas el turismo, la regién geopo-
litica del Mediterraneo es la que merece una
mayor atencion en estos momentos.

El Mediterraneo es una encrucijada de
culturas, de religiones e intereses naciona-
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les y regionales. Pero también es una zona
de grandes diferencias econémicas y de de-
sarrollo.

Mientras que en la orilla Sur, paises
como Marruecos dispone de una renta per
capita de 3.147 $ en 2011, en Espafia es de
32.610 $, lo que representa mas de 10 veces
de diferencia en tan s6lo 14 Km que tiene
el Estrecho de Gibraltar, aunque con dife-
rentes cifras las diferencias entre el norte y
el sur son demasiado importantes en todo el
Mediterraneo y especialmente en la cuenca
occidental.

El socidlogo Anthony Giddens explica
que “... la pobreza o las privaciones cons-
tantes no convierten a las personas en revo-
lucionarios. Es decir que no es la privacion
absoluta la que conduce a la protesta, sino
la privacion relativa: la distancia que hay
entre la vida que la gente se ve obligada a
llevar y lo que cree que podria lograr de una
manera realista. Son las expectativas frus-
tradas las que generan la protesta e incluso
la violencia...”. La desigualdad asi se con-
vierte en un potenciador de inestabilidad.

En el Mediterraneo existe un fuerte gra-
do de interdependencia comercial: con un
gran desequilibrio en perjuicio del sur: la
UE representa el 40% del total de exporta-
ciones de los paises arabes de la zona (en el
caso de Tunez alcanza el 79%), y por el con-
trario s6lo representan un 4% del comercio
exterior comunitario.

En este ambiente se han producido las

revueltas en los paises arabes iniciadas en
Tlnez y que de una u otra forma estan afec-
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Figura 5
Mediterraneo: Desigualdades
Renta per capita 2011 en $ y % de crecimiento
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tando a todos los paises arabes riberefos,
con mayor incidencia en aquellos que han
tardado mas en estabilizar la situacion. Se
trata de procesos iniciados por efecto do-
min6 a partir de un denominador comun:
el descontento social, pero su desarrollo y
evolucion obliga a considerarlos procesos
diferentes para cada pais. Todos ellos se
inician por la juventud mejor formada que
viven en las grandes ciudades y utilizan las
redes sociales, pero este estrato social no es
mayoritario en los paises donde ha cuajado
las revoluciones y por otro lado las organi-
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zaciones mejor estructuradas son las reli-
giosas, muchas de ellas en la clandestinidad
hasta el comienzo de las revoluciones. Esta
por ver el papel que van a jugar en la poli-
tica estos grupos que son los primeros que
han sido capaces de constituirse en partidos
politicos con opciones para alcanzar el go-
bierno.

Nos encontramos ante un nuevo para-
digma que poco a poco se esta definiendo
a través de un proceso irreversible, que es
diferente para cada pais.
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Figura 6
Al Qaeda en el Magreb islamico
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En varios de los paises arabes mediterra- IV.2. Recorrido pais por pais

neos que se encuentran en proceso de tras-

formacion, el turismo es una de sus prin- Marruecos logro evitar el contagio de las
cipales actividades econémicas como en revueltas mediante una serie de reformas
Thnez, Egipto o Siria. Si excluimos el caso de su constitucion impulsadas por el propio
de Siria, que se encuentra en plena guerra Rey Mohamed VI. La creciente estabilidad
civil con el peligro de ser el origen de la des- de Marruecos favorece actividades econo-
estabilizacion de toda la region de Oriente micas como el turismo. El pasado afio su
Proximo (Libano, Israel e incluso Jordania crecimiento econdomico fue de 4,56%. Su
y Turquia), los otros dos paises: Turquia y mayor obstaculo al crecimiento turistico son
Egipto tienen gobiernos moderados, cuyo las malas relaciones con Argelia por el con-
origen son los Hermanos Musulmanes. flicto del Sahara Occidental. Ambos paises
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tienen cerradas las fronteras a las transac-
ciones econdmicas y turisticas. El segundo
problema de Marruecos es el peligro de que
las acciones de grupos terroristas como Al
Qaeda en el Magreb Islamico u otros gru-
pos locales cometan atentados en territorio
marroqui como el cometido en la turistica
plaza Yemaa el Fna de Marrakech, el 28 de
abril de 2011, que caus6 17 muertos.

Por su parte Argelia sigue estando some-
tida a una cierta inestabilidad por la exis-
tencia del Grupo terrorista Al Qaeda en el
Magreb Islamico. Una trasformacion del
Grupo Salafista para la Predicacion y el
Combate (GSPC), que procede de una esci-
sion del Grupo Isldmico Armado (GIA), que
fue creado por los combatientes argelinos,
que en la década de los afios 80 fueron a
combatir a los soviéticos a Afganistan y que
a su regreso, tras la salida de los soviéticos
del territorio afgano, lograron convencer a
un importante grupo de radicales argelinos
de que el camino para implantar la Sharia
en Argelia era la lucha armada mediante el
terrorismo, aprovechando asi su experiencia
de combate en Afganistan. Las acciones del
GIA causaron una autentica guerra civil en
Argelia que tras muchos miles de muertos
fue ganada por las Fuerzas Armadas arge-
linas. Cuando los paises occidentales estan
iniciando su retirada de Afganistan, convie-
ne no olvidar la leccion de lo que paséd con
el regreso de los combatientes musulmanes
a sus lugares de origen. En los tiempos ac-
tuales no es descartable que esos comba-
tientes regresen a paises europeos donde
residen sus familiares y regresen a los 0jos
de los mas radicales como los héroes que ya
derrocaron a un imperio, el soviético y aho-
ra a otro imperio mayor EEUU y Occidente.
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El GSPC decidi6 integrarse en Al Qaeda
como la mejor forma de alcanzar notoriedad
mas alla de las fronteras argelinas, adoptan-
do la geoestrategia de este grupo de terroris-
mo global, con el encargo de establecer un
emirato salafista en todo el Magreb. Por el
momento su campo de actuacidon se limita
a la Cabilia al norte de Argelia y al Sahel.
Esta actividad terrorista obliga al Ejército
argelino a ejercer un férreo control, que ha
impedido que las revueltas tuvieran éxito en
una Argelia que tiene muy reciente las con-
secuencias de la guerra contra el terrorismo.
La actividad terrorista en la costa y la exis-
tencia de los recursos energéticos como mo-
tor economico hacen que Argelia con una
naturaleza muy propicia para el turismo, no
se plantee su explotacion a corto plazo.

La apertura de las fronteras comerciales
entre Argelia y Marruecos favoreceria los
desplazamientos Este — Oeste, el desarrollo
de la region y el turismo.

Tanez es el pais que mas abierto cultu-
ralmente hacia Europa, y por lo tanto con
una actividad turistica més avanzada. Sin
embargo la inestabilidad propia del proceso
de trasformacion que esta llevando a cabo
y sobre todo la incertidumbre del mode-
lo econdmico que finalmente va a adoptar
ha danado gravemente su principal fuente
de ingresos, la actividad turistica Tunez
ha pasado de un crecimiento del 3,05% en
2010 al 0,01% en 2011.

Tras el derrocamiento del ex presidente
Ben Ali en Tlnez, el 14 de enero de 2011,
mediante una revolucion de caracter pluri-
cultural, que no ha impedido el avance de
Movimiento Islamista Tunecino (En Nahda
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Figura 7
Habib Burguiba (1956-1987) » Zine El Abidine Ben Ali
Problemas de renovacion de gobiernos
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*El salafismo se moviliza y genera inestabilidad

*Transicion democratica > modelo para exportar

inspira en muchos aspectos” Ghanouchi

“La Turquia gobernada por €l Partido de la Justicia y del Desarrollo nos

-Renacimiento) partido moderado heredero
de los Hermanos Musulmanes, muy asen-
tado en las poblaciones rurales. Su funda-
dor y lider en la sombra es Ghanouchi, que
ha dicho que “La Turquia gobernada por el
Partido de la Justicia y del Desarrollo nos
inspira en muchos aspectos”. Parece indicar
que optan por el pragmatismo de mantener
las condiciones necesarias para favorecer
el turismo europeo, conscientes de que una
recesion econdmica podria dar al traste con
las esperanzas de cambio del pueblo y es-
pecialmente de la juventud que inici6 la re-
volucion buscando nuevas oportunidades de
trabajo mas cualificado.
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En Tlnez no faltan los grupos salafistas
que llevan a cabo actos violentos por lo que
el gobierno ha decretado el estado de emer-
gencia hasta el proximo 1 de febrero. Este
clima de convulsion social no parece el mas
apropiado para favorecer la recuperacion
del mercado turistico europeo, que es uno
de sus principales recursos y soélo pueden
restablecerlo con una politica moderada,
que no implante la Sharia, en consonancia
con la tradicion islamista sufi de este pais,
mucho mas tolerante que la salafista. Tras
las revueltas, el turismo europeo ha caido un
50% y el espafiol hasta el 85% sin duda a la
situacion de inestabilidad del pais norteafti-
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cano hay que afiadir la crisis econdmica de
los vecinos europeos.

A pesar de todo, las presiones de los gru-
pos salafistas mas radicales, como es Ansar
al Sharia, son crecientes por lo que a corto
plazo Tunez tendré problemas para restable-
cer la actividad turistica a los niveles ante-
riores a la Revolucion del Jazmin.

Estas expectativas se despejaran una vez
finalizado el periodo constituyente en el que
estan inmersos. Pero el turismo en masa
todavia tardard hasta convencerse de que
Tlnez sigue siendo un pais de mentalidad
abierta para el turista.

Libia est4 inmersa en un proceso de crea-
cion de un nuevo Estado, en un pais muy

tribalizado, donde el petroleo aporta el 75%
de sus ingresos. Las perspectivas de Libia
como destino turistico a corto y medio plazo
son muy bajas hasta que no logre construir
un Estado fuerte y alejado de extremismos
politicos y religiosos.

Tras la revolucion de la plaza Tahrir,
Egipto esta en un proceso constitucional do-
minado por los Hermanos Musulmanes con
mayoria en el Parlamento, si bien es muy
significativo que el Gobierno del Presidente
Morsi es mayoritariamente un gobierno de
tecnocratas en el que solo hay cuatro mi-
nistros de su partido: Justicia y Desarrollo,
aunque entre esos ministros estan los mas
importantes desde el punto de vista politico:
Educacion y Comunicacion.

Figura 8
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Figura 9
El conflicto palestino-israeli
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El Presidente Morsi ha volcado su esfuer-
zo en la politica exterior en un intento por
recuperar el liderazgo regional, alejandose
de Israel y acercandose a Hamas. Se aleja de
EEUU a pesar de la ayuda economica que
recibe y se acerca a China. No ha dudado
en combatir los problemas de terrorismo y
crimen organizado que han aparecido en la
Peninsula del Sinai.

Internamente, esta paulatinamente des-
montando el anterior sistema muy apoyado
en las Fuerzas Armadas. Pero fundamen-
talmente es un pragmatico que conoce la
importancia del turismo para su pais y que
quiere compatibilizar el Islam politico con
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las condiciones idoneas para que Egipto sea
un destino turistico de primer nivel en el
Mediterraneo.

Siria se encuentra inmersa en una guerra
civil donde se enfrentan alawitas y sunitas
y donde se dilucida el liderazgo regional
entre Iran, Arabia Saudita y Turquia. Los
mas de 30.000 muertos y mas de 400.000
refugiados dan una idea de la gravedad de
lo que esta ocurriendo y de lo que costara
cicatrizar las heridas de una lucha fratrici-
da, que va a requerir mucho tiempo para es-
tabilizar el pais como para que vuelva a ser
un destino turistico competitivo en el Me-
diterrdneo. Recordemos conflictos como el
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de Bosnia y Herzegovina que tras 18 afios
de proceso de estabilizacion aun no se pue-
de dar por estabilizado al 100% aunque no
haya episodios de violencia. Una vez fina-
lizada la guerra civil, Siria tendréd proble-
mas para ser de nuevo un destino turistico
a corto y medio plazo.

Pero lo mas preocupante de este conflic-
to es la capacidad para desestabilizar toda
la region y especialmente al Libano e Is-
rael, donde el conflicto palestino Israeli no
parece encontrar el camino de resolucion,
en gran medida por falta de lideres fuertes
capaces de pedir a sus pueblos los sacri-
ficios que inevitablemente conlleva toda
cesion.

Turquia puede jugar un papel protagonis-
ta en los paises que se encuentran en pro-
cesos de transformacion en la cuenca del
Mediterrdneo. Se presentan como un mode-
lo politico capaz de compatibilizar un islam
politico moderado y un importante desarro-
llo econdémico en el que el turismo juega un
papel importante.
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V. CONCLUSION

El turismo es una actividad econdmica de
caracter geopolitico que necesita tener una
geoestrategia para proteger nuestros intereses.

Los riesgos y amenazas como los con-
flictos o la inseguridad econdémica pueden
afectar gravemente al turismo.

La industria turistica no debe limitarse
a reaccionar ante los sucesos del panora-
ma estratégico internacional. Debe ser ca-
paz de aprovechar todos los instrumentos
publicos y privados para dotarse de una
inteligencia proactiva capaz de anticipar
acontecimientos que van a influir en el sec-
tor. De esta forma se podran llevar a cabo
planes que permitan aprovechar las opor-
tunidades y sortear con éxito las amenazas.
Muchas gracias.

NOTAS

(1) Datos de Caribean News de 11 de junio de
2002. www.caribeinside.com
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DEBATE

-Primera pregunta:

(Cual podria ser la evolucion de Israel a
corto plazo?

-Respuesta:

El programa de enriquecimiento de ura-
nio irani es la principal preocupacion en
este momento de Israel. Israel tiene muchos
motivos de preocupacion: tiene motivos de
preocupacion mirando al Libano, donde es-
tan nuestras tropas en la operacion UNIFIL,
tiene motivos de preocupacion por la deriva
que esta tomando Egipto que se esta distan-
ciando. Desde los acuerdos de paz de Camp
Davis entre Mubarak y los israelies, estos
se han sentido con las espaldas protegidas
en la peninsula del Sinai, ese sentimiento
de proteccion ahora es mucho menor, a esto
hay que anadir los motivos de preocupacion
por la guerra civil en Siria y su futuro, pero
el mayor nivel de preocupacién es el pro-
grama nuclear irani.

Yo creo que el programa nuclear irani
va a tener dificil solucion. Se descubrié en
2003 y desde entonces se han hecho mul-
tiples intentos para detenerlo mediante ne-
gociaciones, pero el programa ha seguido
adelante y ahora ya tiene dificil solucion.
Se calcula que en este momento Irdn tiene
11.000 centrifugadoras en funcionamiento,
el Presidente Mahmud Ahmadineyad lo ha
hecho publico para que quede claro y con el
objetivo de hacer creible su estrategia.

(Cuadl es la estrategia de Iran? Irdn es un
pais firmante del Tratado de no Prolifera-
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cion Nuclear y por lo tanto sabe que no pue-
de tener armas nucleares. Pero, ;qué pre-
tende con su programa de enriquecimiento
de uranio? quiere dotarse de la tecnologia
necesaria para quedarse a las puertas de la
bomba atémica, demostrando al mundo que
tiene el conocimiento y las infraestructuras
para fabricar armas nucleares cuando lo es-
time conveniente. Estd es la razon por la que
ha ido haciendo publico el nimero de cen-
trifugadoras de que dispone para enriquecer
uranio. Primero fueron 3.000 centrifuga-
doras, luego 9.000 y ahora 11.000. De esta
forma cada vez esta capacitada para elevar
el nivel de enriquecimiento de uranio has-
ta estar en condiciones de poderlo hacer al
90% que requiere una bomba atémica. No
se trata de tenerla en los arsenales, pero si
de estar en condiciones de fabricarla en muy
poco tiempo. Incluso hacer pensar a sus ad-
versarios que la podria tener ya.

De esta forma logra el efecto disuasion
nuclear trasladando a sus enemigos el si-
guiente mensaje: “ustedes me tienen que
tratar como un pais que tiene en su mano
la disuasion nuclear”, y eso otorga a los Es-
tados nuclearizados una enorme libertad de
accion para poder actuar, incluso con cierta
impunidad, en el concierto internacional lo
que le convierte en una amenaza especial-
mente para Israel, desestabilizando la re-
gion. Iran aspira de esta forma a lograr el
objetivo de la revolucion chiita: el liderazgo
del chiismo en todo Oriente Medio.

(Quién se opone a esto? Israel, que se
siente directamente amenazado. Si dispu-
siera de los medios necesarios, Israel ya
habria atacado a Iran. El problema es que
planear una operacion de este tipo, con el
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mapa encima de la mesa, ve que es muy di-
ficil llevarla a cabo. El ataque obliga a atra-
vesar Irak o Arabia Saudi o Turquia, para
que sus aviones llegaran al territorio irani y
€so requiere un gran numero de aviones de
reabastecimiento en vuelo y municion espe-
cial que requeriria el apoyo de los Estados
Unidos y el Presidente Obama no parece es-
tar en esa linea. Por otro lado el ataque por
tierra es inviable porque se trata de un pais
de 70 millones de habitantes, cohesionado
gracias al chiismo. Después de los tltimos
conflictos es dificil convencer a EEUU para
que ponga soldados sobre el terreno. Eso re-
duce las posibilidades a un posible ataque
aéreo. Pero seguramente lo unico que lo-
graria, seria retrasar el programa nuclear un
tiempo, pero Iran tendra la excusa legal para
denunciar el Tratado de No Proliferacion
Nuclear porque en su articulo 10 dice que si
un pais es atacado tiene derecho a defender-
se, y mas cuando es atacado por un pais que
aunque no lo ha declarado nunca es un pais
nuclear. Asi que estamos ante una situacion
complicada.

(Qué se esta haciendo ahora? Se esta in-
tentando negociar, no para que Irdn renun-
cie a su programa de enriquecimiento de
uranio, sino para que se someta a controles
que demuestren que su programa tiene ex-
clusivamente una finalidad cientifica. Para
eso la Agencia Internacional de la Energia
Atomica debe controlar el destino de cada
gramo de uranio enriquecido. Ahi es don-
de estéd el problema. No se puede justificar
un programa de uso exclusivamente nuclear
cuando estas preparando todo para ser capaz
de enriquecer uranio al 90, cuando las cen-
trales nucleares utilizan uranio enriquecido
al 5%. Y para medicina o para investigacio-
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nes cientificas se necesita niveles de enri-
quecimiento de hasta el 20%.

El problema es que se ha intentado forzar,
a Mahmud Ahmadineyad para que acepte la
supervision, pero la supervision va en con-
tra de su estrategia, que claramente es la que
he descrito al principio.

(Qué pasaria en caso de ataque? Que el
Estrecho de Ormuz se bloquearia y las con-
secuencias serian francamente malas para
los precios del petréleo, que aumentarian de
manera considerable.

El que Iran adquiera la categoria de pais
nuclear de facto va a hacer que otros paises
como Arabia Saudi que es el lider del isla-
mismo sunnita, se sienta en la tentacion de
seguir los mismos pasos para recuperar el
liderazgo perdido. En Siria, a menor escala,
estamos asistiendo a esta confrontacion en-
tre Arabia Saudita apoyando a los sunitas e
Irdn apoyando a los alauitas.

(Cual es la solucién a este conflictor?
Yo no tengo una respuesta, porque no hay
soluciones sencillas. Una solucion podria
ser el bloqueo absoluto de toda la comuni-
dad internacional. Pero eso no es factible
y tendria también sus inconvenientes. La
UE esta aplicando en estos momentos el
bloqueo a los productos iranies, pero se
lo esta vendiendo a China y a otros mu-
chos paises. En el afio 2010 el Ministro de
Asuntos Exteriores irani hizo tal cantidad
de visitas a Africa que solo le habia supe-
rado el ministro chino. El proposito era es-
tablecer alianzas, para poder hacer frente a
los bloqueos de los europeos.
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En ese aspecto la comunidad internacio-
nal siempre esta dividida a pesar de que lo
que estd en juego es la reactivacion de la
proliferacion nuclear. Sin control en un fu-
turo proximo podria haber material nuclear
radioactivo, en manos de personas poco res-
ponsable que nos llevarian a una situacion
de inseguridad dificil de gestionar.

-Segunda pregunta:

Espaia tiene como uno de sus principa-
les competidores en el Mediterraneo a Tur-
quia, a quien ha mencionado ciertamente de
paso. En el mapa (figura 5) aparece en el
lado norte, l6gicamente esta en el lado nor-
te del Mediterraneo pero en muchos aspec-
tos esta a caballo y estd de alguna forma,
aunque de manera tangencial de momento,
implicada en el conflicto sirio. Me gustaria
saber cudles son desde su punto de vista,
las perspectivas para el futuro inmediato de
Turquia.

-Respuesta:

Como todos sabemos, la Turquia de Ke-
mal Atatiirk se esta acabando, esa separa-
cion entre lo religioso y lo civil esta, diga-
mos, dejandose un poco de lado, si bien es
verdad que la Turquia del Primer Ministro
Erdogan es una Turquia compatible entre la
actividad turistica y la religion. Yo creo que
Turquia intenta jugar, de la mano del Primer
Ministro Erdogan, un papel de protagonista
y de modelo para todos los paises del norte,
un modelo en lo politico y un modelo que
yo creo que se va a trasladar también a su
actividad economica.
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Ha sido muy dificil encajar la pieza de
Turquia en la Union Europea. Tiene una
renta per capita en torno a los 9.000 dolares
y la renta media de la Union Europea esta
en torno a los 32.000 aproximadamente.
Ademas tiene casi 70 millones de habitan-
tes. Encajar eso en la Union Europea, aparte
de otras connotaciones, no es facil. No sé si
con la perspectiva estratégica del largo pla-
70, habria que haber hecho un esfuerzo ma-
yor en la Unién Europea para una vez cum-
plidos, los 32 capitulos que se le impusieron
en la cumbre de Helsinki para abrirles las
puertas a la negociacioén para entrar en la
Union Europea, se deberia haber buscado
con mas ahinco una solucién para que esa
Turquia pudiera ser un modelo con una ma-
yor influencia de occidente. Con el rechazo
a su ingreso, Turquia se esta alejando de la
influencia occidental.

Yo creo que todavia estamos a tiempo. El
problema es que si se hace un referéndum en
Francia, en Austria, en Alemania sobre una
hipotética entrada de Turquia en la Unién
Europea va a salir que no. Ademas integrar
un pais como Turquia con la poblacién que
tiene, con el diferencial de renta per capi-
ta tan tremendo que hay entre la media de
la Unidon Europea, siendo realistas, parece
muy complicado. No sé si hemos dejado el
problema encima de la mesa esperando a
ver qué pasa y no habria que haber buscado
una solucion imaginativa, que vaya mas alla
de ser un socio preferente A lo mejor habria
que buscar un papel especial para Turquia
apoyandose en que tiene una parte del terri-
torio en Europa, (un 12%, 13%) y el resto
de su territorio estd en Asia. Esto necesa-
riamente pasaria por ayudarles a un mayor
desarrollo que les mantenga mas cerca de
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los modelos laicos que de los modelos del
islam politico.

Lamentablemente no tengo una respues-
ta. Lo que si que sé es que los turcos hoy
quieren liderar la region a partir de su mo-
delo de un islam moderado pero con inci-
dencia en la politica. Son un modelo porque
sus 9.000 dolares de renta per cépita estan
muy por encima de los 5.000 de Egipto, o
muy por encima de los que tiene Siria, cer-
ca de lo que tiene Libia, aunque Libia tiene
petroleo, y muy por encima del que tiene
Marruecos, del que tiene Tunez, etcétera,
etcétera. Y su crecimiento econdmico de un
6,59% es envidiable.

-Replica y tercera pregunta:

Muchas gracias. La verdad es que su
conferencia es de lo mas formativo.

Me gustaria pasar ahora a otros de los
paises que, potencialmente son turistica-
mente competidores, a otra zona de paises,
como el Golfo Arabigo. Fundamentalmente
Emiratos, Qatar, junto con Turquia, estan
en estos momentos potenciando muchisimo
el transporte aéreo, politicas de sus lineas
nacionales muy agresivas. Otro pais muy
importante, que también estd desarrollan-
dose en estos momentos y con ganas de in-
crementar su relacion turistica con Espaia,
es Israel. Hace nada que se ha firmado, un
convenio entre la red de juderias de Espa-
fla y Turespaia para promocionar esta red
Camino de Sefarad por no hablar de lo que
séria las rutas del Al-Andalus.

(Como ve estas relaciones en un contex-
to geoestratégico?

Estudios Turisticos n.’ 193-194 (2012)

-Respuesta:

Respecto a los paises del Golfo, el lider
innegable es Arabia Saudita. Ha sido capaz
de resolver el problema de las revueltas o
de las revoluciones arabes en paises como
Yemen o Bahréin. Este ultimo es un pais
de mayoria chiita y de minoria sunita, que
son los que ostentan el poder. Arabia Sau-
dita ha apoyado econdémica y militarmente,
a las autoridades de Bahréin, para reforzar
su liderazgo y controlar asi la revuelta. Para
los analistas ha sido una especie de testigo.
La idea era que si en Bahréin triunfa la re-
volucion se podrian extender a otros paises
del Golfo. Con el control ejercido por Ara-
bia Saudita, ha demostrado que es capaz de
liderar esa region.

El problema del Yemen se ha resuelto
mediante el relevo del Presidente, que ha
dejado en el gobierno a su Vicepresidente,
es decir un relevo que no ha acabado con un
régimen. Aqui también ha tenido un papel
importante Arabia Saudita.

En cuanto a Israel, se trata de un pais con
una renta per capita, creo recordar, de treinta
y cuatro mil délares/afio. La mayor de toda
la regidn, Es un pais consciente de que no
tiene territorio para replegarse en el caso de
ser atacado y esto le hace mantener una es-
trategia de defensa que a los ojos del mundo
aparece como tremendamente agresiva. Is-
rael no tiene donde echarse atras, no puede
retroceder ni un paso, asi que la estrategia
que tiene es lo que yo llamo de represalia
masiva, ante cualquier ataque por pequefio
que sea la respuesta es contundente y a los
ojos de los que estamos fuera siempre apa-
rece como una respuesta desproporcionada.
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Israel tiene que encontrar una solucion en
el conflicto palestino-israeli, eso resolveria
el 50 o 60% de todos los problemas de esa
region. ;Por qué no se llega a un acuerdo
entre palestinos e israelies? Los problemas
basicos son: Hay que delimitar las fronte-
ras el futuro Estado palestino e Israel. Na-
ciones Unidas las definid en la Resolucion
242, como consecuencia de la Guerra de los
Seis Dias. Pero los israelies a lo largo del
tiempo han ido creando asentamientos, que
estan fuera de esas fronteras. Los han ido
creando fundamentalmente mirando donde
estan las capas fredticas, y el problema es
que ahora no hay un lider israeli capaz de,
desmontar los asentamientos y replegarse a
esas fronteras.

Ariel Sharon fue el Unico que fue capaz
de quitar los asentamientos de la franja de
Gaza y eso le supuso unos problemas inter-
nos tremendos, entre otros que su Ministro
de Hacienda, Netanyahu, hoy primer minis-
tro, dimitiera. Lo digo para hacernos una
idea de la dificultad de una decision de esa
envergadura.

Hoy dia necesitamos un gran liderazgo
tanto en Israel como en Palestina, y digo ne-
cesitamos, porque es un problema mundial.
Un liderazgo de dos lideres capaces de pe-
dirles a sus respectivos pueblos que hagan
concesiones para alcanzar a un acuerdo de
paz. En el lado palestino estan divididos.
Por un lado estd Hamads, que ahora esta es-
trechando relaciones con Egipto y que siem-
pre ha estado alimentado por Irdn a través
de Siria. La ctpula de Hamas reside en Da-
masco, y por otro lado, y en Cisjordania esta
Mahmud Abbas, Abu Mazen, su nombre de
guerra, un hombre de Fatat que no ha llega-
do a tener el carisma de Yasser Arafat.
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Hay un segundo problema que es Jeru-
salén. Es un problema muy complicado de
resolver. A lo mejor la soluciéon es que la
comunidad internacional les retorciera el
brazo a los dos, para obligar a que quedara
como una ciudad internacional, la capital de
nadie y de todas las religiones monoteistas.
Algo casi impensable.

Repartir Jerusalén este para los judios
y Jerusalén oeste para los palestinos, tiene
dificil divisiéon porque ademas se han ido
creando muchos asentamientos en Jerusa-
Ién este. Ahi probablemente tendrian que
ceder los dos.

Sobre el tema del agua, creo que ahi “se
puede llegar a acuerdos. A pesar de que el
75% de las capas fredticas las tienen debajo
de los zapatos los israelies y solo el 25% los
palestinos, se puede llegar a acuerdos por-
que el origen del agua esta en los Altos de
Golén, en el Jordan y en el rio Hasbani, que
pasa por el Libano y ahi se han llegado ya a
acuerdos, con el Libano.

Donde no sera facil el acuerdo, creo yo,
es con la vuelta de los refugiados palestinos
a tierras israelies. La vuelta de tres millones
y medio de refugiados palestinos a Israel
acabaria con Israel. Israel tiene siete millo-
nes de habitantes, si le meten tres millones
y medio de personas dentro, con un indice
de natalidad palestino muy superior al israe-
Ii, en varias décadas serian mayoria e Israel
dejaria de ser un Estado judio. De eso los is-
raelies son conscientes y no van a aceptarlo.

Por otro lado hay que reconocer que este
problema no es achacable enteramente a los
israelies. No se fueron de la tierra palestina
tres millones de palestinos, los que se fue-
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ron, son muchos menos pero han ido tenien-
do hijos y nietos, que en territorios como
el Libano donde hay mas de 15 campos de
refugiados, la legislacion libanesa no les
facilita la incorporacion y la integracion en
la vida libanesa, ni siquiera les da la nacio-
nalidad libanesa, lo que les mantiene en un
estado de marginacion permanente.

Ahi probablemente la solucion sea, que
los paises mas desarrollados se ofrezcan a
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acogerlos en su territorio. A los israelies
cuando les hablas de esto te dicen que, cuan-
do a ellos les dieron la independencia y se
cred el Estado Israeli, acogieron a todos los
judios expulsados de los paises arabes de
todo el mundo y les dieron la nacionalidad
israeli, recriminando que no se haya hecho
lo mismo con los palestinos que abandona-
ron sus casas en territorio israeli. Lamento
decirles que no hay soluciones faciles.

59







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


